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“Quem forma se forma e reforma ao formar
e quem é formado forma-se e forma ao ser formado”

Paulo Freire (1996)
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RESUMO

A supervisdo pedagdgica surge nas escolas como uma atividade que vai para
além da formacado inicial de futuros professores. Esta associada, por forca da
reestruturacdo organizacional escolar, a funcdo de coordenacdo pedagogica de um
grupo de docentes com metodologias de ensino/didaticas semelhantes. Perspetiva-se,
assim, uma supervisdo que se desenvolve numa interagdo com o desenvolvimento
profissional do docente durante o exercicio da profissao ao longo da carreira.

Em grande parte dos relatorios produzidos pelas diferentes equipas de avaliagéo
externa, em 2012-2013, na area territorial Norte da Inspe¢cdo Geral da Educacgéo e
Ciéncia, é referido que 0 acompanhamento e a supervisao da pratica letiva em contexto
de sala de aula, configurava-se em algumas iniciativas individuais com procedimentos
pouco concertados e, ainda ndo suficientemente reconhecida a sua importancia pelos
orgdos de administracdo e gestdo e pelas estruturas de orientacdo educativa e
supervisédo pedagdgica.

O presente estudo teve o intuito de investigar de que forma a supervisdo
pedagogica entre pares poderia contribuir para a edificagdo de praticas de ensino
reflexivo e, por essa via, concorrer para a melhoria das aprendizagens e o sucesso dos
alunos e, também, para o desenvolvimento pessoal e profissional docente, numa
perspetiva transformadora e emancipatoria da sua acgao.

Neste contexto, optou-se por investigacdo de natureza qualitativa, do tipo
investigacdo-acéo (na agéo), recorrendo, para isso, a processos de supervisdo clinica
e pratica reflexiva em contexto de formacgéo continua, de modo a dar resposta para a
resolucdo de uma fragilidade neste &mbito apontada no relatorio de avaliagdo externa.
Os dados recolhidos, a partir dos contributos da analise documental e dos contributos
vindos da formagéo, foram tratados através da metodologia da analise de conteudo.

A andlise e discussao dos resultados obtidos permitiu concluir que a supervisao
pedagdgica entre pares constitui um indutor da melhoria da préatica docente, facilitando
e potenciando as capacidades individuais de cada um, e conseguentemente,
contribuindo para a formacéo de um coletivo como escola aprendente e reflexiva.

O estudo possibilitou ainda destacar a importancia do papel da supervisdo
pedagolgica numa acdo transformadora do desenvolvimento pessoal e profissional
docente.

Palavras-chave: supervisdo horizontal entre pares; desenvolvimento profissional
docente; acdo transformadora.



ABSTRACT

Pedagogical supervision emerges in schools as an activity that goes beyond
the initial training of future teachers. Due to the organizational restructuring of
schools, it is associated to the role of pedagogical coordination of a group of teachers
with similar teaching / teaching methodologies. A supervision that develops in an
interaction with the professional development of the teacher in his practice
throughout his career is thus foreseen.

In a large number of the reports produced by the different external evaluation
teams in 2012-2013 in the Northern Territory of the General Inspection of Education
and Science, it is mentioned that the monitoring and supervision of the teaching
practice in a classroom context came in the shape of some individual initiatives with
little concerted procedures and its importance was still not sufficiently recognized by
the administrative and management bodies and by the structures of educacional
guidance and pedagogical supervision.

The present study aimed to investigate how pedagogical supervision between
peers could contribute to the construction of reflective teaching practices and,
therefore, contribute to the improvement of learning and students’ success and also
to the personal and professional development of teachers, in a transformative and
emancipatory perspective of their action.

In this context, research of qualitative nature was chosen, of the research-
action type (in action), using, with that purpose, processes of clinical supervision and
reflective practice in a context of continuous training, in order to respond to a fragility
in this area, as the external evaluation report indicated.

The data collected from the contributions provided by the documentary
analysis and the contributions coming from the training were processed using the
content analysis methodology.

The analysis and discussion of the results made it possible to conclude that
pedagogical supervision among peers induces the improvement of teaching practice,
facilitating and enhancing individual capabilities, and consequently contributing to
the formation of a collective as a learning and reflective school.

The study also made it possible to highlight the importance of the role of pedagogical
supervision in an action that transforms teachers’ personal and professional
development.

Keywords: horizontal peer supervision; teachers’ professional development;
transformative action.
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INTRODUCAO

No ambito do curso de mestrado em Educacdo - Especialidade em
Supervisdo Pedagdgica propusemo-nos realizar um estudo investigativo que
abordasse a tematica da supervisdo entre pares e a sua implicacdo na pratica
docente como desafio a resolucéo de uma fragilidade apontada nos relatorios de
avaliacao externa. Deste modo, com um desenho de investigagdo-acéao (para a
acao) foi proposta a realizacdo de uma oficina de formacdo para capacitar 0os
docentes para o exercicio de supervisao clinica e a pratica reflexiva, numa diade,
com a finalidade de mais tarde, apdés a maturacdo necessaria, efetivar o
alargamento assertivo do circulo supervisivo a outros colegas da mesma area
curricular.

Em termos estruturais, a presente dissertacdo € constituida por cinco
capitulos.

No primeiro capitulo procede-se a contextualizagdo de um modo tedrico e
na realidade portuguesa, a investigagao a realizar. Assim, iniciamos com uma
contextualizacdo do estudo centrada na importancia da supervisao pedagogica
horizontal no exercicio de préaticas colaborativas e o seu contributo para o
desenvolvimento profissional dos docentes e a construcdo de uma escola
reflexiva. De seguida, expomos a pertinéncia do mesmo e, por fim,
apresentamos a questéo de investigacao e definimos os objetivos a atingir com
0 presente estudo.

No segundo capitulo é tratada a revisdo da literatura relevante para a
fundamentacéo tedrica da investigacao desenvolvida. No inicio, € efetuada uma
exposicao do conceito de supervisdo pedagogica, em particular no cenario de
supervisao clinica. De seguida, aborda-se a dimensao colaborativa e a pratica
reflexiva no exercicio da supervisdo, bem como o papel do supervisor na escola
de hoje. Por fim, & efetuada uma exploracdo da supervisdio como processo

emancipatorio no desenvolvimento pessoal e profissional docente.
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O terceiro capitulo tem como finalidade a apresentacéo e a justificacéo da
metodologia utilizada na investigacdo. Assim, € efetuada uma descricdo do
estudo efetuado no projeto de investigacao-acao (para a acao) e é referida uma
caraterizacdo dos participantes. Por fim, € descrita a forma como a informacao
foi recolhida e, posteriormente, tratada e analisada.

No quarto capitulo sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos
no presente estudo.

No quinto e ultimo capitulo, sdo aduzidas as reflexdes e as conclusées
finais que constituem as conclusdes do estudo, as limitacdes e as implicacdes
para o contexto educativo. Além disso, sdo sugeridas algumas orientacdes para
futuras linhas de investigacdo que possam contribuir para um aprofundamento e

uma maior compreensao da problematica em estudo.
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CAPITULO |
CONTEXTUALIZACAO E APRESENTACAO DO ESTUDO

1.1. Probleméatica do estudo

O Estatuto da Carreira Docente (ECD), na sua sétima alteracao
introduzida pelo Decreto-Lei n.2 15/2007, de 19 de janeiro, preconiza nos
deveres especificos e no conteudo funcional (artigos 109, 102-B e 359), que o
docente, no exercicio das suas fun¢des, esta obrigado ao cumprimento dos seus
deveres profissionais, entre os quais, o de desenvolver a reflexdo sobre a sua
pratica pedaglgica, nas varias estruturas pedagdgicas, individual e
coletivamente, tendo em vista a melhoria das praticas e o contributo para o
sucesso educativo dos alunos.

J& anteriormente, o Perfil Geral de Desempenho Profissional do Educador
de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, instituido pelo
Decreto-Lei n.2 240/2001, de 30 de agosto, previa na dimensdo do
desenvolvimento profissional ao longo da vida, que o docente “Reflita sobre as
suas praticas, apoiando-se na experiéncia, na investigacdo e em outros recursos
importantes para a avaliagdo do seu desenvolvimento profissional” (nUmero 2 a),
p. 5572) e “Perspetiva o trabalho de equipa como fator de enriquecimento da sua
formacao e da atividade profissional, privilegiando a partilha de saberes e de
experiéncia (numero 2 c), p. 5572).

A Lein.231/2002, de 20 de dezembro, que aprova o sistema de avaliacéo
da educacéo e do ensino nao superior, estabelece que o controlo de qualidade
de todo o sistema educativo, sob a égide da Inspecao Geral de Educacgéo e
Ciéncia (IGEC), tem em vista a promocao da melhoria, da responsabilizacéo e
da prestacao de contas, bem como o fornecimento de informacéo qualificada de
apoio a tomada de decisao, estando exarada no relatorio (de avaliagéo externa

das escolas).
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O quadro de referéncia do modelo de avaliagcdo externa para o ciclo
iniciado em 2011-2012 é estruturado em trés dominios e respetivos campos de
andlise.

Os campos de analise sao explicitados por um conjunto de referentes, que
constituem elementos de harmonizacdo das matérias a analisar pela equipa de
avaliacdo. No campo de andlise - Praticas de ensino - do dominio Prestacdo do
servico educativo é considerado o referente “Acompanhamento e superviséo da
pratica letiva”.

No relatorio anual da avaliacdo externa das escolas em 2012-2013,
elaborado pela IGEC, observa-se que no dominio em causa foi obtido a menc¢éo
de Bom em 50,7% e de Muito Bom em 26,4% das ac¢des realizadas, contudo, é
apontado que o referente relativo ao acompanhamento e supervisdo da pratica
letiva constitui a principal area em que as escolas deverdo incidir os seus
esforcos para a melhoria (25% das assercdes referenciadas).

Em grande parte dos relatérios produzidos pelas diferentes equipas de
avaliacdo externa relativos aos agrupamentos de escolas e escolas néo
agrupadas, em 2012-2013, na éarea territorial Norte da IGEC, é referido que o
acompanhamento e a supervisao da pratica letiva em contexto de sala de aula,
embora sendo essenciais para o desenvolvimento profissional dos docentes e
da prépria instituicdo, configura-se em algumas iniciativas individuais com
procedimentos pouco concertados e, ainda ndo suficientemente reconhecida a
sua importancia pelos 6rgdos de administracdo e gestdo e pelas estruturas de
orientacao educativa e supervisdo pedagdgica.

Nestes relatérios, € comummente referido que a supervisdo pedagogica
realiza-se de modo indireto, nas reunifes das estruturas intermédias de gestao,
através da analise das planificacdes, dos resultados dos alunos e da elaboracéo
de matrizes e instrumentos de avaliacdo comuns. Em situagdes pontuais, a
supervisao pedagogica entre pares ocorreu quando se verificaram dificuldades
de desempenho ou problemas de indisciplina em que os docentes foram
apoiados pelos respetivos coordenadores.

A supervisdo pedagogica surge nas escolas como uma atividade que vai
para além da formacéo inicial de futuros professores. Esta associada, por forca
da restruturacdo organizacional da escola/agrupamento de escolas, a funcao de

coordenacdo pedagogica de um grupo de docentes com metodologias de
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ensino/didaticas semelhantes. Deste modo, o campo de acdo da supervisdo
articula-se com as fungbes de gestdo e de coordenacédo das liderancas
intermédias, de acordo com o preceituado no Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho, que altera e republica o regime de autonomia, administracao e gestéo dos
estabelecimentos publicos da educacédo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundério (RAAGE).

Perspetiva-se, assim, uma supervisao que se desenvolve numa interagao
com o desenvolvimento profissional do docente durante o exercicio da profissdo
ao longo da carreira.

A supervisao é um conceito polissémico e dada a sua abordagem em
multiplos campos de atuacdo apresenta-se “como um processo de
acompanhamento de uma atividade através de exercicios da regulacdo
enquadrados por um referencial e operacionalizados em a¢des de monitorizacéo
em que a avaliagédo esta obviamente presente” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 19).

Aplicada no contexto escolar, a supervisdo pedagdgica, inicialmente
bastante hierarquizada, traduzia-se numa ideia de fiscalizacdo (quando realizada
numa acao pontual) ou de monitorizagdo (como vigilancia continuada), foi
substituida por uma nova concecdo emergente neste dominio.

A superviséo clinica, focada na acao docente, alicerca-se na colaboracéo
colegial, em que a confianca mutua, o respeito pelo outro, a analise conjunta das
situacdes de ensino e aprendizagem e o comprometimento dos pares sao 0s
pilares deste modelo.

Este modelo, no sentido de procurar a melhoria da qualidade de ensino
na sala de aula, assenta huma sequéncia de processos de observacao, analise,
reflexdo e reconstrucdo das praticas, devidamente contextualizados.

A supervisdo € uma pratica acompanhada, interativa, colaborativa e
reflexiva, em que os diferentes olhares enriquecem a analise e reflexdo pessoal.

A supervisao colaborativa preconiza que “o supervisor surge como um
colega com mais saber e experiéncia, recetivo por exceléncia ao professor que
orienta, corresponsabilizando-se pelas suas op¢oes, ajudando-o a desenvolver-
se para a autonomia atraves da pratica sistematica da reflexéo e da introspec¢ao”
(Vieira, 1993, p. 30).

A supervisdo pedagdgica, com diversas propostas metodolégicas num

cenario reflexivo, em particular de matriz schoniana, pressupde o
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desenvolvimento da reflexividade profissional dos professores para a melhoria
da qualidade das aprendizagens, ao combinar a acéo, a experimentacao e a
reflexdo sobre a agdo, conduzindo a construcdo ativa de conhecimento gerado
na acdo e sistematizado pela reflexdo sobre essa acdo. Mas também, como é
referido por varios autores, entre os quais Zeichner (2008), Moreira e Vieira
(2011), ganha uma énfase emancipatéria, ao permitir o desenvolvimento pessoal
e profissional do docente numa dimenséo ética e politica e, consequentemente,
a sua autonomizacao no exercicio da sua profissao.

Ao estar presente um processo sistematico de indagacado critica e de
reflexdo contextualizada da pratica com vista a sua transformacao, a supervisdo
enquadra-se numa abordagem emancipatéria, defendida por Smith (1989) e
Vieira (1993), sendo evidente a preocupacao pelo respeito pela pessoa do
supervisionado no seu todo.

Ao considerar-se a supervisdo pedagdgica como um mecanismo
transformador de préaticas na sala de aula tendo em vista aquelas finalidades,
permite reconhecer os constrangimentos e as oportunidades para a mudanca
educativa na realizacdo da analise critico-reflexiva da préatica docente.

Deste modo, estdo reunidas (pelo menos deveriam ser criadas) as
condic¢des para o desenvolvimento de uma escola reflexiva, em que a supervisdo
pedagogica se estabeleca como uma interagdo mdultipla e sistémica entre os
diversos atores, numa perspetiva em que a escola se assuma como uma
comunidade aprendente.

Dentro da esfera conceptual de Senge (1995), a escola reflexiva, como
comunidade global aprendente, promovera uma reconceptualizacdo da funcéo
de supervisor, ao atribuir-lhe um papel de facilitador, em que a sua funcédo
consistira em fomentar e/ou apoiar contextos de reflexdo formativa e de
aprendizagem colaborativa, com o intuito de provocar uma melhoria da escola,
repercutindo-se inevitavelmente no desenvolvimento profissional de todos, em
particular dos professores, e na aprendizagem dos alunos. O que vai, de certo
modo, contribuir para a transformac¢éo do meio envolvente a esta comunidade
escolar.

E certo que a supervisio “ganhou uma dimensdo colaborativa,
autorreflexiva e autoformativa, & medida que os professores comecaram a

adquirir confianga do seu conhecimento profissional e na capacidade de fazerem

17



ouvir a sua voz como investigadores da sua propria pratica e construtores do
saber especifico inerente a sua fungéo social” (Alarcdo & Roldéo, 2010, p. 15).

No seu processo de transformacdo e de construcdo identitaria, os
professores, ja em contexto de trabalho, podem ser acompanhados pelos seus
pares, numa acao colaborativa, por um processo de supervisdo horizontal,
acompanhando as novas tendéncias supervisivas de concec¢do democrética e
que implicam estratégias valorativas de reflexao, de aprendizagem cooperativa,
da capacidade de gerar e partilhar o conhecimento numa comunidade
assumidamente reflexiva e aprendente.

A este respeito S4-Chaves (2012) refere:

A um modelo de supervisdo que, no inicio, era puramente vertical, [...]
acrescente-se uma dimensdo horizontal, traduzida na consciéncia de que
alguém pode aprender com o outro, mesmo gue este ndo tenha um estatuto
diferente, mas tdo so6, porque tem uma visdo diferenciada que acresce e por
poder ter alguma proximidade e afinidade em termos de vida, em termos de

compreensdo, em termos de interesse (Sa-Chaves, 2012, p. 178).

No exercicio da supervisdo horizontal, o foco da acao transformadora
centrar-se-a na alteracdo do habitus do professor. A reconstrucéo deste sistema
de disposicbes conceptuais duradouras é feita a partir da relagcdo entre a
experiéncia, a consciencializacdo e as novas situacoes.

Neste processo construtivo-desenvolvimentista, o envolvimento pessoal &
fundamental na construcao da profissionalidade, o que faz emergir a partilha de
experiéncias e saberes acumulados numa dimenséo formativa.

A observacdo de si e dos outros e a reflexdo, a partir de encontros
dialégicos, de narrativas profissionais e da analise critica do seu percurso
profissional vertido num portfolio, motivam para uma maior exigéncia e
proporcionam um melhor autoconhecimento e autonomia no seu desempenho
profissional, além de constituir um forte potencial (auto)formativo.

Trata-se de um processo inacabado, mas em (re)construgcéo continuada,
em que o tempo é um fator primordial a ser tido em conta.

Outro ponto importante a ndo descurar-se esta na relagdo biunivoca

interpares que implica uma confianga mutua, uma exposi¢ao reciproca do seu
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pensamento e do seu modo de agir ao outro, sem constrangimentos, nem
sobranceria.

A colaboracdo é um elemento essencial na pratica da supervisdo
pedagogica horizontal.

Neste cenario se entende que a colaboracao significa uma vontade de
trabalho com o outro, implicando a confianga no outro e o reconhecimento dos
seus saberes e experiéncias, mas também, humildade em acreditar que com ele,
0 NOSSO par, é possivel ir mais longe do que sozinho (Alarcdo & Canha, 2013, p.
48).

Deste modo, a supervisdo pedagdgica entre pares, num exercicio de
supervisao horizontal, compreendera formas de interacdo e de cooperac¢ao entre
colegas promotoras da pratica reflexiva e de indagacdo critica, numa
investigacdo-acdo que favorece o crescimento pessoal e profissional do

professor.

1.2. Pertinéncia do estudo

O exercicio da supervisdo pedagdgica, apesar da diversidade de estudos
atuais em Educacao e de estar legislada a sua implementacédo, ainda é muito
incipiente como pratica na escola.

A equipa de avaliacdo externa da IGEC, no dltimo relatério de um
agrupamento de escolas de Viana do Castelo (2013), no campo de andlise
“Praticas de ensino”, indicou que o acompanhamento do trabalho docente e a
supervisao da atividade letiva em contexto de sala de aula ndo sdo mecanismos
instituidos e que se constitui uma area de melhoria a investir. Foi, ainda, referido
que a supervisdo das praticas docentes realiza-se, indiretamente, nas reuniées
de grupos formais (grupo disciplinar e departamento curricular), através da
andlise das planificacdes, dos resultados dos alunos e do cumprimento dos
programas. Nesse mesmo agrupamento e no campo de analise “Planeamento e
articulagao” apontou que nos 22 e 32 ciclos [do ensino béasico] e ensino
secundario, embora tenha havido progressos, prevalece o trabalho colaborativo
entre docentes das mesmas disciplinas em reuniées periddicas para um trabalho
mais relacionado com o planeamento de atividades e com a metodologia
especifica da area/disciplina (pp. 5-6).
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Face a estas indicacbes, tornou-se evidente a necessidade de
institucionalizar praticas de supervisdo de modo a ajudar os professores a
tornarem-se mais reflexivos e autbnomos, a partir de processos assentes em
pressupostos colaborativos, emancipatérios e de questionamento critico do seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

Deste modo, salienta-se a supervisdo colaborativa entre pares, num
contexto de escola aprendente, com o propoésito de igualmente se promover uma
melhoria da qualidade do processo educativo.

Pretende-se que os resultados obtidos neste estudo de investigacao
possam ser Uteis para ajudar a vencer resisténcias dos professores mais céticos
e relutantes a supervisdo pedagdgica, bem como dar resposta ao esforco de
melhoria na constituicdo de uma escola reflexiva.

Pretende-se, ainda, que os resultados do estudo contribuam para a

producdo de conhecimento nesta area de investigacao.

1.3. Questao de investigacao e objetivos do estudo

O questionamento critico, a partilha, a reflexdo sobre a pratica docente e
a possibilidade de realizagdo de uma formacdo conjunta, que envolva o
investigador/participante e os professores, sustentada em referentes teoricos,
tornam possivel, assente numa relacdo de confianga, respeito mutuo e de
cumplicidade, uma aprendizagem colaborativa entre pares e a inovacado na
maneira de pensar e de atuar.

Neste contexto, “o supervisor [sera] aquele que cria junto do professor,
com o professor e no professor um espirito de investigacdo-acdo num ambiente
emocional positivo, humano, desencadeador do desenvolvimento das
possibilidades do professor, pessoa, profissional” (Alarcao & Tavares, 1987, p.
47).

Indo ao encontro destas perspetivas pretendemos dar resposta a questéo
de investigagao:

“Poder-se-a instituir processos sistematicos de supervisdo pedagogica
horizontal apoiados em praticas colaborativas, emancipatorias e de
guestionamento critico por forma a promover o desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes na escola?”
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Por conseguinte, pretendemos salientar a necessidade de praticas de
supervisao e a importancia da supervisdo pedagogica entre pares, numa agao
transformadora da pratica docente de modo a ajudar os profissionais a tornarem-
se mais reflexivos e criticos, desenvolvendo processos alicercados numa
postura colaborativa e potencialmente emancipatorios, na constru¢cdo de uma
escola aprendente e reflexiva.

Para o efeito, tragcamos os seguintes objetivos para este estudo:

- Diagnosticar concecdes e praticas de supervisédo colaborativa;

- Implementar na escola um dispositivo de supervisao pedagodgica horizontal;

- Envolver os professores participantes num processo ativo de superviséo
pedagdgica;

- Fornecer aos professores participantes as técnicas e os instrumentos que lhes
permitam realizar autonomamente o processo de supervisao;

- Avaliar as alteracdes das concecbes e praticas de supervisao horizontal

promovida num contexto de escola aprendente.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta a fundamentagéo teérica do presente estudo. A
sua apresentacdo encontra-se dividida em trés partes de modo a explorar os
conceitos tedricos que o enquadram e que se tornam necessarios a
compreensao e a clarificacdo da problematica do estudo.

A primeira parte foca a importancia da supervisdo pedagdgica com uma
referéncia aos diferentes cenarios supervisivos e 0 seu contributo para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores e, consequentemente,
para a melhoria das aprendizagens dos alunos, e seus reflexos na escola como
um todo.

A segunda parte relaciona-se com o contributo das praticas colaborativas
e a promocdo da pratica reflexiva na implementacdo de um modelo de
supervisao horizontal e, o desenho de um perfil de supervisor para o modelo se
supervisdo entre pares.

Na terceira parte analisa-se a acéo transformadora na supervisao entre

pares num processo emancipatorio do desenvolvimento pessoal e profissional.
2.1. A supervisao pedagdgica — uma contextualizacao

O conceito de supervisdo aparece muitas vezes conotado a uma
uniformizacéo e determinada normatividade das praticas, associadas igualmente
a uma ideia de hierarquizacdo, prevalecendo também uma certa frieza nas
relacdes humanas entre os profissionais.

Teve um percurso historico-conceptual que evoluiu bastante no ultimo
século, nomeadamente nos Estados Unidos da América e na Australia, com o
contributo de inimeros investigadores para a sua compreensao e definicdo de

modelos supervisivos.
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Em Portugal, na area da Educacéo, surgiu nos anos 70/80 com uma forte
afirmagcédo no ambito da formacao inicial, embora no dealbar deste século se
tenha aplicado “na formacgédo continua de professores em contexto de trabalho”
(Alarcdo & Roldao, 2008, p. 15), entendida como uma aprendizagem
permanente, associada aos processos de desenvolvimento profissional.

Alarcdo assume a supervisao como um “processo em que um professor,
em principio mais experiente e mais informado, orienta um outro professor ou
candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional” (Alarcéo,
2013, p. 16).

Este conceito, que vai existindo ao longo do tempo, teve em Alarcao uma
primeira definicAo que, retomada por Vieira (1993), passa a apresentar a
supervisdo como uma forma de monitorizacdo continua da prética pedagogica,
sobretudo através de procedimentos de reflexdo e de experimentacao.

Mas, para Alarcao e Tavares (2010), o objetivo da supervisédo vai para la
do desenvolvimento do conhecimento, procurando despertar capacidades
reflexivas e o repensar de atitudes no professor, de modo a contribuir para uma
pratica de ensino mais eficaz e mais pessoal e, por isso, mais auténtica.

Estes autores identificam varios cendrios de supervisdo e descrevem-nos
como possiveis enquadramentos de uma pratica supervisiva, considerando a
situacdo e o contexto. E muito comum observar-se mais do que um cenario que
se interliga ou sobreponha e, por vezes, se ajusta com um terceiro. Referem,
ainda, que cada cenario ndo pode ser considerado como uma féormula ideal

pronta a ser aplicada.

da imitacao artesanal
da aprendizagem pela descoberta guiada
behaviorista
Cenarios de clinico
supervisao psicopedagdgico
pessoalista
reflexivo
ecolagico

dialdgico

Fig.1 — Cenérios de supervisdo adaptado de Alarcéo e Tavares (2010).
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Apresenta-se a seguir, para cada cenario, as carateristicas mais
significativas, de acordo com Alarcéo e Tavares (2010).
1. Cenério da imitacdo artesanal, associado a crenca na demonstracdo e na
reproducdo como a melhor maneira de aprender a fazer, estando por isso a
praticar com o mestre, em que € possivel formar um bom professor apenas por
imitacdo de praticas de um profissional com mérito reconhecido na sua
instituicdo, além de que também socializa o profissional moldado.
2. Cenario da aprendizagem pela descoberta guiada, modelo de Dewey,
pressupde que o professor, na sua formacao, tivesse conhecimento dos modelos
tedricos e, idealmente, fruisse a oportunidade de observar/assistir diferentes
professores em diferentes situacdes de modo a desenvolver as capacidades, as
técnicas, as atitudes e os valores necessarios ao exercicio da profissdo. H4& um
reconhecimento do papel ativo na aplicacdo do conhecimento tedérico, na analise
do contexto e na inovacao pedagogica.
3. Cenario behaviorista, carateriza-se pelo microensino, modelo desenvolvido na
Universidade de Stanford, nos anos 60, e que assenta na ideia generalizada de
que todos os professores executam determinadas tarefas, que apdés a sua
observacéo e andlise, numa simulacdo de aula, treinar-se-iam essas tarefas para
posterior aplicacdo em outros ambientes. Neste modelo nota-se uma
descontextualizacdo das competéncias que se pretendem aperfeicoar e verifica-
se a perpetuacdo de um modelo que concebe o professor como um técnico de
ensino.
4. Cenario clinico, desenvolvido, no final dos anos 50, por Cogan, Goldhammer
e Anderson (citado por Alarcdo, 1996), pressupfe que o professor € um agente
dindmico e o supervisor que o acompanha passa a ter a missao de o ajudar a
analisar e a refletir o seu préprio ensino, o que implica um espirito de colaboracdo
e, sobretudo, uma atividade continuada de planificacdo, observacao, anélise e
avaliacao.
5. Cenario psicopedagdgico, no qual se verifica uma relacéo de proximidade, em
gue O supervisor, através da sua pratica, tem uma influéncia direta sobre a
aprendizagem e o desenvolvimento do futuro professor e, através da pratica
deste, uma influéncia indireta sobre a aprendizagem e o desenvolvimento dos

alunos.
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6. Cenario pessoalista, prevé que se tenha em consideracdo o0 grau de
desenvolvimento do professor a priori para que se possa proporcionar
experiéncias vivenciais e ajudar os docentes a refletir sobre elas. E dada uma
importancia significativa ao autoconhecimento do professor.

7. Cenério reflexivo, segundo Dewey (1910, citado por Alarcdo, 1996), assenta
na consciéncia da imprevisibilidade dos contextos da acao profissional e na
compreensao da atividade profissional como atuagéo inteligente, situada e
flexivel, em que o papel do supervisor € o de ajudar a compreender as situacdes
e encorajar a reflexdo na acéo, a reflexdo sobre a acdo e a reflexdo sobre a
reflexdo na agéo, podendo contribuir para o desenvolvimento da autonomia e da
emancipacao dos docentes.

8. Cenario ecoldgico, no qual a supervisdo proporciona e gere experiéncias
diversificadas, em contextos variados, de modo a facilitar a ocorréncia de
transicdes ecoldgicas, que possibilitem a assuncdo de novos papéis e a
interagcdo com outras pessoas, sendo determinantes para o desenvolvimento
humano e profissional, embora seja reconhecido como um processo inacabado.
9. Cenario dialégico, com uma abordagem que acentua a dimensé&o politica e
emancipatéria da formacdo. A supervisdo recai na andlise de contextos,
revelando os constrangimentos no exercicio profissional. H4 uma pretensao da
consciencializacdo do coletivo identitario dos professores.

E preciso ter em consideracdo que o conceito de supervisdo ndo surge
desligado do conceito de formac¢do. Cada um dos cenarios enquadra-se em
diferentes modelos de formacéo, desde os centrados na figura do mestre e na
imutabilidade do conhecimento até aqueles que valorizam a investigacdo-acao,
passando pelos que estdo vocacionados para praticas colaborativas.

Marchéo (2011) refere que as principais tendéncias na atualidade sobre a
teorizacdo e a pratica da supervisao pedagodgica centram-se na desloca¢édo do
foco no individuo para o grupo, na facilitacdo do desenvolvimento profissional e
a “énfase na crenca de comunidades de aprendizes ao longo de todo o ciclo da
vida onde a supervisao (re)conceptualizada pode ter um papel central” (Oliveira-
Formosinho, 2002, p. 13-14).

No ambito do alargamento da sua conceptualiza¢do, a visao clinica da

supervisao aproxima-se mais do profissional em ac¢éo, destacando os valores e
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as crencas na construcdo do seu saber e saber-agir profissionais, num
enquadramento tedrico-pratico, centrado na sala de aula.

Por conseguinte, a sala de aula é entendida como o espago experiencial
privilegiado, onde o professor, compartilhando com o supervisor, seu colega,
observa, analisa e discute com ele, de forma colaborativa, “no pressuposto de
que dois olhares sdo mais enriquecedores do que um” (Sa-Chaves, 2000, p. 38),
com uma ténica na reciprocidade, propostas de estratégias para a superagao de
um problema ou constrangimento.

Este modelo procura articular de forma consentanea e coerente um
conjunto de etapas interligadas umas as outras — observacdo, recolha de
informacdo, analise — para se fazer a desconstrucao/reconstrucao/construcéo
dos significados sobre a préatica docente e dos alunos, mas acabando por ter

implicacdes no supervisor como par.

2.2. A supervisdo entre pares e a pratica reflexiva

Com o enquadramento juridico vertido no Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundério
(2007), a supervisdo aparece com uma legitimidade renovada, realizada entre
pares em contexto de trabalho.

As situacBes de supervisdo devem ser caraterizadas por uma relacéo
interpessoal dinamica, franca e de encorajamento que proporcione um
desenvolvimento profissional e de aprendizagem ciente e comprometidos,
decorrendo gradualmente.

No modelo de supervisao clinica pressupde-se uma relacdo de confianca
na diade professor-supervisor, de modo que o professor toma a iniciativa de
solicitar a colaboracdo do seu par supervisor na observacdo e andlise de
situacdes problematicas. O supervisor assume uma atitude de apoio estando na
disposicéo de ajudar o colega a ultrapassar as dificuldades sentidas na profisséo
propondo sugestdes de melhoria e aperfeicoamento.

Proporcionam-se, assim, oportunidades de passagem do “eu solitario” ao
“eu solidario” (Sa-Chaves & Amaral, 2010), com beneficios para ambos.

Este modelo carateriza-se pelo desenrolar de um ciclo de supervisao

dividido, resumidamente, em cinco fases.
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Encontro de Analiseda | Encontro de
pré- Observagdo | informagdo pos-
observagio : registada oobservagio

Avaliagéo
daagdode
supervisd isdo

Fig.2 — Fases do ciclo de supervisédo consideradas no modelo clinico adaptado de
Goldhammer, 1980 (citado em Alarcéo,1996).

No encontro de pré-observacao procura-se fundamentalmente identificar
0 problema ou a inquietacéo sentidos e planificar, em conjunto, a estratégia de
observacéo, ndo descurando o contexto de aprendizagem, como a caraterizacao
da turma, a tipologia de aula e a unidade curricular.

Esta fase perspetiva-se como uma atividade que procura a resolucéo de
problemas, o que implica necessariamente que se estabeleca entre o professor
e 0 supervisor-par uma relacéo de trabalho baseada na confianca e no respeito
mutuo, isenta de tensdes, sem complexo de inferioridade, nem sobranceria.

A comunicacdao tera de ser clara e sem ambiguidades, nem divagacoes.

A planificacdo (trabalhada colaborativamente) prevé uma série de
hipéteses que se levantam, devidamente contextualizadas, resultantes do saber
e da experiéncia acumulados (Cogan, citado por Alarcao & Tavares, 2010).

Contrapondo a esta ideia, Sa-Chaves refere que se todos os contextos
sdo dinamicos, entdo o0s processos sdo dinamicos, e por conseguinte, séo

incertos e, como tal, ndo sdo totalmente previsiveis.

Nestas condicfes de incerteza, o0 que podemos € ter um inventario de
possibilidades, o mais rico possivel, do ponto de vista técnico, do ponto de vista
estratégico, do ponto de vista metodolégico, para depois refletindo com a
situacao, poder ir buscar a esse repertério um conjunto articulado de solucbes

gue, melhor, se ajustem a essa circunstancia. (S4-Chaves & Rocha, 2012, p. 11).
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Autores como Marcelo Garcia (2013) introduzem a este proposito o
conceito dos constructos, desenvolvido por diversos autores (Pope, 1988;
Sanchez, 1992; Yaxley, 1991), como objetos mentais que permitem perspetivar
o mundo e estabelecer relacbes com ele, “modificando-os em funcédo das
experiéncias que vao tendo, como também em consequéncia de uma
autorreflexdo ou mediante a reflexdo em grupo [entre seus pares]” (p. 157).

Na fase de observacédo, o supervisor-par, sem perturbar a aula, com um
olhar perscrutador, regista o que de importante possa estar relacionado com a
problematica previamente discutida, contudo, podera anotar algo que seja mais
premente a resolver.

O registo de observacao presume a existéncia de instrumentos de recolha
de dados, devendo para isso professor e supervisor-par construirem e afinarem
esses instrumentos. A construcdo devera “ter em atencdo a economia, a
adequabilidade, a objetividade, a validade e a fiabilidade” (Alarcdo & Tavares,
2010, p. 87) no que diz respeito a problematica considerada no encontro de pré-
observacao.

Quando se pretende uma observacéao focalizada, sédo definidas categorias
de observacdo. Numa outra perspetiva, com uma observagao naturalista, o
supervisor-par, na posicédo de observador, leva consigo uma ideia geral do que
se quer observar e regista 0os acontecimentos tal e qual como acontecem sem
qualquer preocupacéo ou intencao de categoriza-los ou em medi-los.

Apbés o encontro de observacdo, o professor e o supervisor-par,
separadamente, analisam a informacéo registada — o primeiro, num registo
reflexivo, descreve e apresenta as justificacbes do seu agir profissional, e o
segundo, apés a sistematizacdo dos dados, procura analisa-los e interpreta-los
a luz da problemética definida e do contexto apresentado.

No encontro de pés-observacao, o supervisor-par da a voz ao professor
para que, ao rever-se na aula, atribua significagbes e, com o seu auxilio, tome
as decisbes mais acertadas e convenientes relativamente a agdo a seguir.

Esta reflexdo conjunta procurara levar ao crescimento do professor pelo
que toda a acao planeada devera ter um contributo seu para que sinta

comprometido com ela.
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Este seu envolvimento torna-lo-a num investigador da sua propria acao e
a consequente reflexdo da sua prética vao concorrer para uma formacgéo
continuada, permanente, ao longo da sua carreira (Alarcao & Tavares, 2010).

Na ultima fase do ciclo de supervisdo, é efetuada a avaliacdo da acéo
supervisiva realizada com o feedback preciso para o proximo ciclo, numa espiral
de continuidade, em que o ciclo subsequente aprofunda a reflexao de si sobre si
como profissional numa relagao colaborativa cada vez mais estreita acabando
mesmo por haver uma fusdo na diade e, em consequéncia, arrastando outros
para a construcao de uma rede de supervisao.

A avaliacdo constitui uma dificuldade inerente a funcdo do supervisor
(neste caso, supervisor-par), e simultaneamente, um constrangimento ao
professor (neste caso, professor-par), pois ndo é alheia a ideia de classificacao,
0 que torna um o6bice a pratica e disseminacdo da supervisdo entre pares nas
escolas.

Contudo, se o processo de avaliacéo estiver presente, e assumidamente
consciente, ao longo de todo o ciclo supervisivo, com uma monitorizacao
reflexiva que permita a correcdo dos mecanismos de supervisdo e, a0 mesmo
tempo, reforcando os lacos pessoais e profissionais entre eles, acabara por ver
reforcado o carater de meta-avaliacao globalizante do ciclo supervisivo.

Alarcdo e Tavares (2010) referem que professores e supervisores Sao
adultos em desenvolvimento, que possuem um passado de experiéncias e que
crescerao em conjunto, em interacdo, respeitando-se mutuamente.

Este desenvolvimento, no sentido de uma pratica de ensino mais
personalizada e auténtica, far-se-a a partir da observacéo, andlise e reflexdo do
seu proprio ensino ou dos seus colegas, pelo que a superviséo clinica tem sido
0 modelo a que se recorre, de modo a permitir essa mudanca do professor.

Este modelo de superviséo difere do modelo da imitagdo artesanal na
medida em que o professor é um agente ativo que, apés uma analise cuidada e
uma reflexdo da sua prépria acdo, procura modifica-la na procura da melhoria do
seu desempenho.

A superviséo clinica realizada a um nivel horizontal entre pares, sem que
seja notada uma verticalizacdo formal na relacdo profissional, permite
desenvolver um plano de acdo que considera a colaboragdo como um eixo

fundamental.
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Alarcdo (2003), refere que alguns investigadores, entre os quais, Smith
(1985), ao ter preconizado o processo de autoavaliacdo, de iniciativa do
professor, sobre as atividades ocorridas em sala de aula, aliado a observacao e
a reflexdo de outro colega, numa perspetiva colaborativa, constatou que o
comprometimento pessoal e a colaboracdo constituiram mais-valias no processo

de desenvolvimento pessoal e profissional do docente, apresentado na figura 3.

Planificacio

Recolha de dados
e Andlise

Refiexio

Re Planiticacko

Recolha de dadas
e Andlise

Reflexdo

Fig.3 — Processo de autoavaliagcdo e de supervisdo adaptado de Smith (1985).

A “colaboracdo exige vontade de realizar com outros. Implica, pois,
confianga no outro, valorizacdo dos seus saberes e experiéncias [...] E implica
também humildade na valorizacdo que fazemos do nosso préprio conhecimento
e da nossa experiéncia” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 48).

Deste modo, a supervisdo associada a uma perspetiva colaborativa passa
a ser uma mais-valia profissional e institucional, pois confere uma maior
visibilidade a intencionalidade da atividade em si através da partilha e discussao
e promove uma corresponsabilizacdo na gestdo do processo de
acompanhamento da pratica docente e do seu desenvolvimento profissional e
sua expansao a toda uma comunidade em que esta inserido.

Esta visdo também é partilhada por Oliveira-Formosinho (2002), ao

considerar a supervisdo como funcéo colaborativa e que tem vindo a afirmar-se
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‘consagrando-se como uma visdo persistente e gerando mudancas na sua
pratica” (p. 141).

Sa-Chaves (2004) reforca a ideia de que 0 supervisor com 0S Sseus
principios e conhecimentos ajuda o0 outro a estruturar procedimentos que
garantam a organizacao de situacdes e de modelos relacionais e a construir a
sua autonomia profissional.

A supervisao entre pares, com uma pratica colaborativa, podera contribuir
para a valorizacdo pessoal e profissional de ambos, pois o0 seu exercicio faz-se
na acao e na reflexdo sobre a acdo com uma discussao critica, construtiva e
responsavel, que se efetua na partilha de duvidas, do saber ou do nédo saber.

Em conformidade, Marcelo Garcia (1999) refere que “as praticas
colaborativas propiciam a criacdo de um clima de apoio individual e mudanca
organizacional, contrariando, de forma efetiva, a ideia de que o desenvolvimento
do professor se faz individualmente” (p. 211).

Rolddo (2008) entende que a reflexividade, cultivada num ambiente
colaborativo, vem anular a série de rotinas incapazes de produzir uma cultura
educativa de qualidade.

Numa escola em que as praticas colaborativas se desenvolvem, constitui-
se um pensamento coletivo, formando uma comunidade pensante, aprendente
(Alarcdo, 2000; Oliveira-Formosinho, 2002), que interage com 0 meio
envolvente, de acordo com o seu contexto histérico e social, o ethos de escola.

O desenvolvimento dos sujeitos envolvidos no processo de supervisdo
ocorre em determinado contexto e esta condicionado por um conjunto de fatores
entre 0s quais, as carateristicas da prépria profissao e o clima organizacional na
escola.

Este desenvolvimento passa por atividades a realizar em conformidade
com a especificidade do papel desempenhado.

De acordo com Alarcao e Tavares (2010) as tarefas a realizar no processo

supervisivo encontram-se esquematizadas na figura 4.
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Ajuda e Colaboragao

|Yarefas de supervisio)

===
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" reflexao dialogada,
/

Supervisor \ [ Professor

| .
| Tarelas de superasio ! 1 [Tarefas deensino
Junto do professar] — — junto dos slunos|

Fig.4 — Tarefas a realizar no processo de supervisdo, adaptado de Alarcéo e Tavares (2010).

O supervisor é um professor-colega, que a partida detém mais experiéncia
e conhecimentos mais consolidados e, ainda, pelo desempenho do seu papel de
supervisdo - nas suas reflexdes sobre situacdes, constrangimentos e
dificuldades -, esta mais alerta, adotando uma postura de acolhimento e de ajuda
numa relacdo aberta, auténtica e responsavel, colaborativa e com empatia
necesséria e bastante para que o processo de supervisdo decorra num clima
afetivo-emocional e profissional positivo e de entreajuda construtiva reciproca.
A este respeito, Glickman (2010) identifica um conjunto de skills como
fundamentais na relacdo que se estabelece entre o supervisor-par e o professor:
- Prestar atencao, através de manifestacdes verbais e de tipo ndo-verbal;
- Clarificar, a partir de interpelacdes que ajudam a compreender o pensamento
do professor;
- Encorajar, com a utilizacéo de expressdes de apoio;
- Servir de espelho, em que resume 0 pensamento do seu par para verificar se
0 entendeu;
- Dar opinido, de modo assertivo exprimindo o seu juizo apreciativo acerca do
pensamento do par;
- Ajudar a encontrar solugdes, em discussdo com 0 par, encoraja-0 na procura
de solucbes entre as diferentes alternativas possiveis;
- Negociar, e neste ponto, o supervisor da relevancia as alternativas mais
adequadas considerando os fatores adversativos e os fatores favoraveis;

- Orientar, indica o que deve ser feito;
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- Estabelecer critérios, em que aponta de forma objetiva os limites a respeitar;
- Condicionar, ao expor as consequéncias relativas ao cumprimento das suas
orientacoes.

O supervisor, na sua pratica supervisiva, ao dar maior importancia a certas
funcdes atras descritas acabara por marcar indelevelmente o seu estilo de
supervisao.

Deste modo s&o descritas por Glickman (1985, 2010) trés linhas

orientadoras de estilos de superviséo (figura 5).

Abordagem nao diretiva

Abordagem colaborativa

Abordagem diretiva

Fig.5 — Adaptado dos estilos de supervisdo de acordo com Glickman (2010).

Numa abordagem nao diretiva assume-se que o professor se encontra
num nivel elevado de abstracédo e, por isso, € capaz de dirigir 0 seu proprio
crescimento. O supervisor-par “procura entender o mundo do professor que
acompanha” (Silvestre, 2011, p. 50).

Para uma abordagem colaborativa, considera-se que o professor e o
supervisor-par tém experiéncias semelhantes e apresentam um mesmo
entendimento para com o processo de desenvolvimento pessoal e profissional.

Na abordagem diretiva, nota-se que o professor esta num nivel baixo de
abstracdo, pouco experiente ou nada comprometido com o0 processo de
crescimento. “Neste caso, 0 supervisor prescreve o que fazer, ndo sé fornecendo
a sua visdo das cosias” (Silvestre, 2011, p. 51).

Moreira e Vieira (2011) apontam uma nova perspetiva do papel do
supervisor mais assente nas relacdes de poder que se verificam entre supervisor
e professor. Estas autoras, na linha de pensamento de Waite (1995), citam a

supervisao situacional, em que o supervisor conhecera bem os contextos
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profissionais de modo a potenciar a promoc¢ao da sua transformacéo, advogando
uma posicdo democrética na relagdo de supervisdo com uma estratégia
dialégica. Tal exigir4 abertura para a reflexdo, a negociacdo, uma colaboracao
estreita entre ambos e uma resisténcia/resiliéncia face as ideologias e as
tendéncias de praticas dominantes, impositivas e univocas.

Professor e supervisor-par, numa supervisdo clinica de carater
colaborativo, com uma prética reflexiva schoniana, criam e envolvem um
conjunto de atitudes e de acbes compreensivo da sua pratica profissional. O
supervisor-par terd um papel fulcral neste trabalho ao instigar o seu par no
exercicio de reflexdo sobre o seu saber e saber agir na profissao.

Assim, através da experiéncia acumulada, o docente estrutura 0s
acontecimentos da sala de aula (ou de outro contexto de aprendizagem) a partir
de acOes inesperadas, de modo a obter uma compreenséo significativa, o que
constitui o seu habitus.

A reconstrucao deste sistema de disposi¢cdes conceptuais duradouras e
transponiveis, integradoras de experiéncias passadas, a funcionar em cada
momento como uma matriz capaz de resolver problemas semelhantes e de
tomar microdecisdes ajustadas na sala de aula, o microcosmos do professor, é
efetuada “a medida de uma interacdo entre a experiéncia, a tomada de
consciéncia, a discussdo, o envolvimento em novas situagdes” (Perrenoud,
1993, p. 109), a semelhanca do que também tem sido defendido por Sa-Chaves,
anteriormente referido, “numa perspetiva de cenario [supervisivo] integrador,
caracterizando-se por ser nao standard” (2012, p. 12).

Aqui, a interpelacao e o apoio do supervisor-par tomam um papel decisivo
na sua reflexao e, consequentemente, na sua reconstrucao.

A supervisdo entre pares, colaborativa, promove uma nova visdo de
escola. Para Alarcao (2000) a escola é encarada como uma organizacdo que
aprende — uma escola aprendente e reflexiva — exigente, participativa,
democratica, ndo esquecendo o seu passado e a sua matriz genética e em
interagcdo com o0 meio sociocultural envolvente, como um sistema aberto vivo,

cumprindo com a sua missao.
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2.3. A supervisdo como processo emancipatério no desenvolvimento
pessoal e profissional docente

O docente, sendo um dos principais intervenientes no processo de ensino-
aprendizagem-avaliacao, tera de se sentir implicado e responsavel por ele e com
poder de inovar e de tomar decisées que se fundamentem numa reflexao critica,
consciente e comprometida sobre a sua pratica, a partir de uma autoanélise, mas
sobretudo reforgcada nos ciclos supervisivos entre pares — processo de
empoderamento docente.

Este modelo de supervisdo assente na observacdo na sala de aula e
apoiada no questionamento critico e reflexivo, desenvolvida em contexto de
trabalho, proporciona aos professores sentir a responsabilidade na adaptacéo
da escola a um mundo em constante mudanca e, de perceberem a dimensao
ética, politica e transformadora da sua atividade.

De facto, este modelo de superviséo clinica, colaborativa e com prética
reflexiva, permite que os professores, ao conscientizarem-se como profissionais,
emancipem-se. E, como tal, reforcam a sua autonomia profissional e constituem
um coletivo transformador social.

Oliveira-Formosinho (2002) refere que a supervisdo influencia o
crescimento de todos os membros da organizagcdo escola ao aumentar e ao
potenciar as aprendizagens, tornando mais eficaz o espac¢o colaborativo. Para
esta autora, a supervisdo resulta de decisbes e orientacbes politicas e
organizacionais com o intuito de se construir uma escola vocacionada para o
sucesso de modo a que os professores “renovem os conhecimentos ao ritmo
que a sociedade de informacao impde” (Oliveira-Formosinho, 2002, p. 10).

Na continuidade deste pensamento vem uma redefinicdo de supervisédo
como a “dinamizagao e o acompanhamento do desenvolvimento qualitativo da
organizagao escola e dos que nela realizam o seu trabalho (...) através de
aprendizagens individuais e coletivas” (Alarcao, 2009, p. 120).

O desenvolvimento profissional faz-se ao longo da vida, entendido como
um pProcesso, com 0S Progressos e 0S recuos proprios associados a desafios e
a constrangimentos experienciados pela pessoa no exercicio da sua profissao.

Para Day (2001) “Tempo e oportunidades, bem como as disposi¢oes e

capacidades dos professores para aprenderem com 0s outros no local de
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trabalho e com os elementos fora da escola s&o fatores-chave no
desenvolvimento profissional continuo” (p. 45).

Perante a ocorréncia de conflitos no exercicio da atividade docente, a sua
resolucao por meio do questionamento e da reflexdo critica da pratica, em que
se procura analisa-la a luz de referentes tedricos e do saber-agir acumulado,
permite uma tomada de decisdo adequada.

A reflexdo néo se pode ficar pelo debrucar-se sobre o assunto. Vai mais
além, pois implica que ao “ser desafiado, e a0 mesmo tempo, apoiado por meio
de interacdo social € importante para ajudar-nos a clarificar aquilo que nos
acreditamos e para ganharmos coragem para perseguir nossas crengas”
(Zeichner, 2008, p. 543).

Deste modo, em contexto de ensino-aprendizagem-avaliacdo “a reflexao
pressupde que o professor problematize as justificacfes e implicacdes das suas
opcoes” (Vieira, 2006, p. 17).

Para esta investigadora, uma das func¢des principais de supervisdo sera a
de identificar os constrangimentos a uma educacéo transformadora, bem como
descobrir o meio possivel para colmata-los.

Nesta perspetiva de supervisdo com orientagdo transformadora, a
dimenséo relacional torna-se o ponto fulcral para a transformacdo da pratica
docente, de modo a que o supervisor-par, por meio de feedback assertivo, ajude
o professor a tornar-se um auto-supervisor critico do seu préprio
desenvolvimento profissional, numa perspetiva de formacéo permanente.

A superviséo clinica, de natureza horizontal, realizada entre pares, com a
defesa dos valores de colegialidade, confianca mutua, liberdade de pensamento,
expressao e agir, autonomia e espirito critico no ensino e no exercicio do ciclo
de supervisdo, proporciona a emancipacao individual e coletiva dos professores.

O ciclo de supervisédo alicercado na humildade intelectual de parte a parte
considera a problematizacdo dialdgica das préaticas compreendendo um trabalho
de natureza colaborativa entre docentes para docentes, contrariando uma
concecao hierarquica de supervisdo, mais verticalizada, cujo enfoque se situa
sobre o professor.

A supervisdo, entendida como um exercicio de formacdo permanente,
desempenhara um papel transformador como processo de emancipacao pessoal

e profissional do docente, ao exigir o comprometimento do supervisor-par e do

36



professor “na construcéo de praticas democraticas e na critica a diversas formas
de poder que elas proprias corporizam” (Vieira, 2014, p. 15).

A colegialidade vertida na diade de supervisdo propicia a criticidade do
habitus, ao revisitar a experiéncia com novas lentes e dé lugar a uma abordagem
centrada em processos de mudanca dos profissionais que, indiretamente, afeta
os alunos e, igualmente, a organizagéo escola.

A superviséo entre pares, como processo de aprendizagem colaborativa,
num espaco privilegiado de construcdo negociada dos saberes na docéncia,
constitui inequivocamente uma via de emancipacao.

A emancipagdo serd um exercicio dialégico entre profissionais
determinados, responsaveis e comprometidos, cujos atores se formam
democraticamente por referéncia a uma visdo da Educacdo como vetor de
transformacao ndo so do profissional, mas também da comunidade local.

A supervisao visa a autonomia profissional conferindo ao professor o
pleno gozo do exercicio da sua profisséo.

Vieira (2014) tem defendido uma visdo democratica da educacdo —
educacdo como transformacdo -, o que exige a construcdo de praticas
democréticas e uma critica a diversas formas de poder corporizadas entre 0s
docentes.

Tal implica que se revisite a experiéncia passada e a olha-la numa
perspetiva critica num didlogo interior (autoscépico), mas igualmente se
considere o confronto com as concecdes e a pratica dos outros, de modo que se
promova “a desocultacao, o escrutinio, a reconstrucdo e a eventual remocéao de
teorias, valores e praticas” (p. 16).

Neste sentido, Vieira (2006) ao desenvolver a pedagogia para a
autonomia advoga que o professor num processo dinamico, evolutivo e
permanente de reflexdo sobre a sua pratica, serd um profissional auténomo,
concebendo-se como um intelectual critico e agente de mudanca e, que assim
“formara sujeitos [alunos] auténomos consumidores criticos e produtores

criativos de saberes” (p. 19).
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CAPITULO Il
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresenta-se a fundamentacdo tedrica da metodologia
utilizada neste estudo, o desenho do estudo e os instrumentos elaborados com
vista a recolha de dados. Explicita-se, ainda, o modo como se procedeu a recolha

da informacao.

3.1. Fundamentacdo da metodologia adotada

O presente estudo enquadra-se no tipo de metodologia qualitativa, uma
vez que se assume como “um meio para explorar e para entender o significado
que os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano”
(Creswell, 2010, p. 26).

Face a problematica da presente investigacdo, estando o investigador
com uma posicao privilegiada no ambiente em que ela decorreu, por estar
integrado nele, a metodologia qualitativa, pelas suas caracteristicas, pareceu ser
a mais adequada.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994) e Creswell (2010) a metodologia
qualitativa apresenta as seguintes caracteristicas

- A fonte de dados é o ambiente natural, sendo o investigador o
instrumento principal e os participantes vivenciam a questao ou o problema que
despertou o interesse do investigador;

- O investigador tem interagOes face a face no decurso do tempo do
estudo;

- Os investigadores qualitativos fazem a recolha de mdultiplas formas de
dados, pessoalmente, por meio do exame de documentos, da observacéao ou da

palavra escrita ou pronunciada;
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- Os dados ao serem recolhidos sob a forma de palavra, € assumida como
uma investigacao descritiva e, posteriormente, os mesmos sdo analisados de
forma indutiva, podendo ser organizados em categorias, em que o investigador
da maior importancia ao significado, interessando-se, por isso, pelos processos
gue possam estar associados;

- O processo de investigacao qualitativa ndo é rigidamente prescrito;

- Por fim, € desenvolvido um quadro complexo e holistico do problema ou
da questdo que esta a ser estudado sob um conjunto interligado de lentes
tedricas relacionadas com ele.

Ao realizar-se uma investigagdo qualitativa, acredita-se nas
potencialidades que oferece. Permite a descricdo e a compreensdo dos
problemas da pratica e a analise dos processos dinamicos associados, bem
como possibilita o entendimento das particularidades do grupo face a fragilidade
apontada.

Numa abordagem em que se pretende investigar a mudanca de uma
situacdo-problema, optou-se pelo paradigma ou concecdo participativa
defendida por Creswell (2010), que a semelhanca de Coutinho (2015) que
apresenta o paradigma (socio)critico no qual se pressupde a existéncia do
conhecimento emancipatorio, “conferindo-lhe um cariz muito mais interventivo”
(p. 22).

Segundo este autor, a investigacdo participativa € pratica e colaborativa
porque € realizada com outras pessoas, concentra-se em produzir mudancas
nas praticas e procura ser emancipatéria na medida que ajuda as pessoas a
libertarem-se de restricbes que estejam a limitar o seu desenvolvimento.

Para Creswell (2010) “a pesquisa [investigacdo] reivindicatoria
proporciona uma voz a esses participantes, elevando sua consciéncia ou
sugerindo uma agenda de mudanca para melhorar suas vidas. Torna-se uma
voz unida para a reforma e a mudanga” (p. 33).

Quanto ao desenho de investigacao ao se procurar uma coesao entre os
procedimentos investigativos, a natureza e os objetivos do estudo, percebe-se
gue a investigacao-acao (para a acéo) seria a melhor estratégia de investigacao.

De facto “a investigagdo-acdo consiste na recolha de informacgdes
sistematicas com o objetivo de promover mudangas sociais” (Bogdan & Biklen,
1994, p. 292).
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Este desenho de investigacdo, que procura através da acdo, dar
respostas para um dado problema ou questédo vai implicar a participacado do
professor investigador, bem como envolver os outros professores, numa
indagacao critica das suas proprias praticas, estabelecendo-se uma relacdo
colaborativa entre pares. Doravante, permite em certa medida que todos sejam
objeto do seu proprio estudo.

Neste sentido, Maximo-Esteves (2008), ao referir-se ao envolvimento dos
docentes na investigacdo da sua propria pratica enumera os seguintes efeitos
benéficos:

- Incremento de sentimentos positivos face ao ensino € a profissao;

- Despertar do sentimento da importancia social do trabalho nas escolas;

- Crenca nas suas capacidades e uma melhoria do seu desempenho
profissional;

- Reforco das relacdes afetivas entre colegas;

- Maior aceitacdo da inovacéo, por via da participacéo, que, por sua vez,
reforca a importancia da vertente colaborativa da investigacédo-acao.

Além disso, aponta a evidéncia do desenvolvimento de comunidades
profissionais colaborativas.

Neste sentido, a investigacdo-acdo, com um regime colaborativo,
desenrolada numa oficina de formacdo, ao promover com profundidade a
compreensao dos contextos e, consequentemente, providencia que haja uma
intervencdo melhor informada sobre os mesmos.

Ao potenciar uma acdo educativa emancipatéria, € salientada uma
dimensao politica na medida que aponta para um compromisso ideolégico e para
um ativismo coletivo, no exercicio da supervisdo pedagdgica e, também, da

autonomia docente.

3.2. Caracterizacdo do contexto em estudo

Este estudo realizou-se na escola-sede de um agrupamento de escolas
de Viana do Castelo, durante o ano letivo de 2015-2016.

A escola-sede inclui diferentes niveis de ensino como o 22 e 32 ciclos do
ensino basico, um curso vocacional (ensino basico) e cursos cientifico-

humanisticos do ensino secundario.
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As areas disciplinares estdo organizadas em departamentos curriculares
gque estabelecem relacdes de interdependéncia e promovem uma articulacao
intradepartamental.

3.3. Participantes no estudo

Com o fim de uma melhor compreensao do problema e da questéo de
investigacdo, para participantes neste estudo, optamos por uma amostra de
conveniéncia, constituida por 15 docentes, cumprindo o requisito inicial por nos
tracado o facto de estarem envolvidos no projeto de investigagdo professores
dos quatro departamentos curriculares (Ciéncias Exatas, Naturais e Tecnologias,
Ciéncias Sociais e Humanas, Linguas e de Expressdes), entre 0s quais 0s
respetivos coordenadores.

Desde os primeiros contactos com os professores, a ideia de colaborar
neste estudo foi bem acolhida por todos. Os primeiros convites foram
enderecados de maneira informal a diferentes colegas, em particular aos
coordenadores de departamento curricular, solicitando-se que, por sua vez,
dirigissem o convite/desafio a um outro par da mesma area disciplinar com o qual
se sentissem a vontade, em que se revelasse uma relacdo de confianca
reciproca entre ambos.

Estabeleceu-se um compromisso mais formal aquando da apresentacao
do primeiro instrumento de recolha de dados, através do pedido a Direcédo do
Agrupamento de Escolas em que foi explicitado o objetivo do estudo (Anexo 1).

O professor investigador desempenhou um papel de participante
completo, ja que estudou “um contexto no qual participa integral e
quotidianamente pela natureza do seu trabalho” (Maximo-Esteves, 2008, p. 87).

O professor investigador procurou interagir com 0s outros participantes de
forma natural, ndo intrusiva, nem manipulativa, pelo que, consciente do “efeito
de observador” procurou estar concentrado no foco da questdo central do seu
estudo.

Contudo, o professor investigador, ao assumir o desempenho destes
papeéis (docéncia e investigacao), procurou retirar vantagens dessa condicao.

Como refere Maximo-Esteves (2008), por um lado, vencer as atitudes de

resisténcia e, sobretudo, de reserva dos colegas, com o vinculo de confianca e
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respeito com os participantes e, por outro lado compreender melhor e, em
profundidade, o contexto, por se encontrar inserido nele.

Em seguida apresentamos uma sumula da caracterizacdo pessoal e
profissional dos participantes no presente estudo na tabela 1, apés o
levantamento de dados a partir da analise de fichas biogréaficas simplificadas
(Anexo 2). Estas permitiram a caracterizagdo minima pessoal e profissional dos
participantes, assegurando-se o anonimato. A informacao recolhida reportou-se
ao género e a idade dos participantes, assim como a sua formacao académica,
a situacao profissional e ao tempo de servico (contabilizado até 31 de agosto de

2015), tendo sido validada junto dos servigos administrativos.

Tabela 1 — Caracterizac&o pessoal e profissional dos participantes (N = 15)

Caracteristicas f %
Género Feminino 10 66,7
Masculino 5 33,3
dos 41 aos 45 anos 3 20,0
dos 46 aos 50 anos 7 46,7
Idade dos 51 aos 55 anos 2 13,3
dos 56 aos 60 anos 1 6,7
dos 61 aos 65 anos 2 13,3
. Bacharelato 1 6,7
Formacéo Licenciatura 11 73,3
académica Mestrado 3 20,0
Doutoramento 0 0,0
até 15 anos (inclusive) 0 0,0
Tempo de servico de 16 a 20 anos 3 20,0
(contabilizado até 31 de de 21 a 25 anos 6 40,0
agosto de 2015) de 26 a 30 anos 5 33,3
mais de 30 anos 1 6,7
Professor/a do Quadro de Agrupamento 15 100,0
Situagao profissional | professor/a do Quadro de Zona Pedagdgica 0 0,0
Professor/a Contratado/a 0 0,0

Pela andlise da tabela 1 constata-se que, em relacdo ao género, existe
uma predominancia do género feminino (66,7%).

E notdrio que a maior percentagem (46,6%) dos participantes encontra-
se na faixa etaria compreendida entre os 46 e os 50 anos. Realca-se o
envolvimento de dois docentes acima dos 60 anos de idade.

No que se refere a formacao académica observa-se que a maioria possui
a Licenciatura (73,3%). Trés docentes (20,0%) referiram que possuem o grau de

Mestrado. Uma percentagem muito reduzida apresenta o Bacharelato (6,7%).
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Nenhum dos participantes possui como habilitacbes académicas o
doutoramento.

Em relacdo ao tempo de servico, verifica-se que 40% dos participantes
tem entre 21 e 25 anos de experiéncia e que 33,3% possui entre 26 e os 30 anos
de servico. Somente uma percentagem reduzida (6,7%) tem mais de 30 anos de
experiéncia.

Todos os professores participantes sado docentes do Quadro de
Agrupamento (a lecionar na escola-sede).

Em sintese, verifica-se que o0s docentes participantes no estudo
apresentam uma certa maturidade condicente com o seu tempo de servico,
sendo maioritariamente do género feminino e tendo como formacéo académica
a licenciatura, relacionada com a sua formacéo inicial. No que diz respeito a
situacdo profissional, o grupo participante apresenta-se numa situacao estavel.

Como se trata de um estudo que implica a interagdo com sujeitos, estao
sempre igualmente presentes questfes de ordem ética.

Estas questbes colocam-se em todas as fases de uma investigacéao,
nunca esquecendo o0 respeito pelo anonimato dos intervenientes, a
confidencialidade de informacéo e a obtencéo do consentimento informado.

O presente estudo teve a permissdo da Direcdo, ap6s pedido feito pelo
professor investigador, no qual foi explicitado o objetivo e os beneficios para a
organizacao.

A aceitacao na participacao neste estudo concretizou-se com a inscrigcao
na oficina de formacdo (modalidade de formacdo continua) precedida do

preenchimento de um inquérito.

3.4. Os processos de recolha da informagéao

Com a finalidade de recolha de dados para este estudo recorreu-se a
instrumentos variados: o inquérito por questionario, as notas de campo (registos
de observacdo) do professor investigador, os relatérios dos
participantes/formandos produzidos no ambito da oficina de formacédo e de

documentos orientadores do Agrupamento.
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Além da recolha de dados pretendeu-se, igualmente, com estes
instrumentos obter informag&o necessaria que permitisse a sua triangulacao, tal
como é recomendado por Bogdan e Biklen (1994).

A recolha de dados decorreu durante um ano letivo, com maior incidéncia
no periodo de janeiro de 2016 a julho de 2016.

Durante a recolha de dados foram considerados os diferentes
procedimentos de recolha de dados descritos por Creswell (2010), bem como
tidas as indicagbes de que “a recolha de dados centra-se na descricdo, na

descoberta, na classificagado e na comparagao” (Tuckman, 2005, p.932).

3.4.1. A anélise documental

Os documentos revestem-se de uma importancia fundamental para a
compreensao da organizacéo escola (agrupamento).

O Projeto Educativo do Agrupamento e o Plano Anual de Atividades, como
documento operacionalizador, foram estudados no que diz respeito aos
principios formulados em relacdo a supervisdo pedagodgica e a importancia
atribuida a mesma. Neste sentido, estes documentos foram sujeitos a uma
andlise de conteudo.

Os relatorios individuais relacionados com a oficina de formacgéo também
foram analisados consideradas as categorias com origem nos questionarios e
outras emergentes relacionadas com o processo de agao participativa e reflexiva
realizada entre pares.

Embora as atas constituissem um excelente suporte documental, optou-
se por ndo se considerar neste estudo, uma vez que a supervisao pedagogica
nao constituiu assunto a ser tratado nas ordens de trabalho das reunides das
estruturas de gestdo intermédia.

3.4.2. O inquérito por questionario

O recurso a este instrumento deveu-se ao facto de se pretender conhecer
as representacdes que os docentes participantes possuiam sobre supervisao
pedagogica e, consequentemente abarcar uma amostra em que se espelhem

diversas opinides e vivéncias/experiéncias relacionadas com a supervisao
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pedagogica, tal como é referido por Ghiglione e Matalon (1993) “o inquérito por
questionario surge como o melhor método para compreender fenbmenos como
as atitudes, as opinides, as preferéncias, as representag¢des” (p. 15).

A baixa existéncia de questionarios relacionada com a tematica em estudo
levou a necessidade de se elaborar um questionario que foram verificados
inicialmente por um painel de docentes com conhecimento e/ou experiéncia em
supervisdo pedagogica de outras escolas, ndo estando envolvidos no estudo.
ApoOs a andlise critica das notas, procedemos as alteracdes sugeridas, pelo que
a nova versao foi sujeita a validacédo final por um painel de trés docentes
especialistas. Procedeu-se aos ajustamentos necessarios, pelo que se finalizou
0 questionario constituido por trés partes (Parte | — Caracterizacao pessoal e
profissional, Parte Il — As ideias acerca do processo de supervisdo pedagdgica
e Parte Ill — Experiéncia de praticas colaborativas e/ou de supervisdo
pedagdgica) distribuidas por trés paginas.

Foi dado cumprimento a orientacdo de Ghiglione e Matalon (2005) que
“para construir um questionario € necessario saber com exatiddo o que
procuramos, garantir gue as questdes tenham o mesmo significado para todos,
que os diferentes aspetos da questao tenham sido bem abordados” (p. 115).
Assim, foram garantidas a clareza, a pertinéncia e a adequacao das questdes do
guestionario com os objetivos do estudo.

Foi, ainda, solicitada a respetiva autorizacdo de aplicacdo em meio
escolar a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE) em conformidade com o
estabelecido no Despacho n.° 15847/2007, de 23 de julho. Inicialmente, o
instrumento néo foi aprovado por o0s técnicos da entidade considerarem que nao
estava assegurado o anonimato dos docentes participantes, nem da escola onde
se realizaria o estudo, tendo sido entendido por eles que se poderia identificar
os respondentes a partir dos dados de caracterizagdo pessoal e profissional
(havendo, por isso, conflito com a primeira parte do questionario), em anotagéo
feita na plataforma eletronica e por contacto telefonico pessoal.

Apos a andlise dos pontos de ndo conformidade, procedemos a retirada
dos itens em causa, pelo que a primeira parte tomou a designacdo Experiéncia
em supervisdo, tendo obtido parecer favoravel, pelo que foi autorizado sob o
registo n.° 0523500001 no sistema de Monitorizacdo de Inquéritos em Meio
Escolar — MIME (Anexo 3).
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O questionario foi estruturado, com questbes abertas e fechadas,

proporcionando respostas diretas relativas as informagdes pretendidas.

Na construgdo do questionario foram delimitados os respetivos objetivos

(Quadro 1).

Quadro 1 - Estrutura, dimens8es, objetivos e identificacdo das questfes que integram o

questionario

Identificacao

pedagobgica e a
melhoria da pratica
docente

acerca da supervisdo pedagogica na
melhoria da pratica docente.

Estrutura Dimens&es Objetivos %
da questéo
Parte I: Caracterizacéo Recolher informagdo de carater | 1.1.;1.2.
Experiéncia em profissional profissional.
supervisao
Objetivos da Conhecer as ideias dos inquiridos | 1.
supervisao sobre o0s objetivos de supervisdo
pedagdgica pedagdgica.
Parte Il Estratégias de Identificar as principais estratégias | 2.
Ideias .essoais supervisao consideradas como mais adequadas
P pedagogica pelos inquiridos.
acerca do e o P
processo de Caractgrlstlcas do Ident|f|_car as ca_racterlsucas do | 3.
o supervisor supervisor selecionadas pelos
supervisao LS
pedagégica docentes inquiridos.
Funcdes do Conhecer as ideias dos inquiridos | 4.
supervisor gquanto ao grau de importancia
atribuido no que se refere as fungfes
do supervisor.
Entendimento sobre | Conhecer as concecdes dos | 1.
supervisao inquiridos sobre supervisao
pedagégica pedagdgica
Entendimento sobre | Conhecer as concegbes dos | 2.
pratica colaborativa | inquiridos no que diz respeito a pratica
colaborativa.
Observacgéao de Identificar a pratica de observagéo de | 3.1.
aulas (como aulas e em que medida se realizou
observador) pelos docentes inquiridos,
. considerando o papel de observador.
Parte 11l z o S =
A Observacéao de Identificar a pratica de observagéo de | 4.1.
Experiéncia de . ;
praticas aulas (como aulas e em gque medida se realizou
colaborativas e/ou observado) pelos_ docentes inquiridos,
d e considerando o papel de observado.
e supervisao o o P e
P A prética Identificar as ideias dos inquiridos | 5.; 6.
pedagégica . - .
colaborativa e/fou a | acerca da pratica colaborativa e da
supervisao superviséo pedagdgica relativamente
pedagégica e o ao desenvolvimento pessoal e
desenvolvimento profissional do docente.
pessoal e
profissional
A supervisdo Identificar as ideias dos inquiridos | 7.
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Cada questionario foi acompanhado por uma carta de apresentacao
dirigida a cada participante onde se explicava a sua finalidade e que era dada a
garantia do anonimato e da confidencialidade, apelando para a honestidade das
respostas (Anexo 4).

Todos os questionarios (Anexo 5) foram preenchidos pelo proprio
participante inquirido (neste caso, chamado de questionario de administracéo
direta), entregue pelo professor investigador que se encarregou de prestar a
todos os esclarecimentos Uteis, como é referido por Quivy e Campenhoudt
(2005).

Foram codificados, tendo sido atribuidos a cada um deles um codigo

numérico, de modo a garantir o anonimato e a confidencialidade recomendados.

3.4.3. As notas de campo

As notas de campo, neste estudo, estdo associadas ao desenrolar da
oficina de formacao e, por este facto, foram tomadas durante o periodo da sua
realizacao.

Constituem “o relato escrito daquilo que o investigador ouve, Vé,
experiencia e pensa no decurso da recolha e refletindo sobre os dados de um
estudo qualitativo” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 150).

No estudo em que a observacédo participante se torna evidente, os dados
recolhidos confundem-se com as notas de campo.

Neste ambito, Maximo-Esteves (2008) considera que em relacao as notas
de campo estao incluidos os registos descritivos efetuados de forma sistematica
e centralizados no contexto, nas pessoas e nas suas interacbfes em
conformidade com o foco da questdo central da investigagdo, bem como os
apontamentos interpretativos e o0s tdpicos que indiciam interrogacoes,
sentimentos e impressdes que emergem no decurso das observagoes.

A maioria das notas de campo deste estudo foram elaboradas num
momento apds a ocorréncia e que denuncia alguma reflexividade/registo
interpretativo, embora tenha havido o cuidado do seu registo enquanto a
memoria retinha os acontecimentos vividos. Outras resultaram do
desenvolvimento comentado de tépicos anotados no momento da ocorréncia do

evento.
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3.5. A agdo de formacgéao

Entendeu-se que a realizacdo de uma acdo de formacdo continua, na
modalidade de oficina de formacdo, constituiria a melhor acdo estratégica
relacionada com o projeto de investigagcédo-acao. Por um lado, daria resposta a
um dos objetivos do Projeto Educativo no referente a prestacdo do servico
educativo com a vinculacdo dos professores participantes, e por outro lado,
permitiria a possibilidade de partilhar a experiéncia de aprendizagem no curso
em Supervisdo Pedagogica pelo professor investigador com os seus pares no
desempenho do papel de formador.

Além disso, esta modalidade de formacdo permite que haja uma
transferéncia do centro de acdo protagonizado pelo professor investigador-
formador para o professor participante-formando/grupo de participantes
formandos, conciliando o contetddo mais te6rico com a sua aplicacao no contexto
(pratica).

“A transferéncia gradual de protagonismo é importante porque garante
que o formando, aos poucos, v assumindo responsabilidade e iniciativa no
desenvolvimento, implementacao e avaliagao (...) aspeto fundamental para que
o efeito da formacéo permanecga” (Peixoto, 2008, p. 258).

Com o apoio da Diretora do Centro de Formacédo Continua de Viana do
Castelo (CFCVC), concebeu-se e submeteu-se a acreditacdo da acdo de
formacao ao Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgdo Continua, com 20
horas em sessdes presenciais conjuntas e 20 horas em sessdes de trabalho
autonomo, perfazendo 40 horas, e que decorreu em sete meses, de fevereiro de
2016 a julho de 2016 (Anexo 6).

Considerou-se que a formacdo continua devera promover de modo
inequivoco a qualidade do ensino, a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, pelo que o desenvolvimento profissional dos docentes constitui a
principal finalidade, conforme definido no Regime Juridico da Formacgéao
Continua de Professores - RIFCP (Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro).

Para se atingir tal desiderato procurou-se fazer a articulagdo entre o
Projeto Educativo, os resultados da avaliacdo do Agrupamento e as
necessidades identificadas pelos professores/Conselho Pedagdgico, exercida
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num quadro de responsabilidade conjunta das estruturas de administracdo e
gestao escolar.

A oficina de formacéo de acordo com o preconizado no Regulamento para
acreditacdo e creditacdo de acbes de formacao continua na modalidade oficina
de formacéo do Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagao Continua é “uma
modalidade de formagdo continua dominantemente realizada segundo
componentes do saber-fazer pratico ou processual’” (1999, p. 1), estando
orientada para se delinear ou consolidar procedimentos ou produzir materiais de
intervencao, concretos e identificados, como resposta mais adequada a melhoria
das intervencdes educativas do grupo de formandos participante e, ainda,
assegurar a funcionalidade (utilidade) desses produtos para a transformacéo das
praticas, sendo exigida, em ambas as situacOes a reflexdo sobre as praticas
desenvolvidas.

Este modelo de formacdo permite o desenvolvimento do professor nas
dimensdes pessoal, social e profissional, interligadas entre si. Assim, procura
que o professor esteja aberto a novas atividades com um espirito que eleve a
sua confianca e valorize positivamente o seu trabalho (dimenséo pessoal); a
(re)construcdo continuada do exercicio da sua profissdo potencia o
reconhecimento do seu trabalho por todos na comunidade alargada (dimenséao
social) e, por fim, cria a necessidade para uma atualizacéo regular, cientifica e
didatica, ndo s6 a partir da pesquisa individual, mas também com a realizacao
do trabalho colaborativo, de modo a desenvolver novas ideias e novas praticas
na sala de aula (dimenséo profissional).

A dinamica deste percurso de formacao caracterizou-se por:

- ser uma formacéo centrada na atividade dos professores;

- ter sido realizada em contexto in situ, no local de trabalho dos
participantes;

- dar resposta a uma necessidade de formacdo sentida/identificada e
discutida nas estruturas intermédias de gestao;

- conter uma componente orientada para a reflexado e investigacdo das
praticas desenvolvidas em ciclos de superviséo;

- ser colaborativa, proporcionando a partilha de experiéncias e de saberes

entre pares;
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- proporcionar uma ac¢éao transformadora e emancipatoria de cada um em
particular e do grupo;

- ter sido desenvolvida num regime democraticidade em que houve uma
negociacao transparente e assertiva na discussado do seu calendario e do seu
horario.

Ao longo das sessfes presenciais, para além da explicitacdo conceptual
e da reflexdo sobre a intervencdo realizada na componente autonoma
(metodologia clinica, dialogica e reflexiva), promoveram-se discussdées sobre
excertos de autores de referéncia na area da supervisao pedagogica, concecao
e construcao de dispositivos de supervisdo e a realizagdo de exercicios tedérico-
praticos.

Na componente autonoma foi realizada a intervencdo em contexto
profissional dos ciclos supervisivos (com trés observacfes entre pares), numa
perspetiva de supervisdo horizontal, com o acompanhamento devido do
formador investigador.

O percurso formativo encontra-se explicitado nos quadros seguintes
(Quadro 2 e Quadro 3).

Quadro 2 — Cronograma/Sequéncia das sessfes presenciais da oficina de formacao

SESSOES PRESENCIAIS

Sessdao Data Conteldo/Atividade Duracéao

> Aplicag&o do questionario.
. > Apresentacéo do plano de formacéo e avaliagéo.
Fevereiro . P - o
1 2016 % Conceitos e cenarios de supervisdo
& Trabalho de grupo afim: relato/partilha da experiéncia como
supervisionado

% Perfil do supervisor

Fevereiro | % Supervisdo vertical e supervisdo horizontal.
2016 % Supervisdo documental

& Participacéo no elenco do perfil.

% Processos supervisivos/estratégias de supervisdo
- Planos de aula/planificac8es disciplinares e de atividades conjuntas
- Narrativas profissionais (= reflexao escrita)
: - Diéarios colaborativos

Fevereiro - .
3 - Portefdlio reflexivo

2016 ~

- Observacéo de aulas

- Naturalista (inferéncias) & focada (check-list com frequéncias)

- Investigacéo-acdo
© Andlise de textos de apoio

& Andlise e discussédo no grande grupo do 12 ciclo de superviséo
Marco (interesse; constrangimentos)

2016 & Trabalho de grupo: apresentagéo e (re)construcao de grelhas de
observacédo naturalista
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& Andlise e discussédo no grande grupo do 22 ciclo de superviséo

5 Abril (pontos fortes e pontos fracos) 25h
2016 & Trabalho de grupo: apresentacéo e (re)construcao de grelhas de '
observacéo focada
Abril & Visionamento de uma aula gravada e aplicag&o da grelha
6 : i . 2,5h
2016 (interesse; constrangimentos)
Maio & Andlise e discusséo no grande grupo do 3¢ ciclo de superviséo
7 2,5h
2016 (pontos fortes e pontos fracos)
& Discusséo dos temas
% O trabalho colaborativo e a supervisdo pedagégica no
8 Junho desenvolvimento pessoal e profissional do docente. 25h
2016 % A escola reflexiva/a escola aprendente. '
> Avaliag8o institucional da formag&o
> Balanco do projeto de investigacdo-agéo
TOTAL 20h
Quadro 3 — Cronograma/Sequéncia das sessdes de trabalho auténomo da oficina de formacao
TRABALHO AUTONOMO
Sesséo Data Conteudo/Atividade Duracéo
& 12 Ciclo de superviséo:
Fevereiro/Margo | Escrita narrativa: A=1h + B=1h
! 2016 Feedback: A=1h + B=1h 4h (A/B)
Reflexdo conjunta (ap6s reescrita): A=1h /1h + B=1h/1h
& 22 Ciclo de superviséo:
5 Marco/Abril Plano de aula e descrigao da turma: A=60" + B=60’ 4h (A/B)
2016 Observacgdo: A=45 (+ 45’) + B=45’ (+ 45')
Reflex8o: A=45'/45 + B=45'/45’
Abril & Trabalho de grupo par: (re)construcdo/ adaptacéo de grelhas
3 ~ 2h
2016 de observacéo focada
& 32 Ciclo de supervisao:
4 Abril/Maio Plano de aula e descricdo da turma: A=60’ + B=60’ 4h (A/B)
2016 Observagao: A=90’ + B=90’
Reflexdo: A=45'/45' + B=45'/45’
Junho & Trabalho de grupo afim: andlise e discussao de textos de
5 . o . ; S ~ 4h
2016 apoio tematicos e do projeto de investigacdo-acgao.
6 Junho © Finalizacdo do dossié (reflexivo) individual oh
2016 > Elaboracéo do relatério critico institucional da formagéo
20h

Devemos referir que:

um dos professores participantes no presente estudo manifestou o desejo de

ndo obter os créditos da formacdo acreditada e o respetivo certificado de

formacdo, justificando-se que ndo pretendia, num futuro proximo, estar vinculado

a qualquer compromisso relacionado com o exercicio da supervisdo pedagodgica

instituida formalmente (Nota de campo — Registo 4).
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As narrativas, como estratégia de supervisao, permitem a (meta)reflexdo
do professor ao escrever e reescrever e, também, serve de relato dos problemas,
sucessos e anseios enfrentados na profisséo.

Verificar-se-a um espelhamento dos valores, das acdes e da sua
compreensdo do mundo. Dar-se-a conta do seu habitus.

Permitird uma introspe¢éo ao conhecimento e a aceitagdo de si mesmo,
e deste modo, ha um momento de reflexdo que constitui indubitavelmente uma
oportunidade de autoformacéo.

Este efeito € potenciado quando se da uma partilha com o outro ou huma
comunidade (grupo), em que ao escutar os outros - um novo olhar -, os
professores param para pensar sobre a sua pratica, sobre os seus valores, sobre

as suas conce(;()es.

O comentério do outro provoca um efeito de espelho, ao devolver
imagens/reflexos ao autor, 0 que facilita a consciencializagdo de crencas e
acoOes, a partilha de percecdes e processos de compreensao da acao (Moreira,
Durées & Silva, 2006, p. 140).

Ao ser respeitada a singularidade de cada um, havera uma abertura de
espirito a dialogicidade em que se aprende com as experiéncias/vivéncias dos
outros numa perspetiva de formacéo continuada ao longo da vida.

Com este confronto e revisdo das crencas, concecdes e praticas da-se
uma oportunidade para a (des)(re)construcéo no sentido da melhoria da pratica.

Na formacéo pretendeu-se fazer a iniciacdo dos formandos a escrita
reflexiva, pelo que se solicitou uma narrativa na qual se descrevesse e se fizesse
uma reflexdo de uma aula ou de um episddio de uma aula das suas turmas do
ano letivo presente.

A observagdo de aulas constitui outra das estratégias de supervisdo
utilizada na oficina de formacdo. Neste caso implica a presenca do outro
[supervisor-par] que registara o que se passa na sala de aula, durante um tempo
letivo, encontrando-se ao fundo da sala, com uma postura o mais neutral, sem

qualquer interacdo com os alunos, de modo a passar-se despercebido.
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Registara tudo o que se passa na sala de aula ou somente aquilo a que
foi combinado previamente e que preocupa o professor. Também podera registar
somente incidentes criticos ou alguma situacdo positivamente excecional.

No encontro de pré-observacdo, o professor apresenta uma breve
contextualizacdo da turma a partir do Plano de Turma e alguma informacéao
pertinente, bem como uma referéncia sucinta do conteudo a lecionar, de modo
a gue o supervisor-par possa estar suficientemente esclarecido.

E elaborada a planta da sala onde est&o indicados/codificados os alunos
e sinalizada a posicao de observacdo. Também € assinalada informacéao relativa
ao dia, horério (turno/tempo letivo) e sala da observacéo.

Os professores informaram e elucidaram os alunos de que se realizaria
em data proxima um exercicio de supervisado relacionado com o professor, de
modo a que a aula em que estivesse presente o0 outro docente [supervisor-par]
decorresse com a maior naturalidade.

No encontro pds-observacgéao, preferencialmente decorrido no mesmo dia
da observacdo, mas nao logo apos o tempo de observacado, o professor foi o
primeiro a expor, de modo livre, e numa perspetiva critica, tanto quanto possivel,
sobre a aula que decorreu. Posteriormente, 0 supervisor-par abordou a
aula/prética do colega a partir dos seus registos, solicitando esclarecimentos em
opcOes/tomadas de decisdo ocorridas. Num ambiente de respeito mutuo
trocaram ideias sobre os melhores caminhos a seguir, considerando a turma e a
matéria a lecionar, e reviram as aces de compromisso para o proximo ciclo de

supervisao. A este propésito Reis (2011) refere que

A observacéo e a discusséo de aula constituem fatores decisivos na promog¢éo
da reflexdo sobre a pratica, no desenvolvimento profissional dos professores e,
consequentemente, na melhoria da acdo educativa. Tanto professores
observados como [professores] observadores beneficiam da observacéo e da

discusséo de aulas (p. 7).

No segundo ciclo de superviséo, na oficina de formacao, realizou-se um
exercicio de observacao naturalista.
Este tipo de observagao apresenta-se com uma dimensao prospetiva na

identificacdo de padrdes que possibilitem o crescimento do professor, sendo
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efetuada nas circunstancias habituais do seu quotidiano. E “uma forma de
observagéo sistematizada, realizada em meio natural” (Estrela, 1994, p. 45).

Deste modo, com este exercicio procurou-se, por um lado que a diade
professor — supervisor-par definisse 0 constrangimento mais premente,
porventura ja detetado/referido anteriormente na narrativa, e por outro lado, que
ambos experienciassem que o exercicio de observacao livre € uma tarefa ardua.

Com este exercicio pretendeu-se que “supervisor registe a maior
quantidade de informacao possivel sobre as atividades realizadas, os métodos
de ensino utilizados, as interacdes estabelecidas e outros aspetos observados
[...] permitindo um “retrato” pormenorizado da aula observada” (Reis, 2011, p.
30).

Para tal foi elaborado uma grelha de observacao para este fim, tendo sido
validada a partir de modelos de grelhas de observacao de fim aberto (Reis, 2011,
p. 30) e de fichas de observacdo da classe ou de grupos de alunos na aula
(Estrela, 1994, pp. 266-268).

No terceiro ciclo de supervisdo recorreu-se a estratégia supervisiva da

observacédo focada. De acordo com Reis (2011), este tipo de observacao

centra-se num foco de observacdo especifico (entusiasmo, estratégias de
ensino, clareza, organizacéo e gestao, interacdo, ambiente de sala de aula) [em
gue se] apresenta uma lista de comportamentos dos professores observaveis na

sala de aula e de indicadores desse aspeto especifico em andlise (p. 40).

O foco da observacéo centrou-se em aspetos relativamente aos quais o
professor observado desejou obter comentarios e sugestées de melhoria, tendo
sido discutidos no seguimento dos anteriores ciclos de supervisao.

A grelha de observacao focada foi elaborada, com uma negociacao critica
e reflexiva na diade, tendo por base alguns dos exemplos apresentados pelo
professor-investigador-formador e que foi validada num exercicio de observacao
de aulas gravadas em video e disponiveis na Internet.

Ressalva-se que a indicacdo dos comportamentos a observar/a registar
foi feita numa perspetiva de impactos positivos, e que por iSso, ao ser uma mais-
valia, “podendo orientar e auxiliar os professores na planificagdo das aulas”
(Reis, 2011, p. 40).
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Na componente tedrica da formacdo também foram abordadas as
estratégias de supervisdo do portefolio (reflexivo), os estudos de casos e a
investigacao-acgao.

O portefélio, como colecdo organizada dos documentos da nossa pratica
(planificacdes curriculares e de atividades, planos de aula, fichas de trabalho,
instrumentos de avaliagdo, registos de incidentes, grelhas de observacao,
relatérios pedagogicos), a qual se podem juntar registos reflexivos sistematicos
relacionados com todos os aspetos da nossa vivéncia na escola/na turma,
proporciona-nos uma visao longitudinal do nosso percurso e permite-nos
reorienta-lo no sentido da melhoria do trabalho apds um inevitavel confronto com
as evidéncias ali presentes, e consequentemente, contribui para a melhoria das
aprendizagens dos nossos alunos e para uma construcdo melhor da cultura de
escola.

Na formacao, para um conhecimento demonstrativo da estratégia, optou-
se pela constituicdo de um portefélio do grupo de formacdo, cujas reflexbes
poderiam ser referenciadas nos relatérios individuais dos professores formandos
e do professor investigador.

Os documentos resultantes da intervencgao (planos de aula, instrumentos
de registo em supervisdo pedagdgica — narrativas, observacdes, grelhas de
compromisso —) constituem evidéncias do exercicio de supervisdo pedagogica
entre pares num contexto de préaticas colaborativas e foram importantes para a
(des)(re)construcdo do conceito de supervisao pedagogica, para a formacédo de
professores reflexivos colaborativos e para a mudanca do ethos de escola na
direcdo de uma organizacdo aprendente.

No que concerne aos estudos de casos, estes foram referidos no sentido
de se constituirem como exemplos de investigacGes acerca de professores de
reconhecido mérito na sua abordagem ao processo de ensino-aprendizagem e
no relacionamento com os seus alunos (estudos de caso do tipo biogréafico), ou
ainda, situagfes ou contextos de aprendizagem, onde aclaradas as estratégias
utilizadas que proporcionaram o sucesso de uma turma (estudos de caso do tipo
situacional) e, que desse modo, podem ser objeto de andlise e de reflexdo
individual ou em grupo nos “ninhos de supervisao”.

A investigacdo-acdo como estratégia de supervisdo surge como “um

by

dispositivo tedrico-metodoldgico de estimulo e incentivo & participacdo e
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mudanca inovadora” (Alves & Pereira, 2014, p. 2531) se revela como estratégia
vélida da escola atual, sobretudo porque contribui para o desenvolvimento
pessoal e profissional docente e, consequentemente, para a melhoria das
aprendizagens. E mais complexa, contudo mais enriquecedora, pois projeta uma
acao transformadora da pratica, em que professor e supervisor-par indagam
sobre as praticas, identificando/reformulando o problema/constrangimento,
planificam em conjunto a intervencdo, analisam e refletem sobre essa
intervencao e, por fim, revisitam aquela interven¢ao na procura de mais e melhor
pratica.

Como refere Moreira (2001) a este proposito,

A investigagdo-acao de tipo colaborativo envolve o profissional na compreenséo
aprofundada e intervencao informada sobre os seus contextos de atuagéo, o que
vem conferir uma diregdo potencialmente emancipatoria & agdo educativa
(Moreira, 2001, p. 147).

3.6. Tratamento e andlise da informacao

Os questionarios e os relatérios individuais de formacéao foram codificados
numericamente.

Para o tratamento dos dados conseguidos dos documentos, dos
questiondrios, das notas de campo relativas as observacbes efetuadas pelo
professor investigador e dos relatorios individuais de formacé&o elaborados pelos
professores participantes recorreu-se a uma “descrigdo analitica segundo
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens” (Bardin, 2006, p. 29).

Recorreu-se, assim, a andlise de conteddo pois permite tratar de forma
metddica a informacéo recolhida que apresente um certo grau de complexidade.

A organizacao do contetdo implicou a elaboracao/definicdo de categorias
que, ao constituirem-se como “uma espécie de gavetas ou rubricas significativas
(que) permitem a classificacdo dos elementos de significacdo constitutivos da
mensagem” (Bardin, 2006, p. 32).

Como referem Quivy e Campenhoudt (2005), ao associarmos o calculo de

frequéncias relativas ou das ocorréncias dos termos ou temas evocados — as
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nossas categorias -, conferindo precisdo e estabilidade analitica, permite ao
investigador elaborar uma interpretacdo que nao tome como referéncia os seus
proprios valores e representagdes, sobretudo importante quando assume um
papel de investigador participante.

Recorreu-se a categorias decorrentes dos objetivos do estudo e da
literatura, deixando espaco para aquelas que emergissem da analise da
informac&o.

No que concerne a categorizacdo, foram seguidas as recomendacdes de
Bardin (2006) respeitando as qualidades definidas por si: a exclusdo mutua; a
homogeneidade; a pertinéncia; a objetividade e a fidelidade e, a produtividade.

Sao apresentadas as categorias de andlise de conteudo utilizada em cada
um dos instrumentos de investigagao.

Para os questionarios:

O sistema de categorizacdo teve em consideracdo 0s objetivos
delineados para o questionario (Tabela 2).

Para os itens de resposta fechada (escolha mdultipla ou escalar), as
opcOes de resposta ou os graus foram usados como categorias de resposta,
para o seu “apuramento sob a forma de tabelas de frequéncia” (Ghiglione &
Matalon, 2005, p. 231).

No caso das questdes abertas, também se teve em conta as categorias
emergentes do processo de analise para a classificacdo das diferentes respostas
para cada pergunta. Além disso, utilizou-se a categoria “Nao respondeu” quando

nao se obteve qualquer resposta a questao formulada.

Tabela 2 — Categorias de analise consideradas nos questionarios

Em relacéo a: Categorias e subcategorias (respostas)

Experiéncia em supervisao - Exercicio de supervisao
- Tempo de experiéncia na supervisao

Ideias acerca do processo de supervisdo | - Objetivos de supervisao

pedagdgica - Caracteristicas do supervisor pedagégico
- Fung®es do supervisor pedagégico

- Estratégias de superviséo

Experiéncia de préaticas colaborativas | - Entendimento sobre supervisao pedagogica
el/ou supervisdo pedagdégica - Entendimento sobre praticas colaborativas

desenvolvimento pessoal e profissional

entre pares e o desenvolvimento pessoal e profissional

- Pratica colaborativa e/ou supervisdo pedagogica e o

- Pratica colaborativa apoiada pela supervisdo pedagdgica

- A supervisdo pedagdgica e a melhoria da pratica docente
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Para os documentos orientadores do Agrupamento:

A informacéo recolhida através da analise do Projeto Educativo e do Plano
Anual de Atividades teve como objetivos identificar a importancia conferida a
supervisdo pedagogica e perceber o nivel de profundidade de atuacéo
estabelecido para esta atividade na escola (agrupamento).

Deste modo, as categorias estipuladas foram as seguintes (Tabela 3):

Tabela 3 — Categorias de analise consideradas nos documentos orientadores do Agrupamento

Categorias

- Importancia da supervisdo pedagogica no contexto escolar
- Nivel de profundidade estabelecido.

Os relatérios individuais relacionados com a acao de formacéo também
foram analisados, cuja informacéo foi tratada de acordo com as categorias de

analise explicitadas na tabela 4:

Tabela 4 — Categorias de andlise consideradas nos relatérios individuais de formagéo

Categorias

- Concecdes acerca do processo de supervisdo pedagogica;

- Posicionamento sobre as estratégias de supervisao;

- Entendimento face a pratica colaborativa e/ou supervisdo pedagogica na melhoria
da pratica docente;

- Intencé@o de replicar no(s) ano(s) subsequente(s).

Para as notas de campo do professor investigador:

Uma vez que se realizou uma observagéo ndo estruturada no decorrer do
percurso de formacdo, optou-se por uma grelha de registo de observacao
naturalista, tendo sido feitas anota¢cbes dos acontecimentos em acao e dos
documentos produzidos, de acordo com 0s aspetos de interesse para a
investigacao.

A analise da informacao foi tratada conforme com o sistema de categorias

inscrito na tabela 5:
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Tabela 5 — Categorias de analise consideradas nas notas de campo

Categorias

- Posicionamento do professor participante face as caracteristicas/funcées do
supervisor pedagdégico;

- Posicionamento do participante face a préatica colaborativa e/ou supervisdo
pedagégica;

- Concecdes acerca do processo de supervisdo pedagogica.

3.7. Cronograma do estudo

Apresenta-se 0 quadro sistematizador da investigacdo organizada em
duas fases (Quadro 4).

Na primeira fase procedeu-se a elaboracéo e a aplicacéo do inquérito por
questionario aos professores participantes. Numa segunda fase, o presente
estudo desenvolveu uma oficina de formagéo, de acordo com a questéao central
da investigacdo, com a colaboracdo dos professores participantes,
contemplando num primeiro momento uma breve explicitacdo conceptual da
supervisao pedagdgica e, num segundo momento, a intervencdo em sala de
aula, de trés ciclos de supervisdo pedagdgica, com a (re)construcdo de

dispositivos de supervisdo, com o apoio do professor investigador/formador.

Quadro 4 — Cronograma do estudo

12 Fase

Questionario
Professores participantes dos quatro departamentos curriculares na escola-sede
4

22 Fase

Oficina de formacéao

1° Momento: Enquadramento conceptual da supervisdo pedagogica

2° Momento: Ciclos de supervisao pedagoégica entre pares
1° Ciclo de supervisdo pedagogica — narrativa episoddica com feedback do supervisor par
2° Ciclo de supervisdo pedagogica — observagdo naturalista entre pares

3° Ciclo de supervisédo pedagdgica — observagéo focada entre pares
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CAPITULO IV
APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo é efetuada a apresentacdo, andlise e discussao dos dados
obtidos por aplicacdo dos diferentes instrumentos e da acdo de formacgéo
estratégica utilizada neste estudo.

Num primeiro momento, indicamos os dados relativos a experiéncia em
supervisao dos participantes, as suas ideias acerca do processo de supervisao
pedagdgica e a experiéncia de préaticas colaborativas e/ou de supervisdo
pedagogica, a partir do inquérito por questionario aplicado a todos os
participantes.

Em seguida, apresentamos o resultado da analise documental e, por fim,

apresentamos a informacao obtida relacionada com o percurso de formacao.
4.1. Dados obtidos a partir do inquérito por questionario

Os dados da primeira parte do questionario relacionados com a

experiéncia em supervisdo encontram-se representados nos gréaficos 1 a 3.

Experiéncia em supervisao:

= Nao

10; 71,4% Sim

Gréfico 1 — Experiéncia em supervisdo (N = 14)
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A maioria dos professores participantes (71,4%) respondeu
afirmativamente quanto a experiéncia em supervisdo, como se pode observar no
grafico 1.

Alguns destes respondentes foram supervisores de diferentes modos,
como se pode constatar por analise do grafico 2, pelo deram mais do que uma
resposta.

Nenhum dos participantes referiu a investigagdo em supervisdo, a
supervisao das atividades de enriquecimento curricular e 0 acompanhamento da

profissionalizacdo em servigo/exercicio no desempenho da funcao supervisiva.

Exercicio da fun¢do de supervisado:

Qutra

Investigagdo

Avaliacdo do desempenho docente

Supervisdo das atividades de enriquecimento curricular
Coordenacdo de departamento curricular

Acompanhamento da profissionalizacdo em servigo/exercicio

Orientagdo de estagio

Supervisio como professor/a cooperante

o

1 2 3
Numero de participantes

Gréfico 2 — Exercicio da func¢éo de superviséo (N = 10)

Esta experiéncia em supervisdo resume-se ao exercicio de um curto
periodo de tempo (de um a cinco anos) para a quase totalidade dos professores
respondentes afirmativamente. Somente um docente (10%) indicou que a sua
experiéncia &€ mais alargada — de seis a dez anos. Nenhum participante assinalou

uma experiéncia superior a dez anos (Grafico 3).
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Grafico 3 — Tempo de experiéncia como supervisor (N = 10)

Em relacédo a segunda parte do questionario — Ideias acerca do processo
de supervisdo pedagogica — os resultados obtidos encontram-se explanados nas

diferentes tabelas e graficos abaixo apresentados.

Tabela 6 — Objetivos da supervisao pedagégica (N = 14)

Objetivos f* %
Promover a aprendizagem da profisséo. 5 11,9
Interligar a teoria e a pratica. 3 7,1
Elucidar praticas. 4 9,5
Aprofundar conhecimentos didaticos. 2 4,8
Orientar estdgio/pratica pedagogica. 1 2,4
Avaliar os processos de ensino e aprendizagem. 1 2,4
Criar condi¢cBes para o professor se desenvolver humana e 4 05
profissionalmente.

Desenvolver a reflexéo. 10 23,8
Analisar criticamente os programas, textos de apoio, entre outros. 0 0,0
Promover a criticidade face & atividade docente. 4 9,5
Desenvolver a investigagdo-acéo. 0 0,0
Avaliar o desempenho docente. 0 0,0
Colmatar deficiéncias da formagao académica. 0 0,0
Coordenar o departamento curricular. 0 0,0
Melhorar a pratica docente. 8 19,0
Outro. 0 0,0

* Os inquiridos deram mais do que uma resposta.
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Ao analisarmos a tabela 6 podemos constatar que 23,8% dos professores
participantes consideraram como objetivo mais importante da supervisdo
pedagdgica Desenvolver a reflexao.

Melhorar a préatica docente, um objetivo generalista que constitui em si
uma finalidade da supervisdo pedagogica, acolheu a preferéncia de 19% dos
professores.

Em terceiro lugar surge o objetivo Promover a aprendizagem da profissao
com 11,9%, denotando que o cenario de imitacdo artesanal esta presente nas
representacbes dos professores, provavelmente associado a imagem dos
nacleos de estagio integrado da formacdo inicial, que no passado a escola
acolheu com grande intensidade.

Possivelmente, no seguimento deste entendimento relativamente a
formacdo inicial, encontram-se, também, indicados os objetivos Elucidar praticas
com 9,5% e Orientar estagio/pratica pedagodgica que acolheu 2,4%.

Com uma tendéncia mais critica e transformadora, os objetivos Promover
a criticidade face a atividade docente e Criar condi¢cdes para o professor se
desenvolver humana e profissionalmente, foram destacados cada um com 9,5%.

Numa perspetiva de melhoria da prética foram assinalados os objetivos
Interligar a teoria e a préatica com 7,1%, Aprofundar conhecimentos didaticos,
com 4,8% e Avaliar os processos de ensino e aprendizagem, com 2,4%.

Os objetivos Analisar criticamente os programas, textos de apoio, entre
outros; Desenvolver a investigacao-acdo e Coordenar o departamento curricular
nao foram considerados como objetivos da supervisdo pedagodgica.

E de salientar que notamos que os objetivos mais associados & ideia de
avaliacao - Avaliar o desempenho docente e Colmatar deficiéncias da formacéo

académica - foram rejeitados pelos professores respondentes.
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Tabela 7 — Caracteristicas do supervisor pedagdgico

Caracteristicas f* %

Simbolo de autoridade 0 0,0
Experiente 5 11,9
Conhecedor da teoria 2 4,8
Treinador 1 2,4
Orientador 7 16,7
Empatico 4 9,5
Conselheiro 6 14,3
Gestor de tensfes 0 0,0
Reflexivo 4 9,5
Criativo 2 4,8
Promotor da confianga 11 26,2
Controlador 0 0,0
Avaliador 0 0,0
Outro. 0 0,0

* Os inquiridos deram mais do que uma resposta.

Da andlise da tabela 7 constata-se que a caracteristica mais salientada
pelos participantes foi a do supervisor pedagdgico como promotor da confianca
(26,2%). Em seguida, foi a de ser orientador (16,7%), muito préxima do atributo
seguinte, ser conselheiro (14,3%). N&o podemos deixar de referenciar que o
supervisor pedagoégico também deve ser experiente (11,9%).

Entre outras caracteristicas que mereceram referéncia pelos participantes
assinalam-se as de um supervisor empatico (9,5%), reflexivo (9,5%), conhecedor
da teoria (4,8%) e criativo (4,8%).

Também foi assinalado o facto de ser treinador (2,4%), provavelmente
associado a preparacéo sistematica para o exercicio profissional.

Nenhum dos participantes indicou o supervisor como simbolo de
autoridade, gestor de tensdes, controlador e avaliador, em consonancia com
resultados anteriores ao rejeitar uma associacao do supervisor que se identifique
com o paradigma da avaliagcdo de desempenho docente, parecendo contrapor a
ideia generalizada de identificar a supervisdo com a avaliacdo de desempenho,
(esta) mais associada ao desempenho da funcdo de coordenacdo de

departamento.
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Pela analise pode-se inferir que se encontram vincados como modelos de
supervisdo, de acordo com os cenarios de Alarcdo (2003), o clinico e o
pessoalista, muito provavelmente relacionado com a experiéncia em supervisao
de alguns participantes ja atras referida, entrando um pouco em contradicdo com
0s resultados anteriores.

Além disso, algumas destas caracteristicas mais evidenciadas reforgam
uma ideia de vinculagéo afetiva, uma proximidade da relagédo com o Outro.

Para uma analise genérica de todas as fun¢des do supervisor pedagogico
optamos por contabilizar todas as pontuacdes atribuidas pelos respondentes
para cada uma das funcdes elencadas e fazer a sua ordenacéo considerada do
mais importante para o0 menos importante. Notando que a pontuacdo maxima
para a funcado mais importante seria de 56 pontos e para a menos importante 14

pontos, os resultados obtidos estdo assinalados no grafico 4.

Criicar procedimentos. 34
Inspecionar. = 2]
Avaliar. 39
Criar um cima de democr &icidade e de negociagso. 47
Promover indagag des e o questionamento critico. a4
Deservolver a autorreflexdo. 52
Promover/Proporcionar a reflex&o entre pares. 48
Motwar/Encorajar. 54
Regular ofs) processo(s) de ensino-aprendizagent-avalizgdo. 40
Incentivar o trabaho colaborativo entre pares. | 40
Orientar. 52
Analisar praticas 44
Corrigr. 42
Definir estratégias e procedimentos de trabalho. 47
Criar oportun idad . | £ 7
Demonstrar/Expor modos de explorar o ensino. 47

14 19 24 29 34 39 44 49 54

Grau de importancia (Pontos)

Gréfico 4 — Grau de importancia relativa as fungdes do supervisor pedagdgico

Podemos constatar, pela analise do grafico 4, que os participantes
consideraram como mais importante (54 pontos) a fungdo Motivar/Encorajar.
Verificamos, ainda, que os participantes entenderam como significativa a fungao
Desenvolver a autorreflexdao (com 52 pontos), em ex aequo, a funcao Orientar.
Em terceiro lugar, com 49 pontos, foi indicada a funcao de Incentivar o trabalho
colaborativo entre pares. E muito proximo, em quarto lugar, com 48 pontos, a

funcdo Promover/Proporcionar a reflexao entre pares.
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Seguidamente, num grupo de fungbes que indiciam um trabalho
colaborativo ou de maior proximidade, foram assinaladas as fun¢des Criar um
clima de democraticidade e de negociacao, Definir estratégias e procedimentos
de trabalho, Criar oportunidades e Demonstrar/Expor modos de explorar o
ensino, todas com 47 pontos, e ainda, Promover indagacdes e 0 questionamento
critico e Analisar praticas (44 pontos).

As funcbes mais associadas a uma identificacdo da supervisdo com o
paradigma da avaliagdo foram menos nomeadas — Corrigir (42 pontos), Regular
0s processos de ensino-aprendizagem-avaliacdo (40 pontos), Avaliar (39
pontos), Criticar procedimentos (34 pontos) e Inspecionar (21 pontos).

Ao conjugarmos estes dados com os anteriores vemos reforcada a ideia
dos cenérios clinico e pessoalista, agora acompanhados do cenario reflexivo, em
que se pretende dar uma énfase reflexiva as orientagbes e ao apoio prestado
pelo supervisor. Indo ao encontro de Alarcdo, Leitdo & Roldao (2009) que

referenciam

uma supervisao eco-clinica, reflexiva que integra feedbacks orientadores da
acdo e do pensamento de um modo interativo, dialégico, o qual ajuda a
compreender o que se faz e se observa através do questionamento e da reflexao

conjuntas (p. 6)

Daqui se depreende que nao existe um cenario de supervisdo pedagdgica
definido que se sobressaia, embora possamos apontar que as caracteristicas
reflexivas e de promocéo da confianga, por haver associada uma postura critica
e negociadora condicente com uma cumplicidade entre pares, indicie no
horizonte um cenario mais propicio a promocdo de acbes transformadoras

suportadas pela supervisdo pedagodgica.
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Tabela 8 — Estratégias de supervisdo pedagdégica

Estratégias %

—_
*

Observacéo das préticas. 5 11,9
Observacédo e analise das préticas. 10 23,8
Analise e discussao das planificacdes/planos de aula. 7 16,7
Encontro com questionamento e (auto)reflexédo 8 19,0
Narrativas profissionais com reflex&o escrita. 4 9,5
Diario de bordo. 1 2,4
Portefdlio reflexivo. 2 4.8
Ciclo de supervisao clinica. 0 0,0
Investigacédo (investigacdo-acéao) 1 2,4
Estudo de casos. 4 9,5

* Os inquiridos deram mais do que uma resposta.

Da analise da tabela 8 podemos constatar que a observacéo e analise das
praticas, com 23,8%, é a estratégia mais indicada. Em segundo lugar, é referido
0 encontro com questionamento e (auto)reflexdo, com 19%.

De salientar que o ciclo de supervisdo clinica ndo obteve nenhuma
indicagdo. Tal facto estard relacionado com a ndo compreensdo do termo
“clinico” usado em supervisao.

Salienta-se que as estratégias - diario de bordo, narrativas profissionais
com reflexdo escrita e portefélio reflexivo - apresentam valores muito baixos,
podendo ser indicadores da relutancia a escrita (com uma certa exigéncia de
introspecao e de reflexividade pessoal), pelo que sdo estratégias preteridas.

Relativamente aos estudos de casos, o valor obtido € interessante,
provavelmente relacionado com a pesquisa individual de histérias de vida que
possam apresentar boas praticas, uma mais-valia para o seu aporte profissional.

Destaca-se, ainda, que a investigacdo-acdo nao é uma estratégia de
supervisao interessada pelos participantes, pois ndo € habitual entre os
docentes.

Na terceira parte do questionario — Experiéncia de praticas colaborativas
e/ou supervisdo pedagogica — foram apuradas concecdes acerca das praticas
colaborativas e de supervisao pedagogica em vista a melhoria da pratica docente

e, consequente, promog¢ao da qualidade do ensino.
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Tabela 9 — Entendimento sobre supervisédo pedagdégica

%

Partilha de materiais.

Partilha de experiéncias/vivéncias.
Promocéo da qualidade do ensino.
Acompanhamento/Orientacdo pedagdgica.
Promocéo da reflexdo/autorreflexao

Melhoria da pratica docente.

R W O W N NN

Cooperacgao/Trabalho colaborativo.

* Os inquiridos deram mais do que uma resposta.

11
11
11
17
28
17

A tabela 9 mostra-nos o entendimento dos participantes em relacdo a

supervisao pedagodgica e constatamos que, em primeiro lugar é apontada a

promocao da reflexdo/autorreflexdo (com 28%), ndo sendo consentaneo com as

opcOes de estratégia de supervisdo pedagogica mais indicadas, contudo,

coerente com o objetivo mais importante da supervisdo pedagdgica indicado

pelos participantes.

Em seguida, a partilha de materiais e de experiéncias/vivéncias, em

conjunto, totalizam 22%. O acompanhamento/Orientacdo pedagodgica surge em

terceiro lugar com 17%.

Entendidas como supervisdo pedagoégica foram mencionadas as suas

finalidades. Também foi aludida como trabalho colaborativo (6%).

Tabela 10 — Entendimento sobre pratica colaborativa

%

Discutir algum assunto entre colegas do seu grupo de trabalho. 3
Confrontar ideias. 2
Confrontar situagdes relacionadas com a profisséo. 3
Partilhar recursos. 5
Partilhar experiéncias/vivéncias. 5
Planificar em grupo. 3
Observar aulas. 0
Refletir com os pares. 12
Elaborar instrumentos de trabalho em conjunto. 6
Realizar projetos em comum. 3
Outro. 0

* Os inquiridos deram mais do que uma resposta.

12
12

29
14
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Da analise da tabela 10 observamos que refletir com os pares constitui 0
entendimento mais referido sobre préticas colaborativas (29%). Em segundo
lugar surge a elaboracao de instrumentos de trabalho em conjunto obtendo 14%.
Em terceiro lugar temos o partiihar de recursos e o partilhar de
experiéncias/vivéncias com 12%.

A discussao/confronto de ideias ou de situacdes relacionadas com a
profisséo e a planificagdo em grupo também sao referidas a par da realizacdo de
projetos em comum (com uma frequéncia a variar entre 0s 5 e 0s 7%).

Salienta-se que a observacdo de aulas nao foi considerada pelos
participantes como pratica colaborativa.

Em sintese, percebemos que a prética colaborativa resume-se a partilha,
a reflexdo e a elaboracdo em conjunto de instrumentos de trabalho. Muito
relacionado com o que é feito no espaco/tempo de trabalho colaborativo no

horario semanal dos docentes.

Tabela 11 — A prética colaborativa e/ou a supervisao pedagogica e o desenvolvimento pessoal e profissional

f %
A observacdo conducente areflexdo pode permitir a melhoria da pratica 5 36
docente.
Possibilita o aprofundamento e a melhoria da pratica docente. 7 50
H& um acompanhamento e desenvolvimento da confianca entre pares. 2 14

No que se refere a prética colaborativa e/ou supervisdo pedagogica e o
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, a andlise das respostas
abertas, permitiu-nos notar que metade dos participantes referiu que
“possibilitam o aprofundamento e a melhoria da pratica docente”, enquanto que
para 36% (com 5 registos) a “observagéo conducente a reflexdo pode permitir a
melhoria da pratica docente”. Dois respondentes (14%) assinalaram que nelas

‘ha um acompanhamento e desenvolvimento da confianga entre pares”.

Tabela 12 — A préatica colaborativa apoiada pela supervisdo pedagégica entre pares influencia o
desenvolvimento pessoal e profissional

—h

%

Permite a partilha de experiéncias, materiais e de boas préticas. 7 50
Desencadeia a componente reflexiva, podendo eliminar a resisténcia acritica. 4 29
Incrementa a confianca e consequente seguranc¢a na pratica docente. 3 21
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Em relacdo a prética colaborativa apoiada pela supervisdo pedagdgica
entre pares influencia o desenvolvimento pessoal e profissional, metade dos
participantes referiu que “permite a partilha de materiais, experiéncias e de boas
praticas”. 29% dos professores responderam que a pratica colaborativa apoiada
pela supervisdo pedagdgica “desencadeia a componente reflexiva, podendo
eliminar a resisténcia acritica” (pelo menos, a reserva) dos docentes em relagéo
a supervisao pedagogica.

Por fim, 21% assinalam o incremento da confianca e consequente
seguranca na pratica docente.

Tais perspetivas, no nosso entender, reforcam um cenério de supervisao
pedagoOgica assente na orientacdo e no apoio, pese embora a presenca da

componente reflexiva exigida.

Tabela 13 — A pratica da supervisdo pedagodgica entre pares promove a melhoria da pratica docente

f Fac | %
“Da-nos outra visdo das nossas praticas.” 1 1
Sim “Ha um confronto de ideias/situagbes relacionadas com 5 3
a profisséo.”
“Ao requerer um trabalho comum na partilha e na reflexdo 7 10 | 714
permite o incremento da pratica docente.” '
“Existem variaveis que podem ndo permitir a conducao 1 1
No de uma melhoria da pratica docente”.
“...se for confundida com a avaliagdo de desempenho”. 1 2 14,2
N&o respondeu 2 2 | 14,2

Pela andlise da tabela 8 constata-se que dois registos negativos (14,2%),
por um lado, “se for confundida com a avaliacdo de desempenho” (Q10), e por
outro lado, “existem variaveis que podem nao permitir a condugédo de uma
melhoria da pratica docente” (Q9).

Do grupo, 71,4% dos participantes (com 10 registos) afirmam
positivamente salientando-se que ajuda a ver como sdo desenvolvidas as

praticas e a melhora-las.
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4.2. A supervisdo pedagogica nos documentos orientadores

Na andlise dos documentos orientadores do Agrupamento podemos
constatar que no Projeto Educativo a supervisdo pedagogica esta referenciada
no eixo de intervencdo da prestacdo do servico educativo, constituindo uma
importancia alta no contexto escolar.

De modo a elevar a qualidade do [processo de] ensino-aprendizagem
como objetivo estratégico, foram apontadas duas acdes: (i) Promover a
observacdo cooperada [leia-se colaborativa] da pratica pedagoégica e (ii)
Implementar equipas de supervisdo pedagdgica entre pares de natureza
colaborativa que se fizeram refletir no Plano Anual de Atividades.

Tal facto revelou, quanto a nos, a pretensao do Agrupamento em procurar
privilegiar a supervisdo pedagdgica entre pares numa atuacdo do microcosmos
sala de aula e a aprofundar a supervisdo instituida verticalmente, ndo se
limitando a uma supervisdo documental realizada a nivel da coordenagéo

departamental.

4.3. Andlise da informacdao relacionada com a formacgéo

Aqui sera apresentada e analisada a informacg&o obtida das notas de
campo elaboradas pelo professor investigador e dos relatérios individuais dos

participantes relativos a formacao.

4.3.1. Das notas do investigador

No decurso da acéo de formacao acreditada, o professor investigador, no
papel de formador, fez um conjunto de registos, um por sessdo, e outros
circunstanciais, que foi sujeito a uma analise de conteudo, tendo sido
estabelecidas trés categorias de analise: (i) Posicionamento do professor
participante face as caracteristicas/fungcdes do supervisor pedagogico; (ii)

Posicionamento do participante face a pratica colaborativa e/ou supervisao

pedagogica e (iii) Concecdes acerca do processo de supervisdo pedagogica.
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No que se refere a primeira categoria de analise, o professor investigador
percebeu que no grupo esta vincada a postura e funcbes de apoio e de

encorajamento do supervisor pedagdgico no seu exercicio, ja atras enunciado.

Todos os registos, [...] tiveram um feedback, a maioria dos quais positivos,
apoiando e elogiando a a¢ao do seu par. [...] Dos feedbacks apresentados, dois
tém conselho/indicacdo de uma acéo para a situacdo problema relatada (Nota
de campo — Sesséao 4).

Na realizacdo de um exercicio pratico acerca do posicionamento quanto
aos estilos de supervisao (Glickman, 2010), a maioria, 46,6%, ficou-se pelo estilo
colaborativo e néo diretivo, caracterizando-se sobretudo pelo “encorajar’, “dar
opinido” e “ajudar a encontrar solugdes”, pelo podemos inferir um cenario
colaborativo e pessoalista, com alguma reflexao.

Quanto ao posicionamento dos professores participantes face a pratica
colaborativa e/ou supervisdo pedagdgica pudemos perceber que a pratica
colaborativa esta presente como dado adquirido no exercicio das funcdes
docentes. Também foi mencionado que

“alguns grupos disciplinares (...) analisam e preparam fichas de trabalho e

testes, considerando as metas e o grupo de turma em maéo, sobretudo no

espago/tempo do trabalho colaborativo” (Nota de campo — Sesséo 2).

A reforcar esta ideia temos:
“Todos os colegas apresentaram previamente ao seu par a caracterizagao da
turma a ser observada, o plano de aula e a respetiva planta” (Nota de campo —

Sessdo 5).

Contudo, foram apontados constrangimentos que persistem e que é
preciso dirimir quando se avancga para um processo de supervisao pedagogica:
“Reconheceu-se que é dificil partilhar com o Outro, mesmo sendo aquele com

guem temos mais confianga” (Nota de campo — Sesséo 4)

“Como referiu um dos colegas, € importante que ambos [0 supervisor € o0 seu

par] estejam a usar a mesma codificagao” (Nota de campo — Sesséo 6)
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Na ultima sessao formativa, no debate, concluiu-se que existe espaco
para se desenvolver o processo de supervisao pedagogica na escola:

“‘Os colegas referiram que, efetivamente, o espaco/momento de trabalho

colaborativo podera potenciar a supervisdo pedagogica” (Nota de campo —

Sessdo 8).

Em relacdo a dultima categoria, concecdes acerca do processo de
supervisdo pedagodgica, podemos verificar que o grupo manifestou um
entendimento generalizado da supervisdo como “‘um acompanhamento mais
préximo e mais continuado, com uma transformacao progressiva da cultura de
escola” (Nota de campo — Sesséo 8).

Como anteriormente j& foi referido, verificou-se a ndo compreensédo do
termo “clinico” usado em supervisao. Contudo, durante a conceptualizagao da
supervisao pedagodgica na formacao, alguns participantes com experiéncia como

supervisores

referiram que a supervisdo era desenvolvida em quatro momentos:
planificacao/preparagéo prévia das aulas (...); observacao de aulas com registo
dos aspetos mais relevantes (...); analise e discussao da aula observada (...) e,

reorientacao das praticas (Nota de campo — sesséo 2).

De facto, os ciclos de supervisdo clinica associados a uma postura de
criticidade democratica acabaram por ser reconhecidos pelos participantes como
uma estratégia potenciadora de transformacdo da escola como organizacdo
aprendente.

4.3.2. Dos relatorios dos participantes formandos

Toda a acdo de formacdo acreditada termina na elaboracdo de um
relatorio reflexivo acerca do percurso formativo, cujo conteddo foi analisado de
acordo com as seguintes categorias: (i) Concecbes acerca do processo de
supervisao pedagogica; (i) Posicionamento sobre as estratégias de supervisao;

(i) Entendimento face a pratica colaborativa e/ou supervisdo pedagogica na
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melhoria da pratica docente e (iv) Intencdo de replicar no(s) ano(s)
subsequente(s).

No que se refere & primeira categoria de andlise - Concec¢des acerca do
processo de supervisdo pedagogica -, alguns professores participantes
limitaram-se a referir que a problematica da supervisdo pedagogica é um tema
tdo amplo e transversal que ndo se pode reduzir a avaliagdo (e classificagcéo),

aspeto que foi demasiado valorizado ultimamente.

“Julguei que supervisdo pedagoégica nao implicava colaboracao, partilha de
davidas, encorajamento, apoio, mas apenas avaliacdo. Pelos vistos estava

enganado” (R10).

Um dos professores participantes invocou no seu relatorio de formacgéo
uma significacao diferente para a supervisdo, dado que esta grafia conduzira
sempre para a nogcdo de uma hierarquia contradizendo a pretensédo da sua
implementagao entre pares e, que por isso, prefere o termo “ecovisdo, como a
capacidade de ver por dentro tanto a nos préprios como a realidade que nos
circunda” (R13).

A maioria dos participantes reconheceu, de forma mais ou menos explicita
o0 que dois professores participantes escreveram acerca da supervisdo
pedagogica:

“a supervisao entre pares de natureza colaborativa pode ser um bom meio para

se compreender o que ‘se faz menos bem’ e modificar praticas letivas menos

eficazes” (R9).

“fez-me refletir sobre a nossa postura individualista no ensino, praticas que

temos de mudar para que ensinar se torne mais atrativo” (R2).

Os participantes referiram que na supervisdo pedagdgica € necessario
haver um bom relacionamento entre 0 supervisor e 0 seu par, que se manifesta
entre outros aspetos no respeito reciproco pelo trabalho do colega, estarem
recetivos aos pontos de vista divergentes e, sobretudo, ambos n&do terem medo
da “mudanca”, de modo a ndo fecharem-se em si mesmos e “cristalizarem-se”.

No tocante ao posicionamento sobre as estratégias de supervisao,

segunda categoria de analise, os professores participantes realcaram a
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importancia das reflexdes que se fazem na pratica docente, pelo que se pode ter
uma ideia mais assertiva da forma como se evoluiu.

Quanto a estratégia da narrativa escrita, embora se reconheca todo o seu
valor descritivo que potencia a analise e a procura de compreender 0 porqué e
estudar alternativas, acabou por ser preterida pela exigéncia da necessidade de
se ter tempo, “um tempo sé para nés”, o que € muito dificil nos dias de hoje.

Relativamente a observagéo naturalista,“pelo trabalho realizado revela-se
extremamente cansativa (...) Acho que dificiimente a repetiria” (R4).

Quanto a observacéao focada, “apés um trabalho apurado e concertado de
selecdo dos indicadores [parametros] a observar e da escala de observacéo
[frequéncias], foi uma oportunidade de potenciar alguns dos nossos pontos fortes
e de aperfeicoamento profissional” (R14).

Tal conviccao veio do facto de que a observacéo de aulas s6 faz sentido
sabendo o que se vai observar.

Na terceira categoria de andlise, entendimento face a pratica colaborativa
e/ou supervisao pedagodgica na melhoria da préatica docente, verificamos a ideia
generalizada que no trabalho colaborativo e na supervisédo pedagogica a partilha,
andlise e reflexdo conjuntas promoveriam inquietacdes conducentes a um
enriqguecimento da préatica docente (ampliando o habitus do professor) e que
potencia a formacdo de pequenas comunidades aprendentes e,
consequentemente numa teia de interagdes, uma escola globalizante reflexiva.

Muitos participantes expressaram-se que o caminho a seguir é deixar a
atitude individualista, n&o retirando o mérito pessoal e profissional de cada um:

“Sempre achei que a pratica letiva devia ser partilhada pois entendo que
€ possivel fazer uma reflexdo que leva a melhoria das praticas letivas” (R10).

Relativamente a intencdo de replicar no(s) ano(s) subsequente(s) a
experiéncia de supervisdo pedagogica, quarta categoria de analise, metade dos
participantes responderam afirmativamente esta pretensédo, tanto mais que se
iniciou um processo na escola e que € preciso capitalizar, sobretudo por ser
desafiante.

Ora, trés destes participantes reforcaram a ideia de ser necessario vencer
algumas reservas de outros colegas e que o processo de supervisdo pedagogica

deva ser implementado progressivamente de modo a que num futuro préoximo
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seja uma atividade normal entre os docentes, a semelhanca do que se passou
com o espaco/momento do trabalho colaborativo.

Outros manifestaram-se entusiasticamente pelo propésito de dar
continuidade nos anos subsequentes,

“Estou convicto que colocarei em pratica o que aprendi nesta formagao”
(R12).

A outra metade dos participantes ndo se pronunciou quanto a este item.
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CAPITULO V
CONCLUSOES, LIMITACOES E RECOMENDACOES

No presente capitulo apresentamos as principais conclusdes retiradas do
estudo efetuado. Assim, propomo-nos explicitar o nosso contributo para a
investigacdo em supervisdo no que se refere da importancia para o
desenvolvimento pessoal e profissional do professor e a melhoria da pratica
docente, refletindo-se na elevacdo da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem-avaliagao.

Iremos igualmente referir as principais limitacdes e 0s constrangimentos
gue tivemos de enfrentar durante a realizacao do presente estudo, apresentando
algumas recomendacdes no sentido de destacar potencialidades e perspetivas

de desenvolvimento.
5.1. Conclusodes do estudo

Ao avangarmos com as conclusdes do estudo desenvolvido devemos
salientar o desafio aceite e que a experiéncia proporcionada permitiu a todos os
participantes envolvidos um crescimento pessoal e profissional.

Ora, caberd a cada um, no seu discernimento, a decisdo pessoal de
capitalizar o aprendizado conseguido no periodo de tempo da investigacao com
0s seus pares de modo a fortalecer as praticas colaborativas, emancipatérias e
de guestionamento critico a fim de promover ndo s6 o seu desenvolvimento
pessoal e profissional, mas igualmente a melhoria da qualidade das
aprendizagens na escola enquanto comunidade organizada aprendente e
reflexiva.

Relativamente ao primeiro objetivo do estudo “Diagnosticar concecgdes e
praticas de supervisdo colaborativa”, os resultados apontam para existéncia de

um mosaico de experiéncias diversas em superviséo, tanto relacionadas com a
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formacdo inicial ou a profissionalizacdo, como funcionalmente exigida nos dias
de hoje como a coordenacdo departamental. E de referir que no grupo néo se
observou confrontos entre estas vivéncias, muito provavelmente devido ao facto
de todos os participantes pertencerem ao quadro do Agrupamento, com muitos
anos de servico e que estdo juntos ha um tempo significativo.

Tal facto permitiu que partilhassem essas mesmas experiéncias e, assim,
enriquecendo o seu patamar profissional. Também permitiu (re)construir a
gramatica escolar, ao se definir a cultura organizativa, exigindo-se um tempo
comum e préprio para a supervisdo pedagogica.

As concecfes de supervisdo pedagogica situaram-se fundamentalmente
num estilo de cariz colaborativo, enquadrado em cenarios clinico e pessoalista,
assentes no encorajamento e na motivagao reciproca entre pares, embora se
notasse tracos de reflexividade.

As andlises criticas das praticas e as reflexdes foram cuidadas havendo
um respeito notério pelo trabalho e pela identidade profissional (competéncia e
experiéncia) do par, denotando um esfor¢co para que ndo houvesse confusdo
com uma avaliacao e classificacdo do desempenho profissional.

No que diz respeito aos objetivos “Implementar um dispositivo de
supervisao pedagogica horizontal”, “Envolver os professores participantes num
processo ativo de supervisdo pedagodgica’” e “Fornecer aos professores
participantes as técnicas e o0s instrumentos que l|hes permitam realizar
autonomamente o processo de supervisao”, foram plenamente conseguidos com
a realizagao da oficina de formacéao.

A acédo de formacado continua permitiu ndo s6 o fornecimento de técnicas
e instrumentos que permitissem a realizacdo autonoma do processo de
supervisao, como proporcionou aos professores participantes o prémio da
acreditacdo do percurso formativo.

Além disso, proporcionou uma experiéncia pessoal e profissional,
reforcando as préticas colaborativas entre pares em ciclos de supervisdo clinica
sem a existéncia de hierarquias formais, tendo sido esse o desiderato com a
presenca dos coordenadores.

Em cada ciclo de supervisdo pedagodgica entre pares foram trabalhadas
deferentes técnicas e instrumentos (reflexdo escrita, observacéo naturalista e,

por fim, observacdo focada) que possibilitou o questionamento critico, a
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(auto)reflexdo sobre a acéo e a (re)construcao de teorias e praticas em contexto
supervisivo num espaco de dialogo franco e aberto, e desse modo, potenciando
a conscientizagcdo da necessidade de mudancas no sentido da melhoria das
praticas, e consequente, crescimento pessoal e profissional.

Deste modo, a acdo de formacédo desenvolvida no contexto, com uma
interacdo dialdgica e, ao mesmo tempo de confronto com as préticas e 0s
referenciais tedricos dos outros, permitiu uma ligacado proxima dos professores
participantes nas atividades envolvendo-os e, desenvolvendo um percurso sutil
de investigacao-acao sobre si mesmos.

Tanto que, se reconhece que a investigacao-acao parte de um designio
de procura de mudancas, ja referidas anteriormente no relatério de avaliacdo
externa e reconhecidas pelo grupo.

Conforme refere Barros (2012), esta estratégia de
investigacao/intervencao/formacédo € adequada ao se verificar na investigacao e
reflexdo em conjunto acerca de problemas definidos para se ter uma intervencao
mais sustentada no sentido da melhoria da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.

Quanto ao ultimo objetivo de estudo “Avaliar as alteragdes das concegdes
e praticas de supervisdo horizontal promovida num contexto de escola
aprendente”, o presente estudo potenciou relagdes mais contextualizadas
garantindo uma cultura de colaboracédo e, por conseguinte, a constituicdo de
“‘ninhos de supervisdo”, em que os professores participantes manifestaram o
interesse em dar continuidade as préaticas de supervisao colaborativa entre 0s
mesmos pares, e feito o desafio a outros colegas, arrastando-os para 0 processo
supervisivo numa experiéncia mais coletiva.

Em suma, o presente estudo realizado na escola permitiu destacar as
seguintes potencialidades e perspetivas de desenvolvimento:

0] A constituicho de um pretexto para refletir sobre

metodologias/praticas pedagdgicas;

(i) A partilha de saberes e estratégias focada na pratica letiva;

(i) O reconhecimento, por parte dos docentes envolvidos, da

relevancia da pratica de observacdo de aulas contextualizada

enquanto processo de desenvolvimento profissional;
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(iv)

(v)
(vi)

A constituicdo de “ninhos de supervisdo” como pequenas
comunidades reflexivas, (re)construindo saberes e préaticas, numa
organizagdo aprendente potenciadora de acdes transformadoras
da mudanca assentes nas praticas colaborativas no sentido do
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes;

O facto de ter sido uma experiéncia inédita e pioneira na escola;
Experiéncia de docentes como par pedaglgico ou em
coadjuvacao, que exige trabalho colaborativo e uma interacdo mais
intimista e constante na pratica, permite uma visdo mais proxima

da supervisdo pedagdgica horizontal entre pares.

Entre os constrangimentos entendemos salientar:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

A dificuldade de compatibilizar horarios para a observacdo de
aulas, embora se tenha conseguido ultrapassar pela exigéncia
preconizada pela formagdo com recurso a permutas;

Alguma dificuldade dos docentes em fazer uma apreciagcdo mais
distanciada e objetiva das praticas e decisfes pedagdgicas;

A dificuldade de conciliar o espacgo/tempo do percurso formativo,
acdo estratégica do presente estudo, com as obrigacdes e
compromissos dos participantes na escola, além dos interesses na
sua vida pessoal e familiar;

Alguma cristalizagdo nas concec¢fes e nas préaticas, aumentando
as reservas em relacdo a supervisdo pedagogica;

Apesar da compreensado acerca da supervisdo pedagodgica, que
para muitos esta associada a formacéao inicial/a profissionalizacéo,
além do fantasma da avaliacdo do desempenho docente que ainda
paira no subconsciente dos docentes, o que faz retrair um
envolvimento mais auténtico nos processos de supervisdo
pedagdgica;

Inexisténcia de um espaco/tempo dedicado a supervisdo
pedagogica, apesar do reconhecimento da sua importancia pelas
liderancas intermédias e de topo e do que esta preconizado na

legislacéo.
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Os resultados obtidos confirmam a existéncia de indicios de mudanca nas
praticas dos professores ao ter reforcado o trabalho colaborativo com maior troca
de opinides, partilha de ideias e de materiais, maior abertura e proximidade na
reflexdo.

Tal significa que a supervisdo pedagogica entre pares permitiu o avanco
de uma (ainda ndo consolidada) transformacgédo dos participantes e dos seus
contextos de trabalho em contextos de aprendizagem partilhada, e consequente
mudanca e crescimento pessoal e profissional.

Estes resultados confirmam, ainda, que se potenciou o desenvolvimento

da organizacéo escola.

5.2. Limita¢fes do estudo

Um estudo que se prop0e averiguar e promover uma acgao transformadora
nas préaticas docentes baseadas em processos sistematicos de supervisdo
horizontal apoiados em praticas colaborativas, emancipatorias e de
guestionamento critico num intervalo de tempo limitado obviamente que
apresenta algumas limitagdes.

Neste sentido, apresentamos, de seguida, aquelas que se nos afiguraram
mais relevantes e que, de algum modo, puderam condicionar a execucao e 0S
resultados do estudo:

(1) A existéncia de mecanismos de praticas de trabalho em conjunto
assentes, em muitas vezes, na divisao de tarefas, aliada ao “facto
de exercermos a docéncia, ao longo de uma vida, em modos
solitarios (Roldéo, 2014, p. 2);

(i) Alguma relutancia oculta no que diz respeito a pratica supervisiva,
com muitas reservas em relacéo a observacao de aulas, em que “a
supervisao se associou muitas vezes mais a dimensdes d controlo
do que de melhoria organizacional e desenvolvimento profissional”
(Roldéo, 2014, p. 1);

(i) O receio ndo confesso de uma exposi¢cdo ao Outro;

(iv) O avesso a mudanca de praticas e, mesmo, a inovagdo e a
criatividade, preferindo uma certa estabilidade no exercicio

profissional (que, por vezes, conduz a “cristalizagao”);
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(v) Algum comodismo na carreira, de certo modo por se encontrar
estagnada e sem perspetivas/desafios de interesse, induzindo uma

baixa consciéncia critico-reflexiva do desempenho profissional

5.3. Recomendacdes

Face aos resultados obtidos neste estudo pareceu-nos que sera
pertinente reforcar a importancia da supervisdo pedagoégica de cariz horizontal
apoiada em praticas colaborativas.

Para que a reflexdo seja consistente, além de contribuir para a
compreensao dos fendmenos educativos, é preciso a garantia da continuidade
dos processos supervisivos. Tal s6 é possivel com condi¢cdes propicias no
trabalho escolar e com um clima organizacional que promova um tempo
(necessario) para uma reflexdo critica séria e contextualizada havendo
repercussdes nas relacdes entre os diferentes atores da comunidade
aprendente.

Ao criar lacos entre as diferentes partes da organizacdo conseguir-se-a
um espirito de profissionalidade critica, colaborativa, partilhada, participativa e
emancipatoéria. Assim, teremos uma valorizacdo de a¢des conjuntas capazes de
mudancas nos contextos escolares.

Por conseguinte, sera oportuno promover novos estudos sobre as
alteracdes produzidas no ethos de escola e quais os impactes da acéo

transformadora nas préaticas docentes num estudo longitudinal.
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ANEXO 1

Pedido de autorizacéo a Direcéao

Barroselas, 14 de janeiro de 2016

Ex.™ Senhora

Diretora do Agrupamento de Escolas de Barroselas

Estou a desenvolver um projeto de investigacdo-acdao relativo a acdo transformadora na
supervisdo entre pares: um exercicio de supervisdo horizontal, no ambito do Mestrado em
Supervisdo Pedagdgica, pela Escola Superior de Educa¢do de Viana do Castelo (Instituto
Politécnico de Viana do Castelo). No sentido de identificar as representa¢des que os docentes
possuem sobre a supervisdo pedagodgica solicito a V. Ex.2 a autorizagdo para aplicar um

questionario, que junto em anexo.

De modo a garantir todas as regras de anonimato e de confidencialidade dos dados sera
atribuida uma codificagdo dos seus respondentes e os resultados decorrentes da aplicacdo deste

instrumento terdo uma utilizagao estritamente académica.

Agradeco desde j3, todo o interesse que este assunto lhe tenha merecido, bem como todo o

tempo que com ele tenha despendido.

Os meus cumprimentos,

[Mestrando em Supervisdo Pedagodgica, pela Escola Superior de Educagdo de Viana do Castelo, n.2 15149]

ANEXO:
Questionario
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ANEXO 2

FICHA BIOGRAFICA SIMPLIFICADA

Caraterizag¢do pessoal e profissional

Cédigo:

Para responder ao conjunto de quest&es que se seguem coloque um X no L] que melhor

reflete a sua situacao, ou responda nos espacos indicados.

1. Género:

] Feminino
L1 Masculino

2. ldade

anos

3. Formagao académica:

] Bacharelato
[] Licenciatura
L] Mestrado

[] boutoramento
] QOutra, Qual?

4. Tempo de servigo (contabilizado até 31 de agosto de 2015)

anos

5. Departamento curricular a que pertence:

[ ciéncias e Tecnologias

[ Linguas

[ ciéncias Sociais e Humanas
L] Expressées
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ANEXO 3

Pedido de autorizagao do inquérito — MIME (DGE)

Zacao o Inquentos
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ANEXO 4

Carta de apresentacdo do questionério ao professor participante

Barroselas, 20 de janeiro de 2016

Caro colega,

Estou a desenvolver um projeto de investigacdo-acdo relativo a acdo transformadora na
supervisdo entre pares: um exercicio de supervisdo horizontal, no dmbito do Mestrado em
Supervisdo Pedagdgica, pela Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo (Instituto
Politécnico de Viana do Castelo). No sentido de identificar as representagdes que os
docentes possuem sobre a supervisdo pedagogica solicito a sua colaboracdo no
preenchimento de um questionario composto por 12 questdes, a maioria é de resposta
fechada e rapida.

Estimo que o seu preenchimento devera demorar cerca de 10 minutos.

De modo a garantir todas as regras de anonimato e de confidencialidade dos dados sera
atribuida uma codificacdo dos seus respondentes e os resultados decorrentes da aplicacdo

deste instrumento terdo uma utilizacdo estritamente académica.

Agradeco desde ja, todo o interesse que este assunto lhe tenha merecido, bem como todo

o tempo que com ele tenha despendido.

Os meus cumprimentos,

Marcele Miranda Ao Torre

[Mestrando em Supervisdo Pedagdgica, pela Escola Superior de Educagdo de Viana do Castelo, n.2 15149]
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ANEXO 5

QUESTIONARIO

O presente inquérito por questionario tem como objetivo conhecer as representacdes que os docentes possuem sobre
supervisdo pedagogica.

Os dados recolhidos através deste questionario destinam-se exclusivamente a realizagdo do projeto de investigacdo a
realizar no ambito do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica, da Escola Superior de Educagdo de Viana do Castelo (IPVC),
garantindo-se o anonimato e a confidencialidade das respostas inerentes a todo o processo de investigagdo em Educacgao.
E de toda a conveniéncia que se proceda ao preenchimento completo do questionario, com rigor e honestidade, pois s6
assim é possivel avaliar as mudancgas que poderdo ocorrer ao longo do processo formativo. O questiondrio é constituido
por 3 paginas.

Agradece-se, desde j3, a sua colaboragdo.

Parte | — Experiéncia em supervis@o

1. Para responder ao conjunto de questdes que se seguem coloque um X no [J que melhor reflete a sua situagdo, ou
responda nos espacos indicados.
1.1. Experiéncia em supervisao:
Ndo I
Sim [, com que fungbes? Professor/a cooperante []
Orientador/a de estagio []
Professor/a acompanhante na profissionalizacdo em servico/exercicio [
Coordenador/a de departamento curricular [
Supervisor/a das atividades de enriquecimento curricular [
Avaliador/a do desempenho docente [
Investigador/a [

Outros 1. Especifique:

1.2. Se respondeu afirmativamente a questao anterior, qual o tempo de experiéncia como supervisor:

1-5anos[] 6-10anos]  maisdoque1lanos []

Parte Il — As suas ideias acerca do processo de supervisdo pedagdgica

1. Para si, quais devem ser os objetivos da supervisdo pedagdgica? (Selecione apenas 3)

[1 Desenvolver a reflexdo. [ Analisar criticamente os programas, textos de apoio,
[] Avaliar o desempenho docente. entre outros.

[ Elucidar praticas. [ Criar condi¢Bes para o professor se desenvolver

[ Interligar a teoria e a pratica. humana e profissionalmente.

L] Promover a aprendizagem da profissdo. [] Colmatar deficiéncias da formacdo académica.

[ Orientar estagio/pratica pedagdgica. 1 Aprofundar conhecimentos didaticos.

] Coordenar o departamento curricular. [] Desenvolver a investigacdo-acdo.

] Melhorar a pratica docente. L] Promover a criticidade face a atividade docente.

[ Avaliar os processos de ensino e aprendizagem. [ Outro. Especifique:
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2. Que estratégias de supervisao pedagdgica considera mais adequadas? (Selecione as 3 que considera

mais importantes)

[J Observagido das praticas

[ Anélise e discussdo das planificacdes/planos
de aula

[J Encontro com questionamento critico e
(auto)reflexdo

[] Observacdo e analise das praticas

[ Diario de bordo

L1 Portefdlio reflexivo

[ Ciclo de supervisdo clinica

] Investigacdo (investiga¢do-acdo)

[ Narrativas profissionais e reflexdo critica
[] Estudo de casos

3. No seu entender, que caracteristicas deve ter o supervisor pedagégico? (Selecione 3)

[1 Controlador

[J Empatico

[ Simbolo da autoridade
] Promotor da confiancga
[ Criativo

[ Conhecedor da teoria
L1 Experiente

1 Reflexivo

1 Avaliador

L1 Permissivo

L1 Diretivo

[ Treinador

[ Orientador

[ Conselheiro

[1 Gestor de tensoes
[ Outra. Especifique:

4. Relativamente as fung¢des do supervisor pedagdgico, indique o grau de importancia que atribui a cada

uma das afirmagoes seguintes.

Escala: 1 — Nada importante 2 - Pouco importante 3 —Importante 4 — Muito importante

AFIRMAGCOES:

1 /2|3 | 4

Definir estratégias e procedimentos de trabalho.

Criar oportunidades.

Regular o(s) processo(s) de ensino-aprendizagem-avaliagao.

Analisar praticas.

Criticar procedimentos.

Demonstrar/Expor modos de explorar o ensino.

Promover indagacgdes e o questionamento critico.

Avaliar.

Orientar.

Inspecionar.

Promover/Proporcionar a reflexdo entre pares.

Motivar/Encorajar.

Criar um clima de democraticidade e de negociacdo.

Incentivar o trabalho colaborativo entre pares.

Corrigir.

Desenvolver a autorreflexdo.

Parte Ill — A sua experiéncia de prdticas colaborativas e/ou supervisdo pedagdgica

1. O que é para si a supervisao pedagégica?
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2. De acordo com o seu entendimento de pratica colaborativa indique as op¢des que melhor
correspondem a sua ideia. (Selecione 3)

[ Discutir algum assunto entre colegas do seu grupo de trabalho.

L1 Planificar em grupo.

[ Refletir com os pares.

L1 Partilhar recursos.

L] Partilhar experiéncias/vivéncias.

1 Observar aulas.

L1 Confrontar ideias.

[ Elaborar instrumentos de trabalho em conjunto.

[ Confrontar situagdes relacionadas com a profisséo.

[] Realizar projetos em comum.

[ Outro. Especifique:

[Para responder as questdes 3. e 4. ndo considere as situagdes relativas a formacdo inicial e a profissionalizagdo
em servigo/exercicio]

3. Ja observou aulas de um colega seu? Sim [0  N3o [

3.1. Se respondeu afirmativamente, qual foi a sua finalidade?

4. )4 teve aulas observadas por um colega seu? Sim [1  N3o [

4.1. Se respondeu afirmativamente, em que ambito?

5. Considera que a pratica colaborativa e a supervisdo pedagdgica entre pares contribui para
o seu desenvolvimento pessoal e profissional, como docente?

Sim[] N3oll

Fundamente a sua opg¢ao:

6. Na sua perspetiva a pratica colaborativa apoiada pela supervisao pedagodgica entre pares
influencia o desenvolvimento pessoal e profissional?

Sim[] N3oll

Fundamente a sua opg¢ao:

7. Na sua opinido, a pratica da supervisao pedagogica entre pares promove a melhoria da
pratica docente?

Sim N&oll

Fundamente a sua opgao:

Obrigado pela sua colaboracao!
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ANEXO 6

1. DESIGNAGAO DA ACAO DE FORMAGAO
Supervisdo pedagogica entre pares de natureza colaborativa.

2. RAZOES JUSTIFICATIVAS DA AGAO: PROBLEMA/NECESSIDADE DE FORMAGAO
IDENTIFICADO
A proposta desta acdo esta relacionada com a necessidade expressa de atender a aspetos indicados nos
refatérios da avaliagdo externa no que concerne a inexisténcia de processos de supervisio pedagogica,
consubstanciados, no acompanhamento estruturado da praxis.
Os novos desafios da profissionalidade docente exigem a Escola atual individuos ativos, participativos e
colaborativos preparados para uma aprendizagem e adaptagdo continuas em contextos diversos. Deste modo, a
instituicdo precisa de atuar de forma concertada a articulagdo dos processos de ensino-aprendizagem e de
avaliagdo dos alunos com a avaliagdo das praticas docentes e a eficacia da escola enquanto instituicdo reflexiva e
aprendente.
Esta concertagdo exige necessariamente a existéncia de um nucleo de supervisdo pedagogica que garanta essa
atuagdo assegurando uma constante melhoria das praticas docentes.
A presente formacdo pretende capacitar os docentes (entre os quais coordenadores de drea disciplinar) de
conhecimentos e procedimentos a desenvolver numa implementacdo eficaz, sistemidtica e intencional da
supervisdo pedagogica. Além disso, a formagdo destina-se a oferecer oportunidades de trocas de experiéncias e
de reflexdo sobre o desempenho profissional, reconstituindo a a¢3o, analisando a prética, supondo outras
opgdes de atuagdo, de modo a permitir o crescimento/aprofundamento da profissionalidade docente. Permitird,
ainda, momentos de constru¢do/discussdo partilhada e articulada de instrumentos/materiais para a fun¢do da

supervisdo pedagogica.

3. DESTINATARIOS DA ACAO

3.1. Equipa que propéde (caso dos Projetos e Circulos de Estudos) (Art. 12°-3 RJFCP) (Art.33° ¢) RJFCP)
3.1.1 Numero de proponentes: 16
3.12 Escola(s) a que pertence(m): Escola Basica e Secundéria de Barroselas
313 Ciclos/Grupos de docencia a que pertencem os proponentes: 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino
Basico e Ensino Secundaério.
3.2 Destinatinios da modalidade: (caso de Estigio ou Oficina de Formacio)
Docentes dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Bésico e Ensino Secunddrio da Escola Bésica e Secundéria de




4. EFEITOS A PRODUZIR: MUDANGA DE PRATICAS, PROCEDIMENTOS OU MATERIAIS
DIDATICOS

No final da acdo de formacdo, os formandos deverdo ser capazes de:

1. Perceber a importincia dos processos supervisivos ao servico da melhoria do desempenho profissional
docente;

2. Compreender a releviancia da supervisdo pedagdgica para o desenvolvimento de uma escola reflexiva &
aprendente;

3. Construir/adaptar/discutir e aplicar diferentes instrumentos de supervisdo;
4. Implementar ciclos de supervisdo pedagdgica de forma sistemética com objectivos autorreguladores
promotores de um plano de melhoria e de praticas de investigacdo-acdo;
5. Desenvolver préticas de trabalho colaborativo/formativo.

5. CONTEUDOS DA AGAO (Praticas Pedagogicas e Didaticas em exclusivo, quando a agdo de formagio
decorre na modalidade de Estagio ou Oficina de Formagao)

A - A supervisdo pedagogica no contexto escolar: conceitos e cenarios.

B - Perfil do supervisor. Supervisdo horizontal e vertical.

C - Préticas reflexivas de supervisdo: observacdo, reflexdo, acgdo.

D - Observacdo de aulas: potencial mobilizador de desenvolvimento docente. Instrumentos de observagdo.
Espacos de preparagdo e de feedback.

E - Supervisdo e desenvolvimento da profissionalidade. A escola aprendente.
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6. METODOLOGIAS DE REALIZAGAO DA AGAO

6.1.  Passos Metodologicos
A acdo decorrerd entre Abril e Junho e consistird em sessdes presenciais (20 horas) e de trabalho auténomo (20
horas).
Dado tratar-se de uma oficina de formacdo, privilegiar-se-do as metodologias ativas e participativas, assentes em
principios de reflexdo-agdo que procurardo a intervengdo nos contextos profissionais a partir da (re)construgag
dos conhecimentos individuais e colectivo nas sessdes presenciais e aplicados na componente de trabalhg
auténomo (sessdes ndo presenciais).
Ao longo das sessSes presenciais, para além da explicitagdo conceptual e da reflexdo sobre a intervengéa
realizada na componente autonoma (metodologia clinica, dialdgica e reflexiva), promover-se-do discussoes sobrj
excertos de autores de referéncia na drea da supervisdo pedagégica, concecdo e construgdo de dispositivos d
supervisdo e a realizacdo de exercicios tedrico-praticos.
Numa primeira parte sera feita a apresentacdo da acgdo, o levantamento da experiéncia pedagégica/supervisiva
dos formandos e a definicdo do cronograma e plano de trabalho. E uma segunda parte em que serdo exploradas
as temdticas acima referidas.
Na componente auténoma serd realizada a intervencdo em contexto profissional de ciclos supervisivos (3
observagbes entre pares), numa perspectiva de supervisdo horizontal, com o acompanhamento devido da
formador investigador.

6.2. Calendarizagio

6.2.1. Penodo de realizacio da acio durante 0 mesmo ano escolar:
Entre 1 e 3 meses.

6.22. Numero de sessoes previstas por més:
6 sessdes de 2 horas.

6.2.3. Numero total de horas previstas por cada tipo de sessoes:
Sessdes presencials conjuntas - 20h
Sessdes de trabalho auténomo - 20h

7. APROVAGCAO DO ORGAO DE GESTAO E ADMINISTRAGAO DA ESCOLA:
(Caso da Modaldade do Projecto) (Arl. 7°, RJFCP)

Data __ / [/ Cargo:

Assinatura:
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8. CONSULTOR CIENTIFICO-PEDAGOGICO OU ESPECIALISTA NA MATERIA (At 25°A 2 ¢) RIFCP)

Nome:

(Modalidade de Projecto e Ciclo de Estudos) delegagdo de compeléncias do Conselho Cientifico-Pedagdgico da
Formacdo Continua (Art. 37° 1) RJFCP)

sim [ ] NnAo ] N® de acredtacdodoconsutor [ | | | [ ]

9. REGIME DE AVALIAGAO DOS FORMANDOS

Avaliagdo continua tendo em conta os seguintes parametros:
- Participacdo, assiduidade e empenhamento nas tarefas propostas - 25%
- Produgdo de um trabalho constituido pelos materiais e projectos desenvolvidos — 60%
- Reflexdo critica - 15%

A avaliacdo final serd quantitativa numa escala de 1 a 10, conforme indicado na Carta Circular CCPFC ~
3/2007.

10. FORMA DE AVALIAGAO DA ACGAO

Através de um questionario a preencher pelo formador e pelos formandos e de um relatério a elaborar
pelo formador sobre o decorrer da ac¢do, contetdos tratados, alteracdes efectuadas a estrutura inicial e
sua justificagdo, assiduidade dos formandos, resultados alcangados, materiais produzidos, intervengdo do
formador e avaliagdo da acdo.
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Data: 20 de janeiro de 2015 Assinatura;
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