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Resumo

O presente relatério é o resultado final do estagio curricular que integra o Mestrado em
Contabilidade e Finangas (Associacdo de Politécnicos da Regido Norte (APNOR)) do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo. Este estagio decorreu no periodo de 02 de dezembro de 2016 a
31 de maio de 2017, na empresa M.Dias, Lda. Esta empresa presta servicos de contabilidade,

recursos humanos, consultoria e empreendedorismo.

O tema em estudo do relatério desenvolvido incide sobre a importancia e concecédo de um

Tableau de Bord, ferramenta de gestao que auxilia os gestores na tomada de decisfes.

A motivacdo que esteve na origem da realizacdo deste estudo foi a proposta feita pelo
gestor da empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda., no sentido da criagdo de um
Tableau de Bord para a sua empresa.

O Tableau de Bord é um instrumento de monitorizacédo e controlo de gestdo com o objetivo
de efetuar comparacdes entre um determinado valor e valores efetivamente realizados, sendo

uma importante ferramenta de andlise.

Desta forma, o propoésito deste trabalho é conceber a proposta de Tableau de Bord para a
empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda, tendo sido adotada como metodologia a

investigacao qualitativa através de um estudo de caso.

Inicialmente procedeu-se a apresentacao da entidade de acolhimento, sendo descritas as
atividades desenvolvidas no decorrer do estdgio. Numa segunda fase, foi realizado um
enguadramento tedrico sobre o Tableau de Bord. Por fim, foi apresentada a proposta de Tableau

de Bord para a empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda.

A proposta de Tableau de Bord apresentada permite que a empresa Anténio da Silva
Domingues & Filhos, Lda. passe a analisar as informacdes pretendidas de uma forma prética e

rapida, sendo uma mais-valia para a tomada de decisdes.

Palavras-chave: Contabilidade de Gestédo, Estagio curricular, Tableau de Bord.



Abstract

The current report is the final result of a curricular internship which integrates the Master in
Accounting and Finance (Associacdo de Politécnicos da Regido Norte (APNOR) of Instituto
Politécnico de Viana do Castelo. The internship took place between 02 December and 31 May of
2017 on the company M. Dias, Lda. This firm ensure the provision of accounting, advisory, Human

resources and entrepreneurship services.

The study theme of the report performed focuses on the importance and conception of a

Tableau de Bord, a management tool that assists the manager on the taking of decisions.

The reason to the realization of this report is the proposal done by the Anténio da Silva
Domingues & Filhos Lda. company’s manager with the intention to create a Tableau de Bord to his
company.

Tableau de Bord is a monitoring and control management tool aimed to realize

comparisons between determined values and actual values, being an important analysis tool.

Therefore the aim of this work was to conceive the proposal of a Tableau de Bord for the
Anténio da Silva Domingues & Filhos Lda. firm, being chosen a qualitative approach as the method
through a study case.

Initially is presented the host company, describing the activities developed in the course of
the internship. In the second part is carried a theoretical framework about the Tableau de Bord.
Finally is presented the proposal of Tableau de Bord for the Anténio da Silva Domingues & Filhos,

Lda. company.

This proposal of Tableau de Bord submitted allows the Anténio da Silva Domingues &
Filhos, Lda. company to analyse the intended data in a practical and faster way, being an added
value on the decision making.

Keywords: Management Accounting, Curricular Internship, Tableau de bord.



Resumen

El presente informe es el resultado final de la practica curricular que integra el Master en
Contabilidad y Finanzas (Associacdo de Politécnicos da Regido Norte (APNOR)) del Instituto
Politécnico de Viana do Castelo. Esa formacion tuvo lugar entre el 02 de diciembre y el 31 de
Mayo de 2017, en la empresa M.Dias, Lda. Esta empresa presta servicios de contabilidad,

recursos humanos, consultoria y emprendimiento.

El asunto en estudio del informe desarrollado incide sobre la importancia y la concepcién
de un Tableau de Bord, herramienta de gestion que ayuda los gestores en la tomada de

decisiones.

La motivacion que estuvo en la origen de la realizacién de este estudio fue la propuesta
hecha pelo gestor de la empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda., para la creacion de

un Tableau de Bord para suya empresa.

La Tableau de Bord es una herramienta de monitorizacioén y de control de gestion con el
propdsito de efectuar comparaciones entre determinado importe e importes efectivamente

realizados, siendo una importante herramienta de analisis.

De este modo, el propésito de este trabajo es concebir la propuesta de la Tableau de Bord
para la empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda., siendo adotada como metodologia la

investigacion cualitativa mediante un estudio de caso.

Inicialmente se ha procedido a la presentacion de la entidad acogida, siendo descritas las
actividades desarrolladas en la practica. En la segunda fase, fue realizado un encuadramiento
tedrico sobre el Tableau de Bord. Al final, fue presentada la propuesta de la Tableau de Bord para

la empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda.

La propuesta de Tableau de Bord presentada posibilita que la empresa Anténio da Silva
Domingues & Filhos Lda., analice las informaciones deseadas de una manera practica y rapida,

siendo un valor afiadido para la tomada de decisiones.

Palabras Clave: Contabilidad de gestion, Practica curricular, Tableau de Bord.
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Introducao

Este relatério surge no ambito do estagio curricular integrado no Mestrado em Contabilidade
e Financas (APNOR) da Escola Superior de Tecnologia e Gestéo do Instituto Politécnico de Viana do

Castelo.

A decisdo de fazer um estagio de natureza profissional prendeu-se com o facto que pretendo
realizar o Exame para a Ordem Contabilistas Certificados (OCC) dispensando-me, desse modo, a

realizacdo do estagio profissional exigido pela OCC.

O estagio curricular teve lugar na empresa M.Dias, Lda. — Contabilidade e Gestdo, cumprindo
com o disposto na alinea c) do art.° 2° do Titulo | do Regulamento de Inscrigdo, Estagio e Exame
Profissionais da OTOC. Ele decorreu do dia 02 de dezembro de 2016 até ao dia 31 de maio de 2017
e teve como objetivos principais a aquisicdo de conhecimentos e a obtencdo de competéncias

adequadas a profissdo de contabilista certificado.
Enquadramento do tema de investigacéo

Numa economia de forte competitividade, torna-se necesséario uma constante vigilancia dos
gestores a forma como estdo a decorrer as suas atividades e em que medida a estratégia da
empresa esta a ser adequada. Os instrumentos mais apropriados para um eficaz acompanhamento
da performance pessoal e organizacional sdo os tradicionais Tableau de Bord e o Balanced
Scorecard (Jordan et al., 2015).

No inicio da década de 80, académicos e profissionais da contabilidade de gestdo
depararam-se com a inadequacao das préaticas habituais de controlo e de avaliacdo da performance.
Na base desta argumentacéo, estariam falhas na ligacdo da avaliagdo as iniciativas estratégicas das
empresas, a énfase na contabilidade para reporte externo em detrimento da tomada de decisédo
interna e a utilizag&do exclusiva de indicadores financeiros (Kaplan, 1994). Sendo contraditérias com a
nova realidade competitiva das empresas, estas limitacdes impuseram mudancas na prética
empresatrial, que foi sendo delegada da avaliagéo financeira tradicional para a utilizacdo de sistemas
integrados de avaliacdo da performance. De entre esses sistemas, 0 Tableau de Bord e o Balanced

Scorecard tém sido os mais divulgados na literatura sobre a tematica da avaliacéo da performance.

Para os gestores poderem atuar eficientemente, necessitam dispor de resultados de modo
guase permanente, ou pelo menos de forma rapida. A contabilidade analitica é frequentemente mais
demorada, uma vez que é minuciosa, detalhada e exaustiva. Os resultados contabilisticos mensais
sdo frequentemente apenas disponiveis num prazo superior a um més. Desta forma, surge a
necessidade de os gestores utilizarem outros instrumentos mais rapidos e mais leves. Este é o papel

gue o Tableau de Bord deve desempenhar (Jordan et al., 2015).

O Tableau de Bord é um conceito desenvolvido por engenheiros franceses, em meados do
séc. XX, partindo da necessidade de informagédo fisica e quantitativa sobre os seus produtos e

operacg0Oes (Lebas, 1994).

O Tableau de Bord deve ser um instrumento de gestdo e de agdo muito sintético, rapido e

frequente. Este, basicamente, produz informacdes de acompanhamento e de controlo, auxilia a



comunicacdo e o dialogo a todos os niveis e cumpre a missdo auxiliando o gestor na tomada de
decisdo (Jordan et al., 2015).

A sua evolugdo conduziu-o a um conjunto de indicadores financeiros e nao financeiros, cujo
intuito é traduzir a missao e visdo da organizagdo em objetivos, a partir dos quais séo estabelecidas
as variaveis-chave de acao que, por serem criticas para o sucesso do negdcio, devem ser objeto de
supervisdo (DeBusk et al., 2003). O Tableau de Bord caracteriza-se pelo esforco de adaptar o
controlo de gestdo a complexidade do mundo atual, tendo em conta a necessidade de traduzir a
visdo e a estratégia em objetivos e indicadores, de incluir um certo nimero de indicadores
financeiros e nao financeiros e de ligar as decisbes da gestdo de topo com as acdes dos
colaboradores, promovendo a antecipacdo em detrimento da reagdo, no processo de tomada de
decisao (Bourguignon et al. 2002, Mendoza e Zrihen, 1999).

Jordan et al. (2015) menciona que se pode definir o Tableau de Bord como “um conjunto de

dados sobre os resultados de um centro de responsabilidade, para a informagéo do gestor” (p.243).
Motivacédo e objetivos

A motivacao que estd na origem da realizacdo deste estudo foi a proposta feita pelo gestor
da empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda., no sentido da criagdo de uma ferramenta de
gestdo para a sua empresa. Esta empresa sempre teve interesse na utilizacdo de uma ferramenta
gque auxiliasse o gestor na tomada de decisdes, em concreto, na aplicabilidade do Tableau de Bord,
principalmente nesta altura em que a competitividade € maior e as exigéncias do mercado sdo

cruciais para o sucesso da empresa.
Assim, nesta linha de pensamento, com este relatério pretende-se:
v/ enquadrar o Tableau de Bord em termos tedricos;
v'desenvolver a sua metodologia de concecéo e elaboragéo;

v'evidenciar quais as semelhancas e diferencas do Tableau de Bord face ao Balanced

Scorecard.

O proposito deste trabalho € conceber a proposta de Tableau de Bord para a empresa
Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda.. Para tal, foram definidos os objetivos estratégicos da

organizacéo, tendo como base a estratégia da mesma.
Questao de investigacao

Com esta andlise, pretende-se sugerir uma proposta de Tableau de Bord para a empresa
Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda. Assim, o presente estudo privilegia a utilizacdo de
métodos qualitativos, recorrendo para tal a condugdo de um estudo de caso descritivo (Yin, 2009;
Ryan et al., 2002).

A questédo de investigacdo subjacente é:
“Sera que o Tableau de Bord pode ser implementado no setor do comércio a retalho?”

Quanto aos métodos de recolha de dados utilizados, foram realizadas entrevistas com os

gestores da empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda.



Estrutura do estudo

A estrutura do relatério para além de conter a parte introdutéria, onde sdo apresentados o
enquadramento do tema de investigacdo, a motivacdo, os objetivos, a questdo de investigacdo e a
estrutura do trabalho, também incluira dois capitulos e as consideracdes finais, contributos,

limitagBes e sugestbes de investigagéo futura.

O primeiro capitulo abordara a componente pratica realizada na empresa M.Dias, Lda.
Inicialmente, apresentara a entidade onde decorreu o estagio, assim como a descricao detalhada de

todas as tarefas efetuadas.

O segundo capitulo centrar-se-a na tematica do Tableau de Bord onde sera exposto um
enquadramento tedrico e a sua origem, definicdo e evolucdo, assim como serdo apresentados as
suas caracteristicas, 0s objetivos, a concecdo e elaboracdo do modelo e as suas vantagens e
limitacdes. Ser4 também efetuada uma comparacdo em termos de caracteristicas, semelhangas e
diferencas entre o Tableau de Bord e o Balanced Scorecard. Posteriormente proceder-se-4 a uma

sugestdo de Tableau de Bord para a empresa Antdnio da Silva Domingues & Filhos, Lda.

O trabalho finalizar-se-4 com as conclusdes, limitagGes do estudo e algumas sugestbes de

investigacao futura.
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Capitulo | - Estagio

O presente capitulo apresenta a entidade onde decorreu o estagio, a empresa M.Dias Lda.,
sendo o principal objetivo descrever pormenorizadamente as atividades desenvolvidas ao longo do
estagio, nomeadamente a forma como se organiza a contabilidade, desde a rececdo dos
documentos até a sua classificacdo, registo e arquivo; as praticas de controlo interno adotadas; o
apuramento de contribuicBes e impostos, assim como o preenchimento das respetivas declaracdes;
andlise de balancetes de gastos; o processamento de salarios; o processo de encerramento de

contas, assim como a preparacdo das demonstragdes financeiras.
1. Estagio

A opcao de realizagdo de um estagio na area de contabilidade foi com o intuito de este me
permitir a dispensa da realizagdo do estagio exigido pela OCC uma vez que pretendo realizar o

Exame para a OCC.

O regulamento de inscrigdo, estagio e exame profissionais da OCC menciona no artigo 2.°
gue podem inscrever-se na Ordem os candidatos que efetuem estagio profissional ou curricular.
Contudo, este estagio pode ser facultado pela Ordem de acordo com o disposto ha alinea a), n°® 2 do
art.° 28.° “Tenham realizado com aproveitamento, em curso conferente de grau académico de
licenciatura ou superior ministrado por estabelecimento de ensino superior, unidades curriculares
com caracteristicas de projeto com um minimo de 15 European Credit Transfer System (ECTS); ou
com caracteristicas de estagio curricular com um minimo de 15 ECTS e seis meses de duracéo,
requerendo-se, neste caso, cumulativamente a conclusdo do curso onde o estagio figure como

unidade curricular;”.

De forma a cumprir com o disposto no regulamento de inscricdo, estagio e exame
profissionais da OCC o estagio foi realizado na empresa M.Dias, Lda. — Contabilidade e Gestéo,
entre o dia 2 de dezembro de 2016 e 31 de maio de 2017.

Para o bom desenvolvimento deste estdgio foi necessario utilizar o programa informético de

gue a entidade dispde, sendo este 0 SAGE Linha 50.
2. Caracterizacdo da entidade promotora

A entidade de estagio que me acolheu designa-se de M.Dias, Lda.

A M.Dias, Lda. foi fundada em 01 de abril de 1981 estando sediada na rua Agostinho José
Taveira, 304-Loja H, pertencente ao concelho de Ponte de Lima, distrito de Viana do Castelo.

Encontra-se registada na conservatoria do registo comercial de Ponte de Lima com o nimero
de identificacéo fiscal 501167552, estando a sua atividade enquadrada na Classificacdo Portuguesa
das Atividades Econ6micas (CAE) 69200, sendo esta composta pelas atividades de contabilidade,
auditoria e consultoria fiscal.

A M.Dias, Lda. no presente momento é detentora de uma carteira composta por cerca de 150
clientes, sendo estes do concelho de Ponte de Lima, Chaves, Braga, Porto, Ponte da Barca e

Penafiel.



O seguinte organograma (figura 1) evidencia os diversos servicos prestados pela M.Dias,
Lda. aos seus clientes:

Figura 1 - Organograma M.Dias, Lda.

M.Dias, Lda
|
[ | [ I

Contabilidade Recursos Humanas Consultoria Empreendedorismo

Andlise de
= Interna = Interna | wviabilidade do
investimento
Candidatura a

= Externa - Externa ] Programas
Comunitarios

Fonte: Arquivo M.Dias, Lda.

O principal objetivo desta entidade consiste em prestar os seus servicos com qualidade e o
méximo de rigor, ajustando-se as necessidades de cada um dos seus clientes.

3. Descricédo pormenorizada das atividades desenvolvidas no estagio

Ao longo do periodo de estagio foi-me permitido a realizacdo de diversas atividades, sendo
estas nomeadamente a rececdo dos documentos dos clientes, a sua classificacéo, registo e arquivo;
a utilizacéo das praticas de controlo interno adotadas pela entidade; o apuramento de contribuices e
impostos; a andlise de balancetes de gastos; o processamento de salarios; o processo de

encerramento de contas, assim como a preparacdo das demonstragdes financeiras.

Seguidamente serdo descritas todas as atividades realizadas.
3.1.Rececéo, classificacéo e registo de documentos

A rececdo, a classificacdo e o registo dos documentos € uma das tarefas mais importantes
no dia-a-dia de um profissional de contabilidade.

3.1.1. Rececdo de documentos relevantes para a contabilidade

A rececdo dos documentos contabilisticos € um processo fundamental para a entidade
desenvolver o seu trabalho com rigor. Esta etapa € o inicio da prestacao de servigos de contabilidade

uma vez que os documentos sao a base dos registos contabilisticos e a prova da veracidade destes.

Os documentos sdo entregues pelos clientes mensalmente ou trimestralmente, conforme o
cliente esteja enquadrado no regime de Impostos sobre o Valor Acrescentado (IVA). A M.Dias, Lda.,

esta “reeducando” os seus clientes para que estes, mesmo que estejam enquadrados no regime



trimestral, entreguem os documentos mensalmente, permitindo desta forma uma melhor

redistribuicdo do trabalho.

Usualmente, os documentos entregues pelos clientes séo principalmente faturas de compras
afetas a atividade do cliente, as respetivas vendas ou prestacdes de servicos efetuadas, assim como

as notas de crédito, os recibos emitidos, entre outros documentos.

A forma como os clientes entregam os documentos n&o é uniforme. No decorrer do estagio
recebi documentos de clientes que me eram entregues em capas, ja organizados, sendo apenas
necessario a sua conferéncia. Noutros casos, recebi os documentos todos misturados dentro de um
dossier e posteriormente procedi a sua conferéncia. O processo de conferéncia consiste em verificar
se todos os documentos possuem o nimero de identificacdo fiscal do cliente e a respetiva data do
documento. Quando verificava a existéncia de documentos com data inferior & da sua contabilizacéo,
averiguava no sistema se o documento j4 estava contabilizado para ndo ocorrer duplicacdo de

lancamentos.

Um dos problemas com que a empresa se depara, € que alguns dos clientes ndo entregam
todos os documentos afetos a sua atividade. Neste caso, os documentos em falta sdo solicitados e

lancados posteriormente, se por ventura ja nao for possivel efetuar o langamento no respetivo més.
3.1.2. Organizagao da informagéo contabilistica

A organizacd@o da informacgdo contabilistica é realizada de acordo com a atividade de cada

cliente.

Organizei os documentos entregues pelos clientes em didrios para posteriormente serem

numerados e lancados.

Os diarios utilizados nao séao iguais para todos os clientes, mas sim definidos de acordo com

a necessidade de cada cliente.

A M.Dias, Lda. geralmente utiliza seis diarios, sendo estes: folha de férias,
vendas/prestacdes de servigos, diversos, caixa, compras e bancos. Contudo como ja foi referido,

estes diarios variam consoante a necessidade do cliente.

E primordial ter sempre em atencdo se todos os documentos possuem o nimero de
identificacao fiscal do cliente, assim como, se todos os documentos de vendas/prestacdo de servigos

cumprem o disposto no n°5 do artigo 36° do Codigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (CIVA).
3.1.3. Numeracdo, langcamento e classificacdo dos documentos contabilisticos

Os documentos encontram-se separados por diarios no respetivo dossier, sendo estes
numerados manualmente. A numeragcdo dos diarios é independente entre cada diario, isto &, o
namero um (1) corresponde ao primeiro langamento de cada diario, os restantes documentos serdo
numerados por ordem crescente. Esta numeracdo € continua ao longo dos meses, apenas reinicia

no inicio de cada ano.

A contabilizacdo de documentos consiste na sua classificacdo e lancamento. Para a

realizacdo desta tarefa é necessario responsabilidade e rigor por parte de quem a realiza. Apenas
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desta forma se consegue que a contabilidade transmita uma imagem verdadeira e apropriada da

situacdo da empresa.

Na M.Dias, Lda. a classificagdo dos documentos é baseada no codigo de contas do Sistema
de Normalizagcdo Contabilistica (SNC) e ajustada a atividade de cada empresa, respeitando sempre
os critérios de mensuragdo, os pressupostos contabilisticos assim como as diretrizes e normas

contabilisticas.

Sempre que efetuei um lancamento confirmava os dados introduzidos designadamente: o
més do lancamento, o diario e o nimero do documento. Em cada langcamento efetuado carimbava o
documento e escrevia o0 nimero do respetivo langcamento. A data de lancamento dos documentos é o

Gltimo dia do més em causa.

Para uma boa execucdo desta tarefa é essencial o conhecimento da atividade econdmica

desenvolvida pela empresa cliente, de forma a realizar uma classificacdo correta dos documentos.

No decorrer do estagio lidei com documentos de diversos clientes, sendo fundamental a ajuda
prestada pelos colaboradores responsaveis pelos clientes em causa, uma vez que ndo conhecia a
atividade econémica de cada um.

3.2.Préticas de controlo interno

As préticas de controlo interno consideram-se como um plano de organizagdo e controlo de
cada empresa. Estas praticas de controlo interno sdo fundamentais para que cada entidade
comunique informacao verdadeira e apropriada.

Na M.Dias, Lda. realizam-se préticas de controlo interno, sendo estas nomeadamente: o
controlo do saldo da classe 9, reconciliagdes bancérias, apuramento do Pagamento Especial por
Conta (PEC), conferéncia do IVA.

3.2.1. Mapacontrolo dos langamentos na contabilidade de gestdo

A contabilidade de gestdo consiste num conjunto de informacdes que tém como finalidade
apoiar a gestdo na tomada de decisGes. Esse apoio é feito através de mapas especificos e da
utilizacdo da classe 9 (ajustada a cada entidade) no registo dos movimentos contabilisticos. O seu
ambito centraliza-se no apuramento e na andlise dos gastos afetos ao desenvolvimento da atividade

da entidade de forma a esta alcancgar os seus objetivos.

A M.Dias, Lda. em alguns clientes efetua o lancamento dos movimentos na classe 9. Estes
lancamentos efetuados necessitam de ser conferidos, uma vez que os valores lancados na

contabilidade analitica tém de corresponder aos valores langados na contabilidade financeira.

De forma a efetuar esta comparacdo, a entidade dispunha de um mapa onde colocava
manualmente os valores da classe 6 e 7 e os valores de cada centro de custo correspondentes a
estas rubricas. O mapa calculava automaticamente a diferenca entre cada rubrica da classe 6 e 7 e a

respetiva conta da classe 9, sendo assim possivel verificar se havia divergéncia nos saldos.

O problema deste mapa é que para além de ser muito moroso, isto porque uma entidade

pode ter varios centros de custo e todos os saldos séo inseridos manualmente, facilmente pode ser
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transcrito um valor errado. Um outro problema é que sempre que se verifiguem divergéncias, apés a

sua correcao, é preciso voltar a inserir todos os dados novamente.

De forma a solucionar este problema, a partir do mapa existente e da combinacdo de
férmulas no Excel elaborei um novo mapa (apéndice ). O funcionamento do mapa é da seguinte
forma: exporta-se um balancete do razdo e um balancete da classe 9 para o Excel e através das

férmulas inseridas nas células, o mapa fica automaticamente preenchido.

O mesmo livro de Excel contém o mapa do ano todo, em que para cada més correspondem

trés paginas:

v" A pagina com as iniciais do més, onde se encontra 0 mapa;
v' A pagina “BL A 017, onde se insere o balancete da classe 9, representando 01 o més de
janeiro;

v' A pagina “BL R 017, onde se insere o balancete do razéo.
Para inserir os balancetes, apenas se colam os dados que se exportam do programa.

Para as férmulas funcionarem, nas colunas amarelas, que se encontram normalmente

ocultas, tem de se colocar as contas dos respetivos centros de custo.

Sempre que se realize uma alteracdo no sistema, exporta-se novamente os balancetes

alterados e o0 mapa volta a estar atualizado.

Este mapa € uma mais-valia para a entidade, isto porque havendo divergéncia entre os
saldos da contabilidade geral e da contabilidade analitica, facilmente se verifica em que conta (s)

esta o erro.

3.2.2. Reconciliacéo bancéria

A reconciliacdo bancéria deve ser efetuada periodicamente e na M.Dias, Lda. é realizada no

final do servigo estar langado, mensal ou trimestralmente, conforme o cliente em causa.

No decorrer do estagio realizei bastantes reconciliagdes bancarias porque uma funcionaria

esteve de licenca de maternidade e as suas reconciliagdes bancérias estavam atrasadas.

Para realizar a reconciliacdo bancaria listava um extrato de conferéncia das contas bancarias
(12...) e confronta-se o saldo da conta com o saldo do extrato bancario, do més em causa. Sempre
gue se verificava divergéncia de saldos, conferia todos os movimentos do extrato da contabilidade
com o respetivo extrato bancéario, de forma a identificar as diferencas entre ambos. Uma vez

encontradas as diferencgas efetuava a sua retificaco.

A M.Dias, Lda. possui um mapa através do qual € apurada a diferenca entre o saldo bancério
e o saldo do extrato contabilistico, para o periodo em andlise. Esta diferenca € sempre explicada no
mapa. As diferencas que encontrei foram: trocas entre caixa e bancos ou trocas entre entidades
bancérias, quando a entidade labora com varios bancos; documentos por lancar (quando os clientes
nao trazem todos os documentos), assim como documentos langados em duplicado. Este Ultimo ndo
€ erro muito recorrente, mas acontece quando se tem o mesmo documento no servico de meses

diferentes. Dois outros tipos de diferencas com que me deparei foram os cheques emitidos, mas
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ainda ndo descontados, e os taldes de depdsito que sao efetuados no ultimo dia do més que sé

entram na conta no més seguinte.

De forma a registar todos os movimentos que ficam pendentes, a entidade possui um mapa
em Excel (anexo |) onde regista os movimentos pendentes. E normal ficarem pendentes faturas de
eletricidade, gas natural e comunicag¢des, uma vez que estas faturas sdo pagas no més seguinte ao

consumo.

No inicio do mapa inseria 0 saldo do extrato bancario, seguidamente colocava os valores

pendentes nos respetivos campos:

v' Cheques em transito (subtrai ao saldo do extrato bancario);
v' Depésitos em transito (soma ao saldo do extrato bancario);

v' Operac0es a adicionar (soma ao saldo do extrato bancario);
Operacdes a subtrair (subtrai ao saldo do extrato bancério).
No final, 0 mapa indica o saldo segundo o raz&o, o saldo que esta langado na contabilidade.

Este mapa é vantajoso, porque sempre que se vai realizar uma reconciliagédo facilmente se

verifica os valores pendentes nos meses anteriores.
3.2.3. Pagamento especial por conta (PEC)

O PEC consiste numa tributagdo aplicavel as “entidades que exergam, a titulo principal,
atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, bem como as n&o residentes com
estabelecimento estavel em territério portugués” (artigo 104.° do Codigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)). E de salientar que todos 0s sujeitos passivos que
estejam enquadrados no regime normal do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) estéo obrigados a efetuar o pagamento do PEC.

De acordo com o disposto no artigo 106.° do Cédigo do CIRC, os sujeitos passivos ficam
sujeitos ao PEC, que pode ser efetuado de duas formas: durante o més de margco ou em duas

prestacdes (Més de marco e outubro).
Contudo, ficam dispensados deste pagamento:

¥v" No ano do inicio de atividade e no ano seguinte as entidades sujeitas;

v' Os sujeitos passivos isentos do IRC;

v' Os sujeitos passivos que se encontrem com processos no ambito do Cédigo dos
Processos Especiais de Recuperacéo da Empresa e de Faléncia, aprovado pelo Decreto-
Lei (DL) n.° 132/93, de 23 de abril, a partir da data de instauracéo desse processo.

v Os sujeitos passivos que tenham entregue a declaragdo de cessacgdo de atividade a que

se refere o0 artigo 33.° do CIVA.

A M.Dias, Lda. elabora todos 0os anos um mapa que permite o calculo do PEC. No decorrer
do estagio foi-me atribuida a tarefa de elaborar um novo mapa do PEC (apéndice II), devido a uma

alteragao do limite minimo de pagamento de €1.000 para €850.
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De acordo com o previsto no artigo 106° do CIRC, o montante do PEC é igual a 1% do
volume de negdcios relativo ao exercicio anterior, com o limite minimo de €850, e, quando superior,
serd igual a este limite acrescido de 20% da parte excedente, com o limite maximo de €70.000 (n.° 2
do art. 106° do CIRC). Ao valor apurado deduz-se os pagamentos por conta realizados no exercicio
anterior. (n.°3 do art. 106° do CIRC).

Resumidamente o PEC calcula-se de duas formas:

v' Se 1% do volume de negdcios for igual ou superior a € 850 (limite minimo de pagamento

para o exercicio de 2016)

PEC= [850€ + 20% (1% x VN (N-1) — 850€)] - PPC (N-1), sendo o limite méximo de
pagamento 70.000€.

v' Se 1% do volume de negdcios for inferior a € 850 (limite minimo de pagamento para o

exercicio de 2016)
PEC= 850€ - PPC (N-1)

Através destas formulas de calculo foi elaborado um mapa em Excel que permite apurar as

entidades que necessitam de fazer pagamento do PEC e qual valor a pagar.

De seguida foi modificado o mapa ja existente devido a alteracdo efetuada pela Lei n.° 10-

A/2017 de 29 de marco. As alteracBes efetuadas foram as seguintes:

“Redugéao de € 100 sobre o montante apurado nos termos do artigo 106.° do Cédigo do IRC;
e Reducéo adicional de 12,5 % sobre o montante que resultar da aplicagdo da alinea anterior.” (n°1
da Lei n.° 10-A/2017).

Apenas podem beneficiar destas redu¢gdes no pagamento, 0s sujeitos passivos que, ho ano
de 2016, tenham pago ou colocado a disposi¢éo rendimentos de trabalho dependente num montante
igual ou superior a € 7 420. E necessario também que estes sujeitos passivos tenham a sua situacio
tributaria e contributiva regularizada no momento dos pagamentos. Os sujeitos passivos que ja
tinham efetuado o pagamento do PEC mas no entanto beneficiavam desta reducdo, abatem a

diferenca na segunda prestacao.
3.2.4. Mapade controlo dos campos da declaracéo do IVA

Inicialmente conferia 0 somatério de todos os documentos que compde cada diario de forma
a verificar se foram langados todos os documentos. Seguidamente confrontava o valor obtido do
somatério com o saldo do extrato de diarios. Quando verificava divergéncias entre os saldos, tinha
de confrontar o total de cada documento com os valores do extrato do diario efetuando

seguidamente a correcdo no documento onde foi encontrado o erro.

Inicialmente a M.Dias, Lda. efetuava esta conferéncia manualmente, listando os balancetes e
conferindo as rubricas todas. Este trabalho nas empresas de média e grande dimensdo era muito
moroso e complexo, surgindo assim a necessidade de fazer a conferéncia através de outro método.
Desta forma, foi-me proposto a realizagdo de um mapa em Excel que permitisse esta conferéncia de

forma mais pratica e rapida.
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Inicialmente pesquisei na internet sobre este assunto a fim de encontrar uma ideia de como
criar o mapa. ApOs varias leituras e analises de alguns mapas existentes, decidi criar um ficheiro em
Excel composto por trés folhas de calculo (apéndice IIl).

Na primeira folha esta criada uma estrutura completa da declaracdo periédica. Esta folha
através das férmulas inseridas em cada campo da declaracdo periodica, vai buscar a terceira folha

o0s valores e insere-0s nos respetivos campos da declaracéo.

Na segunda folha, coloca-se o balancete mensal ou trimestral do més em analise. Este

balancete é exportado do programa de contabilidade e copiado para esta pagina.

Por fim, a terceira folha, verifica se existem diferencas nas contas do IVA como demostra na
figura 2:
Figura 2 - Tabela segunda folha mapa controlo dos campos da declaragdo do IVA

6% 13% 23%

Contas do Razdo Nacionais Comunitarios | Autoliquidagdo

13% | 23%

Descri¢ao 6% | 13% | 23% 6% Il3%|23% 6%

AQUISICOES DE ACTIVO FIXO TANGIVEL

Equipamento Basico 433 111 769,10 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento de Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento Administrativo 435 0 0 6 241,23 0 0 0 0 0 0
Equipamentos Biologicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros AFT 437 0 78 880,00 0 0 0 0 0 0 0
Investimento em curso 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
Edificios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 111 769,10 78 880,00 6 241,23| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL*IVA 6 706,15 10 254,40 1 435,48| 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00

Total da Conta 24322 2432211 2432221 2432231| 6 706,15 10 254,39 1 400,00 0 0 0 0 0 0

Diferenca 0,00 0,01 35,48| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diferenca Global 35,49 0,00 0,00

Fonte: Elaboracéo prépria.

Para cada conta do IVA que consta no plano de contas da empresa, nesta folha existe uma
tabela que através de férmulas vai buscar ao balancete o valor base de incidéncia do IVA e
posteriormente aplica-lhe a respetiva taxa, apurando desta forma o respetivo valor do IVA para cada

rubrica.

No final da tabela, verifica-se o valor calculado pelas férmulas (TOTAL*IVA) e na linha
seguinte insere o valor que se encontra langcado na respetiva rubrica (Total da conta 24...),
permitindo assim o apuramento das diferencas entre o que esta lancado e o que esta ferramenta
calculou.

Os campos com as diferencas estdo a cor vermelha de forma a chamar a atencédo, no

entanto para que o valor esteja correto este campos tem de estar com o valor zero.

Nas tabelas existentes nesta pagina, existem colunas que estao ocultas. Estas colunas sédo a
chave para o bom funcionamento desta ferramenta. Na figura 2, pode verificar-se trés colunas com
as taxas de IVA a cor branca, estas colunas sdo as colunas ocultas, que existem sempre tantas

guantas as taxas de IVA, para as colunas das operagdes nacionais, Comunitarios e autoliquidagéo.
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Estas colunas tém de ser alimentadas com o codigo das contas do razdo das respetivas
rubricas, sé assim é possivel ir buscar as bases de tributacdo ao balancete que consta na segunda
folha.

Em suma, esta ferramenta permitiu solucionar o problema, contudo foi necessario adaptar o
mapa a cada entidade uma vez que ndo possuem todas o mesmo plano de contas. No fundo foi
desenvolvido um mapa base que foi adaptado para cada entidade. Ao longo da sua utilizagcao é

necessario atualizar o mapa sempre que se verifique alteracao nas contas.
3.3.Processamento de salarios

O processamento de salarios resume-se no apuramento das remuneragfes brutas recebidas
por cada trabalhador, a quantificacdo dos descontos e retencfes a cumprir e a determinagédo do
rendimento liquido. No processamento de salarios aufere-se e contabilizam-se as remuneracdes
liguidas que tém de ser realizadas no final de cada més aos trabalhadores e 6rgdos sociais que
trabalhem na empresa e as obrigacbes da empresa e dos trabalhadores para com a Seguranca

Social (SS), o Estado e outros entes publicos.

O Sage linha 50 no médulo de Recursos Humanos, dispde de uma base de dados que
permite a extracdo de todos os mapas obrigatérios de acordo com a legislacdo em vigor. Este
permite total flexibilidade na configuracdo das remuneracdes, das horas extras, dos prémios, dos
subsidios, assim como das faltas e férias, permitindo a adaptacao a cada empresa cliente da M.Dias,
Lda. E de salientar que o programa adotado permite a emisséo de recibos; da folha de férias
(posteriormente envia-se para o seguro de acidentes de trabalho); do mapa; da nota de

acompanhamento e do suporte magnético para enviar para a SS.

No decorrer do estagio, tive a oportunidade de realizar o processamento de salarios de uma
entidade que me permitiu interagir com alteracdes ao processamento normal, nomeadamente com o

processamento do subsidio de férias, o registo de faltas e o registo de horas noturnas.

O processamento salarial efetua-se mensalmente através das fichas dos funcionarios sendo
gue sempre, que contrata um novo funcionério, é criada uma nova ficha (figura 3). Esta ficha é criada
no dia em que se realiza a comunicacdo a SS do novo funcionario, tendo de ser realizada um dia
antes da entrada efetiva do funcionario. Para o seu preenchimento sdo necessarios os dados
essenciais do funcionario, nomeadamente: os dados de identificacdo do funcionéario; o agregado
familiar; o salario bruto; o valor do subsidio de refei¢do; a data de inicio do contrato assim como o

cargo que vai desempenhar.

14



Figura 3 - Ficha do funcionario

5 ponconto e
Cadigo [o0o0e :EE E Outros dados:
Marme [earia

Ultimoe processamento efetuado em

Total reruneragdes no ana comente 2.248,19

Siuagio Actio

M.LF, ’ ] MULF. no pais de residéncia [

NS5,

Bl [ ] Validade v. Diata [ -. Local [

Cantdo cidaddo Validade 13-12-20M8 W |

Passaporte [ | validade [v | Consultas:

Autonzacio de residéncia Validade "

Regirme de tributagdo a1 v | Tributegio nos termas dos Cédigos do IRS efou IR

Maturalidade - Distrito .15 W | Viana do Castelo Histar
T T 1 i "
MNaturalidade - Concelho v e
E . S . . Histdrico abonos/desco
Data de nascimento 21:10-1974 | » Nacienalidade |Macional | Fa PT || Portugsl didaio
2 [v] Feminine Estade cial | Casade ™ Cadastio
Confirmar Cancelar Anular Sair &« L0 B

Fonte: Elaboracao prépria.

Para efetuar o processamento de salarios, inicialmente tem de se escolher a opgao
“alteragbes funcionario” e posteriormente selecionar “processar”. No campo "alteragbes do

funcionério" deve- se identificar o funcionario e indicar a data da alteragéo.

No preenchimento devem ser considerados os abonos, as faltas, a baixa médica/seguro,
entre outras. No caso dos abonos tem de se identificar o respetivo codigo (horas extras, horas
noturnas, entre outras). No que diz respeito as faltas, também se deve inserir o respetivo cédigo e a
data. Neste caso, também é necessario retificar a quantidade do subsidio de alimentagéo (aos dias
uteis subtrair as faltas). No caso de baixa médica, identifica-se o tipo de baixa (parcial; baixa
30%;...), que deve ficar registado na ficha do funcionario, no separador contrato, selecionando a
situagcdo. Apods registadas as alteragdes (caso existam), processa-se 0s salarios, onde se identifica a
base do processamento (geralmente mensal), a data (Gltimo dia do més em causa) e quais os dias

Uteis. Finalmente, os recibos sédo impressos dando por concluido o processamento de salarios.
3.4.Obrigac®es fiscais

No decorrer normal da atividade de uma empresa existe um conjunto de obrigacdes fiscais

gue tem de ser cumpridas para o seu bom funcionamento.

No decorrer do estagio tive a oportunidade de apurar diversas contribuigdes e impostos.
3.4.1. Contribuicdes para a Seguranca Social (SS)

As entidades empregadoras tém uma obrigacdo contributiva para com a SS, sendo estes
responsaveis pelo pagamento das contribuicdes e quotizacdes dos seus trabalhadores.
O montante das contribuicdes a pagar é calculado pela aplicacdo de uma taxa contributiva a

remuneracdo iliquida devida em funcéo do exercicio da atividade profissional.
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Na realizacdo do estagio efetuei a criacdo do ficheiro e o respetivo envio. O Sage linha 50
salarios, permite gerar automaticamente a declaracao de remuneracdes. Apés gerar a declaracéao,
gravava o ficheiro numa pasta, para posteriormente enviar a SS. O ficheiro é enviado para a SS,
através da SS Direta, sendo o envio do ficheiro realizado com a senha do mandatario. Esta
declaracdo é gerada e enviada até ao dia 10 do més seguinte a que respeita o imposto. A entrega

fora de prazo origina uma coima.

Por fim, é necessario enviar para o cliente a guia de pagamento. As contribuicées para a SS
tém de ser pagas mensalmente entre o dia 10 e o dia 20 do més seguinte aquele a que

correspondem. Se o dia 20 coincidir com um dia ndo (til, 0 pagamento passa para o dia Util seguinte.

3.4.2. Declaracgao periddica do IVA

A declaracdo periddica do IVA consiste numa declaragdo mensal ou trimestral, relativa as
operacgBes efetuadas pelo sujeito passivo no normal decorrer da sua atividade, com a comunicagdo
do imposto devido ou do crédito existente, assim como evidencia os elementos que serviram de base

ao respetivo calculo.

O IVA é um imposto geral sobre o consumo que incide sobre as transmissfes de bens, as

prestacdes de servigos, as importacdes e as aquisi¢des intracomunitarias.

Quando terminava todos os lancamentos contabilisticos referentes ao periodo de tributagédo

de IVA, passava ao processo seguinte, sendo este o apuramento do IVA.

Conforme o disposto na alinea a) e b) do n°1 do artigo 41° do CIVA, a declara¢do de IVA
pode ser de periodicidade mensal ou trimestral. Com base na alinea a) do n°1 do artigo 41° do CIVA,
conclui-se que as atividades enquadradas no regime mensal sdo as que no ano civil anterior
obtiveram um volume de negdcio igual ou superior a 650.000€. Estas entidades tém de entregar a
respetiva declaracdo até ao dia 10 do 2° més seguinte aquele a que respeita as operacdes. Na
alinea b) do n°1 do artigo 41° do CIVA refere que as atividades enquadradas no regime trimestral sdo
as que no ano civil anterior obtiveram um volume de negécios inferior a 650.000€. A declaracéo
destas empresas tem de ser entregue até ao dia 15 do 2° més seguinte aquele a que respeitam as
operacBes. Contudo as empresas abrangidas pelo regime trimestral podem optar pelo regime

mensal, tendo de inserir uma declaracdo de alteragdes.

7

No decorrer do estagio, realizei o apuramento do IVA, em que este é efetuado
automaticamente pelo programa utilizado, Sage Linha 50 (anexo Il). Contudo, é necessario realizar a

sua conferéncia porque podem aparecer valores errados na declaracdo gerada.

3.4.3. Fundos de compensacéao

A lei n.°70/2013, de 30 de agosto, ditou a entrada em vigor 1 de outubro de 2013 do Fundo
de Compensacao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensac¢do do Trabalho (FGCT).
Estes fundos destinam-se aos novos contratos de trabalho, celebrados apés o dia 1 de outubro de
2013. A finalidade destes é de garantir ao trabalhador o pagamento de uma parte das compensacdes
(até 50%) a que ele tem direito em caso de cessacdo do contrato de trabalho, sendo todas as

empresas obrigadas a aderir.
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No decorrer do estagio tive a oportunidade de realizar uma adeséo ao FCT. Esta adeséo é
feita na internet, sendo automaticamente iniciado o FGCT ap0s a adeséo ao primeiro. Para realizar a
adesdo necessitei da identificacdo do trabalhador, a data do contrato de trabalho, a remuneracéo
base, a modalidade do contrato.

3.4.4. Modelo 10

A declaracéo modelo 10 destina-se a dar cumprimento do disposto no artigo 119° do Cadigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (CIRS) e no artigo 128° do CIRC,
consistindo em declarar os rendimentos sujeitos a imposto que ndo sejam ou nao devam ser
declarados na declaracdo mensal de remuneracfes, auferidos por sujeitos passivos de IRS
residentes no territério nacional, bem como as respetivas reten¢cbes na fonte. Para além destes
rendimentos, esta declara¢cédo destina-se também a declarar rendimentos sujeitos a reten¢éo na fonte
de IRC, excluindo os que se encontram dela dispensados, conforme disp6em os artigos 94.° e 97.°
do CIRC.

Desta forma, devem ser declarados todos os rendimentos auferidos por residentes no
territério nacional:

v' Sujeitos a IRS, incluindo os sujeitos que estejam sujeitos a englobamento: pagos ou
colocados a disposicdo do respeito titular, quando enquadraveis nas categorias A, B, F,
G, e H do IRS; vencidos, colocados a disposicao do seu titular, liquidados ou apurados,
consoante 0s casos, se enquadraveis na categoria E do IRS (capitais), quando sujeitos a
retencdo na fonte, ainda que dela dispensados, (para 2014 e anos anteriores);

v" Nao sujeitos a IRS, nos termos dos artigos 2.°, 2.°-A e 12.° do CIRS;

v Sujeitos a retencdo na fonte de IRC e dela ndo dispensados.
Esta declarac@o € composta por seis quadros, sendo preenchidos com os seguintes dados:

v' Quadros 1 a 3 - Identificacdo do servigo de finangas, do sujeito passivo e do ano a que
respeita a declaragéo;

v" Quadro 4 - Indicacdo das importancias retidas;

v' Quadro 5 - Relacao dos titulares dos rendimentos;

v" Quadro 6 - Tipo de declaracdo (12 declaracdo entregue ou declaracdo de substituicdo).

Para preencher a declaracdo verificava a existéncia de valores nas contas 242, de forma a
identificar todos os documentos com retencdo na fonte e que devem ser mencionados na respetiva

declaracao.

A presente declaragdo deve ser apresentada até ao final do més de janeiro do ano seguinte
aquele a que respeitam os rendimentos e retencées na fonte ou no prazo de 30 dias apés a
ocorréncia de qualquer facto que determine alteracdo dos rendimentos anteriormente declarados ou
implique, relativamente a anos anteriores, a obrigacdo de os declarar (subalinea ii) da alinea c) e
alinea d) do n.°1 artigo 119° do CIRS).
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3.4.5. Modelo 3

A declaracdo modelo 3 destina-se a apresentacdo anual dos rendimentos respeitantes ao
ano anterior e de outros elementos informativos relevantes para a determinacdo da situagéo
tributaria dos sujeitos passivos (artigo 57.° do CIRS). Esta declaracdo deve ser entregue pelas
pessoas singulares que residam em territério portugués, quando estas, ou os dependentes que
integram o respetivo agregado familiar, tenham auferido rendimentos sujeitos a IRS que obriguem &
sua apresentacdo e pelas pessoas singulares que nado residindo em territério portugués aqui
obtenham rendimentos (artigo 18.° do CIRS) nao sujeitos a retencdo na fonte a taxas liberatérias

(rendimentos prediais e mais -valias).

A declaracdo modelo 3 do IRS é composta pela folha de rosto, onde s&o inseridas as
informacdes sobre os sujeitos passivos e do seu agregado familiar, e os anexos relativos as
rendimentos obtidos (anexos A a G e J) podendo também ser composta pelos anexos relativos aos
beneficios fiscais e dedug¢des (anexo H), assim como de outros relativos a outras informacgfes

relevantes, mais — valias ndo tributaveis (anexo G1), heranga indivisa (anexo I) e de residentes nédo

habituais (anexo L).

As declarag6es que preenchi (anexo Ill) foram apenas necessério confirmar se os dados que
constam na declaracdo automatica de rendimentos, no site das finangas, estava correta e

posteriormente efetuei a sua entrega.

Esta declaracdo deve ser entregue de 1 de abril a 31 de maio (n.° 1 do artigo 60.° do CIRS).
3.5. Ativo

O meu trabalho inicial no ambito do ativo consistiu na alteracdo dos centros de custo e da
localizag@o das fichas ja existentes de algumas entidades. Para efetuar esta alteracdo houve a
necessidade de criar novos centros de custo, assim como novas localidades nas respetivas tabelas

ja existentes no sistema.

No &mbito dos ativos, a M.Dias, Lda. depara-se com uma barreira: a obtencdo de mapas de
ativos por centro de custo. De forma a conseguir encontrar uma solucéo, explorei o programa de
ativos pormenorizadamente e, como ndo encontrei uma forma de obter o mapa pretendido, recorri a
assisténcia disponibilizada pelo programa Sage. A assisténcia do Sage indicou que na verséo atual

(linha 50), ndo é possivel obter os mapas oficiais de depreciacao/reavaliacdes por centros de custo.

A fim de solucionar o problema, adicionou-se o campo “cédigo c/custo /rateio a c/custo da
tabela 17, na listagem da consulta de ativos. Seguidamente, exportou-se esta tabela para o Excel e,

através da aplicacao de filtros na coluna do centro de custo, foi possivel obter o mapa.
3.5.1. Aberturade fichas de ativos

A abertura das fichas dos ativos inicia-se atribuindo um cédigo a cada ficha que se pretende
abrir. Em regra, o cédigo € composto por sete digitos, sendo os quatro digitos iniciais o ano de

aquisicdo do bem, por exemplo 2016001, e os trés ultimos digitos sdo ordenados por ordem
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crescente, comecando sempre no nimero 1. Contudo, o nimero de digitos pode ser diferente,

dependendo do nimero de fichas a abirir.

No programa de ativos na opgéo “Ativos”, inicialmente insere-se o cédigo, a descricdo da

ficha e a data de inicio (data de aquisicao).

No caso de ser um grupo de artigos, indica-se também a sua quantidade no campo: “nimero

de elementos”.

A ficha do ativo é composta por nove separadores, sendo estes: o separador geral, fiscal,
caracterizacdo, contabilidade, gestéo, ativos associados, observacdes, centros de custo e dados
bens. De seguida seréo descritos os separadores fundamentais para a correta criacao das fichas dos

ativos.

Fiscal — O separador fiscal (figura 4) é constituido pelos fatores que sdo indispensaveis pelo

enquadramento legal do bem em termos de reintegra¢cdes. Neste separador € obrigatorio indicar:
v' O método de depreciagao;
v" O regime (Decreto Regulamentar n°25/2009);
v" O indicador de taxa (cédigo da tabela ou especial);
v" O cbdigo da tabela (consultar no Decreto Regulamentar n°25/2009).

Ao inserir o cédigo de tabela, se o indicador da taxa for “codigo da tabela”, automaticamente
surge a taxa de depreciagao utilizada. Quando o indicador da taxa é “especial’, € necessario colocar

o codigo da tabela e inserir, manualmente, o valor da taxa no respetivo campo.

Figura 4 - Ficha abertura ativo: Separador Fiscal

4 Ativos (=[=E
Cédigo | 1= Estado: Outros dados:
Descricio | Arquivo digital

Movimentas
Data inicio Cédigo de barras
Data fim Geragdo automitica de
- maovimentos
Data de aquisigdo llesis
-
Avaliacao
flimeii=senagioy I:I 6 Mais / Menos valias
Caraterizagdo  Contabilidade Gestdo Ativos associados  Observagdes Centros de custo  Dados bens
[ Depreciagéo anual Valor estimado final I:l
Assistentes:
Grupo homogéneo
. - . N ) Reclassificagao
Regime % residual (% ndo deprecidvel) I:I Desreconhecimento
Indicador de taxa Valor residual I:I
] Cédigo de tabela [[] Depreciagées acima da quota maxima aceites fiscalmente
Taxa usada: 2
Ajuste fiscal 2 Vida real |:|
Confirmar Cancelar Anular Sair LK < > D

Fonte: Sage
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No caso de o ativo possuir valor residual, tem de se indicar a respetiva taxa ou valor.

E considerado valor residual de um ativo, a quantia estimada liquida que se auferiria pela

alienacdo do ativo.

Este valor residual deve ser revisto no final de cada ano e, sendo necessario, deve-se retificar de
acordo com a Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) 4 — Politicas Contabilisticas,

Alterag6es nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

Caracterizacdo — O separador caracterizacdo (figura 5) consiste em identificar o Grupo e
Sub-grupo do bem que é classificado em funcdo da taxa aplicada do Decreto Regulamentar
n°25/2009.

E necessario também definir se o bem é novo ou usado.

No que diz respeito ao método de mensuracao deve escolher o modelo de custo ou 0 modelo
de revalorizagcdo como politica contabilistica em que deve aplicar-se esta politica a uma classe inteira

de ativos fixos.

Figura 5 - Ficha abertura ativo: Separador Caracterizacéo

5 Aawos B
Codigo | i= Estado: Outros dados:
Descrigio | Arquive digital

Movimentos
Data inicio Cédigo de barras
Data fim Geragao automatica de

mevimentos
Data de aquisigdo e

e Avaliagdo
Mamerc de elementos l:l . .
e Mais / Menos valias
Geral Fiscal Caraterizagdo EeGTIEIGERT Gestdo Ativos associados  Observagdes  Centros de custo Dados bens

Grande grupo lﬂ‘ [[] Ativo de reinvestimento
Sub-grupo [ Obras em edificios alheios

Assistentes:
Observagdes especiais [ Descrigéo individual nos mapas de depreciagdes

[l Excluido d | Reclassificagdo
/ cluido de reavaliagdes i
Novo/Usade ¢ Desreconhecimento
Vida adicional reavaliada l:l [ Ativo de reduzido valor
Vida adicional atribuida | | [ Incluir mapa 31
Modelo de mensuragdo [ Grande reparacio/beneficiagio e terreno/edificio
[C]Bem em regime intensive de utilizagio

Associado ao ative | Reportar menos-valia fiscal no modelo 31
Confirmar Cancelar Anular Sair «K < > B

Fonte: Sage

Contabilidade — No separador contabilidade (figura 6) classifica-se o tipo de ativo (Ativo Fixo

Tangivel, Ativo Intangivel, ...) e o respetivo grupo (Equipamento transporte, Terreno, ...)
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Figura 6 - Ficha abertura ativo: Separador Contabilidade

5 Ativos ElElE
Cédigo | i= Estado: Qutros dados:
Descrigio | Arquivo digital

Movimentos
Data inicio Cédigo de barras
Data fim Geragio automatica de
movimentos
Data de aquisigdo Leasing
o Avaliagdo
Mamero de elementos l:l . .
6 Mais / Menos valias
Geral Fiscal Caraterizagio QeLielIILELT] Gestdo Ativos associados  Observaglies Centros de custo  Dados bens
Tipo de ativo || |
Grupo de ativo | lE“ Assistentes:
Reclassificagdo
[[Ligagio a contabilidade de desreconhecimento Il
[JLigagio 2 contabilidade de reclassificagbes
Confirmar Cancelar Anular Sair L <> P

Fonte: Sage

Seleciona-se também a ligac@o a contabilidade de desreconhecimento e a contabilidade de

reclassificacoes.

Ativos associados — O separador ativos associados permite verificar se a ficha do ativo tem

ativos associados.

Exemplificando, a aquisi¢do de um comando para a grua de um camido, a ficha do comando

deve ser associada a ficha do camiao.

Centros de custo — No separador centros de custo (figura 7) define-se a imputagéo do centro

de custo. Nas entidades que a M.Dias, Lda labora a imputacao é fixa.

A seguir indica-se o centro de custo por omisséo, que varia consoante as entidades. Este
centro de custo é de selecdo, o que significa que sempre que haja um centro de custo novo, tem de

ser criado na respetiva tabela.

Ao longo do estagio, os centros de custo das entidades das quais criei fichas, correspondiam

a localizac&o dos estabelecimentos.
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Figura 7 - Ficha abertura ativo: Separador Centro de Custo

4 ativos =[=HE
Cadigo | := Estado: Outros dados:
Descrigio | Arquive digital

Movimentes
Data inicio Cadigo de barras
Data fim Geragdo automatica de
B movimentes
Data de aquisigdo (=g
o
Avaliagdo
Blipesiisenepios l:l Q Mais / Menos valias
Geral Fiscal Caraterizacdo  Contabilidade Gestio Ativos associados  Observagies QO RaTaG]  Dados bens
Imputagao a centros de custo das depreciagdes do periodo de tributagao:
Tipo de imputagdo: Centro de custe por omissdo: e
Chaves | ML [ .
Reclassificagdo
Desrecenhecimente
Confirmar Cancelar Anular Sair «K < > B

Fonte: Sage
Apbs o preenchimento de todos estes dados, grava-se a ficha do ativo.
Por fim, volta-se a ficha e insere-se 0 movimento de aquisicao. Neste movimento coloca-se:

v" A data do documento
v" O fornecedor
v" O nUmero da fatura

v O valor de aquisi¢cdo sem IVA.
Desta forma encontra-se concluido o processo de abertura de fichas.

Em suma, é de salientar que todos os dados ao longo do processo sédo de selegdo, onde ja
existem tabelas criadas no sistema e que conforme vao surgindo alteracdes, se modificam ou criam
dados nas tabelas existentes.

Esta modificacdo ou criacdo efetua-se no separador tabelas (no menu inicial), onde se

seleciona a tabela pretendida (tabela centro custo; tabela localizacédo; entre outras).

3.5.2. Abates/alienacdes

Esta fase inicia-se por identificar a (s) ficha (s) que se pretende abater/alienar.
Posteriormente, seleciona-se a opgéo alienacdes, onde se identifica, para além da ficha do ativo, a

data do abate, a data do fim de utilizacdo, o tipo de abate e, no caso de ser alienado, o valor
realizado.

Um incéndio é um exemplo de um motivo que pode originar o abatimento de um bem.
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3.6.Encerramento de contas e preparacdo das demonstracdes financeiras e restantes

documentos que compoem o “dossier fiscal”

O objetivo das operagdes de fim de exercicio é permitir o apuramento dos resultados no final

do exercicio econdmico e a elaboragdo das diversas demonstrac¢des financeiras.

De acordo com o disposto no artigo 65° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), todas
as empresas devem apurar o resultado liquido do exercicio nos trés primeiros meses do ano
seguinte aquele a que o resultado respeita. Quando se trata de sociedades, que tém de apresentar
contas consolidadas ou que apliquem o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), o prazo altera-se
para cinco meses a contar da mesma data. Para apurar o resultado liquido do exercicio, as contas
do balancete geral ttm de ser conferidas a 31 de dezembro e, se necessario, regularizar os saldos
das contas onde se verifiqguem divergéncias. Também é indispensavel realizar o langamento das

provisbes, depreciagfes, imparidades, revaloriza¢des, entre outros movimentos.
3.6.1. Operacdes de fim de exercicio

Conforme j& foi mencionado anteriormente, antes de se proceder as operacbes de
encerramento, deve ser realizada a conferéncia de saldos das contas e os respetivos langamentos
de regularizagdo, sempre que for necessario. Este procedimento tem como finalidade certificar que
os saldos das contas correspondem a realidade e estdo de acordo com 0S pressupostos
contabilisticos.

Na M.Dias, Lda., este processo de conferéncia é efetuado ao longo do ano, através de
alguns procedimentos, como por exemplo: efetuando reconcilia¢cdes bancérias, analisando as contas
de terceiros (fornecedores, clientes, estado) e, sempre que possivel, comparando com os saldos da
gestdo das empresas clientes. Para efetuar este processo, deve imprimir-se um balancete e solicitar

as entidades clientes os documentos necessarios em falta.

Como a reconciliacéo bancaria é feita ao longo do ano, a empresa ja dispde dos extratos que
sdo fundamentais para a verificacdo dos saldos bancarios. No final do ano, os saldos séo verificados

e devem coincidir.

Quanto aos saldos de clientes e fornecedores, em regra, solicita-se extratos de conta
corrente a entidade cliente e, seguidamente confere-se os saldos. Para executar esta tarefa, imprimi
um balancete de clientes e fornecedores e fiz uma comparacdo dos saldos com os extratos
fornecidos. Sempre que se verificava uma diferenca, analisava o extrato de conta anual e
confrontava todos 0s movimentos com os movimentos do extrato fornecido pelo cliente, de forma a

detetar o erro.

Uma das tarefas que também foi desenvolvida por mim foi o reforco das imparidades de
clientes. Através do balancete por antiguidade, foi possivel verificar a diferenca entre os valores do
ano 2016 e 2015 e, ao deparar-me com o acréscimo das dividas, registava um lancamento com o

aumento.

De acordo com o disposto no artigo n.°28-B do CIRC, as perdas por imparidade dedutiveis

estdo relacionadas com créditos resultantes da atividade normal e evidenciadas na contabilidade
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como créditos de cobranca duvidosa. Este risco de incobrabilidade esta devidamente justificado
guando se trata quer de um devedor que tenha pendente um processo de insolvéncia e de
recuperacao de empresas ou um processo de execucdo; quer os créditos estejam em mora ha mais
de 6 meses e que existam provas da tentativa de recebimento do crédito. A imparidade é calculada
dependendo da sua antiguidade, sendo necessario um mapa por antiguidade com os seguintes
intervalos: 6 a 12 meses; 12 a 18 meses; 18 a 24 meses; mais de 24 meses. Conforme o disposto no
artigo n.°28-B, n°2 do CIRC, para os intervalos indicados, as taxas aplicadas para a constituicdo da
imparidade sdo 25% (6 a 12 meses), 50% (12 a 18 meses), 75% (18 a 24 meses), 100% (mais de 24
meses). Para calcular o valor das imparidades exportei o0 mapa de antiguidade para Excel e apliquei
as taxas mencionadas aos respetivos intervalos. Posteriormente, verifiquei as diferengas entre o ano

de 2016 e 2015 para proceder ao refor¢co da imparidade.

Confirmei o saldo das contas de impostos através do portal das financas, verificando-se
todos os pagamentos/recebimentos efetuados.

As contas correntes do pessoal apenas tém valor quando a entidade nao efetua os
pagamentos aos funcionarios até o final do més, ou seja, quando os pagamentos sdo efetuados até

ao dia 8 do més seguinte.

Na M.Dias, Lda. o valor das férias e subsidios de férias é lancado mensalmente, uma vez
gue é uma estimativa, tive de verificar se existe excesso ou défice de valor e, no caso de haver

divergéncia, efetuava a sua regularizacao.

O inventério tem de ser comunicado até ao dia 31/01/N+1 (portaria n°2/2015 de 2 de janeiro),
estando dispensados desta comunicacdo as empresas e 0S sujeitos passivos singulares que
possuam contabilidade organizada e cujo volume de negdcios no ano N nédo tenha alcancado o valor
de €100.000,00. Apesar destas entidades estarem dispensadas de comunicar o inventario, nao
significa que nao tenham de o elaborar. Os clientes comunicam a M.Dias, Lda. o respetivo valor
desse inventario apurado. Através deste valor, nas entidades que adotam o inventario permanente,
apenas € necessario verificar se o valor registado mensalmente est4 de acordo com o valor final.
Nas entidades que utilizam o inventario periédico, no final do ano, é determinado o custo das

mercadorias vendidas e das matérias consumidas com base na seguinte formula:
CMVMC=Existéncia Inicial + Compras +/- Regulariza¢des — Existéncia Final

O langamento das depreciacdes e amortizagGes do exercicio é efetuado de acordo com o
disposto na NCRF 6 — Ativos intangiveis e NCRF 7 — Ativos Fixos Tangiveis, devendo escolher-se
entre 0 modelo de custo e o modelo de revalorizagdo como politica contabilistica e aplica-la a uma
classe inteira de ativos fixos tangiveis. Nos clientes em que efetuei o célculo das depreciacdes e
amortizacdes, 0 modelo utilizado é o do custo no reconhecimento dos seus ativos. E de salientar que

o0 método de depreciacdo aplicado deve ser constante ao longo da vida util do ativo.

Aplica-se os termos depreciacéo aos ativos fixos tangiveis e as propriedades de investimento
(NCRF 7), enquanto que aos ativos intangiveis (NCRF 6) aplica-se o termo amortizagdes. Na M.Dias,
Lda. o valor das depreciagbes e amortizagBes € obtido através dos mapas fiscais que o modulo

ativos calcula, conforme ja descrito anteriormente.
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E de salientar que todas estas operacdes so realizadas no denominado més 13.
No més 14 salda-se as contas efetuando-se o apuramento da matéria coletavel.

E por fim, 0 més 15 efetua-se a estimativa de imposto e o apuramento do resultado liquido do

periodo.
3.6.2. Elaboracéo do relatério de gestéo

O relatério de gestdo encontra-se enquadrado no artigo 66° do CSC. De acordo com o
disposto neste artigo o relatério da gestao deve conter uma exposicao fiel e clara sobre a evolucao
dos negécios, do desempenho e da posicdo da sociedade, bem como uma descricao dos principais
riscos e incertezas com que a mesma se defronta. A estrutura proposta no n°5 artigo 66° do CSC

resume-se no seguinte:

\

Uma breve introducéo;

O enquadramento macroeconémico, externo, inteiro e do setor da empresa;
A andlise da atividade da empresa,;

Questdes ambientais;

Questdes relativas a trabalhadores;

Existéncia de sucursais;

Situagéo perante a SS e o Estado;

Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio;

Evolucéo previsivel da sociedade;

Gestao de riscos financeiros;

Aquisicao e alienacao de ac¢des/quotas préprias e detencdo no fim do exercicio;

S N N N N N N R NN

Proposta fundamentada da aplicacdo de resultados;

Contudo, ficam dispensadas da obrigacdo de elaborar o relatério de gestdo as
microentidades desde que procedam a divulgacdo, quando aplicavel, no final do balanco, das

informacdes mencionadas na alinea d) do n.°5 do mesmo artigo.

No decorrer do estagio tive a oportunidade de acompanhar a realizacdo de dois relatérios de

gestao.

3.6.3. Elaboracéo das atas das assembleias gerais

Sempre que se realiza uma assembleia geral € necessario realizar uma ata. De acordo com o

disposto no n.2 do art.° 63.° do CSC, as atas devem conter:

a) A identificac@o da sociedade, o lugar, o dia e a hora da reuniéo;

b) O nome do presidente e, se os houver, dos secretarios;

¢) Os nomes dos sOcios presentes ou representados e o valor das quotas ou a¢cdes de cada
um, salvo nos casos em que a lei mande organizar a lista de presencas (sociedades
anonimas), que deve ser anexada a ata;

d) A ordem do dia;

e) Referéncia aos documentos e relatérios submetidos a assembleia;
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f) O teor das deliberacbes tomadas;
g) Os resultados das votacdes;

h) O sentido das declarag6es dos sécios se estes o requererem.

E de salientar que no caso das sociedades por quotas as atas devem obrigatoriamente ser
assinadas por todos os sécios presentes. No caso das sociedades anénimas as atas devem
obrigatoriamente ser assinadas pelo presidente e secretéarios, assim como devem elaborar uma lista

de presencas de acordo com o disposto no artigo 382° do CSC.
3.6.4. Elaboracéo das Demonstrag@es financeiras e anexo

As demonstragdes financeiras tém de ser elaboradas de acordo com os modelos anexos na
portaria n.°220/2015, de 24 de julho. O programa utilizado elabora automaticamente o Balango, a
Demonstracdo dos resultados, A Demonstracdo dos fluxos de caixa e a Demonstracao de alteracfes
do capital proprio, contudo todas as rubricas devem ser conferidas através do balancete. Ao conferir
estas demonstracdes financeiras, deparei-me com alguns erros, sendo necessério exportar o mapa

para o Excel de modo a efetuar a sua corregdo e inserir, manualmente, os valores corretos.

O anexo é realizado de acordo com o modelo disposto na portaria n°220/2015, de 24 de
julho, adaptado a cada cliente, uma vez que as empresas ndo sdo compostas pelas mesmas
rubricas. No final do estagio realizei varios anexos. O anexo das entidades, ja clientes no ano
anterior, efetuei com base nos documentos existentes, em que apenas alterei os valores necessarios
e acrescentei todos o0s dados relevantes. No caso dos novos clientes, criei um anexo com base num

modelo existente, adaptando a entidade em causa.
3.6.5. Declaracgao periddica de rendimentos — Modelo 22

A modelo 22 consiste numa declaragdo periddica de rendimentos relativos ao imposto sobre
pessoas coletivas, referente ao exercicio anterior. Através desta declaracao as empresas apuram o
seu lucro/prejuizo para efeitos fiscais assim como declaram o respetivo montante de imposto a

pagar.

A declaracé@o deve ser enviada anualmente até ao ultimo dia do més de maio. No caso de
sujeitos passivos com periodo especial de tributacdo, o seu prazo de entrega é até ao Ultimo dia do

quinto més posterior a data do termo desse periodo (n.°1 e 2 do artigo 120° do CIRC).
A Modelo 22 é composta pela folha de rosto que pode integrar os seguintes anexos:
v' Anexo A (Derrama, periodos inferiores a 2015);
v" Anexo A (Derrama municipal, periodos superiores a 2014);
v" Anexo B (Antigo Regime Simplificado em vigor até 2010);
v" Anexo C (Regides Auténomas);
v" Anexo D (Beneficios Fiscais);
v" Anexo E (Regime Simplificado);
v" Anexo F (Organismos de investimento coletivo);
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v" Anexo AIMI (Adicional ao Imposto Municipal sobre Iméveis).

Estdo obrigados a entrega deste modelo as entidades residentes, quer exercdo ou nédo, a
titulo principal atividade de natureza comercial industrial ou agricola; as entidades nédo residentes
com um estabelecimento estavel em territrio portugués e as entidades que ndo tenham sede nem
direcdo efetiva em territorio portugués e neste obtenham rendimentos ndo imputaveis a
estabelecimento estavel ai situado, desse que, relativamente aos mesmos, ndo haja lugar a retencéo
na fonte a titulo definitivo (artigo 2° do CIRC). Ao preencher a declaracdo, conforme se pode

visualizar na figura 8, tem que se colocar uma cruz no tipo de sujeito passivo em causa.

Figura 8 - Modelo 22: Tipos de sujeitos passivos

3 | TIPO DE SUJEITO PASSIVO
Residente que exerce, a titulo principal. Residents que nic exerce.a titulo principal. M3o residents com M3o residents sem
atividade comercial, industrial ou agricola atividade comercial, industrial ou agricola estabelecimento estavel estabelecimento estavel
1[x] 2] 3 [] <[]

3-A QUALIFICAQ.&O COMO PEQUENA OU MEDIA EMPRESA (PME)

Si assinalou os campos 1 ou 3 do quadre 03 - 3, indique se se qualifica como PME nos termos previstos no anexo ao Decreto-Lei Sim 1 M3z 2 I:l

n.® 372/2007, de & de novembro
3-B ORGANISMOS DE INVESTIMENTO COLETIVO

Indigue se se trata de um Organismeo de Investimento Coletive tributado nos termos do arigo 22.% do EBF 1 l:l
3-C | IMPUTAQ.s.O DE RENDIMENTOS (Art.° 5.%, n." 9)

E considerado um estabelecimento estivel para efeitos da imputagdo prevista no n.® 0 do artigo 5.7 Sim 1 l:l

Fonte: Impresso Modelo 22

A declaracé@o periddica de rendimentos é subdividida em varios quadros, sendo o0s cinco
primeiros de caracter identificativo: identificacdo e caracteriza¢do do sujeito passivo; identificacdo do
periodo de tributacéo; identificacdo do representante legal e do contabilista certificado. Os restantes

quadros, salienta-se que trés deles sdo muito importantes para o apuramento do IRC:
Quadro 07: Apuramento do Lucro Tributével,
Quadro 09: Apuramento da Matéria Coletavel;
Quadro 10: Célculo do Imposto.

A entrega da declaracao periddica de rendimentos Modelo 22, deve ser feita até ao dia 31 de
maio por transmissdo eletronica de dados, pelas entidades sujeitas a IRC, cujo periodo de tributacdo
seja coincidente com o ano civil (n.°1 do artigo 112.° do CIRC aprovado pelo DL 442-B/88, de 30 de

novembro).
No final do estagio procedi ao preenchimento dos Modelo 22 (anexo IV) no programa
utilizado, efetuando, posteriormente, a sua validacéo e envio no portal das financas.

3.6.6. Informacdo Empresarial Simplificada (IES)

A criacdo da IES simplificou o trabalho das entidades, visto que toda a informacdo que as
empresas tém de prestar, relacionada com as suas contas anuais, € transmitida num Unico
documento, a IES, e a uma Unica entidade.

A IES é entregue através do preenchimento de formularios proprios no portal das financas.
ApOs a sua entrega é gerada, automaticamente, uma referéncia Multibanco que tem de ser paga no

prazo de cinco dias. Apos o pagamento, a IES fica disponivel.
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A entrega da IES (Declaracdo Anual) deve ser efetuada até ao dia 15 de julho por
transmissao eletrénica de dados, pelos sujeitos passivos de IRC, cujo periodo de tributacdo seja

coincidente com o ano civil, com 0s respetivos anexos.
No decorrer do estagio nao tive oportunidade de estar presente na sua entrega devido a data
de entrega ser posterior ao final do estagio. Contudo, foi-me explicado o respetivo processo.

3.6.7. Dossier fiscal

Os sujeitos passivos do IRS, com excecdo dos isentos da sua realizacdo, sdo obrigados a
manter durante o prazo de 10 anos todo o processo de documentacao fiscal relativo a cada periodo
de tributacdo, devendo este ser organizado até a data limite da entrega da declara¢éo anual IES,
com os elementos contabilisticos e fiscais definidos pela Portaria n.°92-A/2011, de 28 de fevereiro
(n.°1 do artigo 130° do CIRC).

Os contetdos minimos obrigatérios que devem integrar o dossier fiscal encontram-se

enumerados no anexo | da Portaria n® 92-A/2011, sendo estes:

v Relatério de Gestdo e Parecer do Conselho Fiscal e Certificagdo Legal das Contas (se

exigidos);
v’ Lista de documentos comprovativos dos créditos incobraveis;

v' Mapa de modelo oficial de provisdes, perdas por imparidade em créditos e ajustamentos

em inventarios;
v' Mapa de modelo oficial das mais-valias e menos-valias;
v" Mapa de modelo oficial de depreciactes e amortizagdes;

v Mapa de modelo oficial das depreciacGes dos bens reavaliados ao abrigo de diploma

legal;
v' Mapa de apuramento do lucro tributavel por regimes de tributagéo;

v’ Mapa de controlo de prejuizos no Regime Especial de Tributacdo de Grupos de
Sociedades (art.° 71° CIRC);

v Mapa de controlo das correcdes fiscais decorrentes de diferencas temporais de

imputacédo entre a contabilidade e a fiscalidade;

v' Outros documentos mencionados nos cédigos ou em legislacdo complementar que

devem integrar o processo de documentacéo fiscal.

Para além dos documentos enumerados a M.Dias, Lda. acrescenta ao dossier fiscal os

seguintes elementos:
v IES;
v' Outras declaracdes submetidas & AT,;

v' Demonstracdes financeiras (Balanco; Demostracdo de resultados, Demonstracdo dos

fluxos de caixa, Demonstracao de alteracfes do capital proprio e anexo);
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v’ CertidGes de inexisténcia de dividas ao Estado e a SS;
v' Atas de aprovacao de contas;

v/ Balancetes antes e apds o0 apuramento de resultados;
v' Comprovativos de retencdo na fonte de IRC;

v' Copia dos comprovativos dos PPC ou PEC.

No decorrer do estagio tive oportunidade de acompanhar a elaboracédo do dossier fiscal de
entidades com entidades distintas, permitindo-me desta forma verificar a diversidade de documentos

necessarios conforme o cliente em causa.

4. Preparacdo dainformagéo contabilistica para relatorios e analise de gestdo e
informacéo periddica a entidade a quem presta servigos

A M.Dias, Lda. possui um mapa de analise que fornece aos seus clientes, sempre que

possivel, mensalmente.

No decorrer do estadgio melhorei os mapas existentes, a insercdo dos valores era efetuada
manualmente e através da combinacdo de férmulas com os balancetes gerados pelo programa, o
preenchimento do mapa passou a ser automatico.

Preparei dois mapas distintos, sendo um mais simples, em que compara todos 0s gastos e
rendimentos num periodo de quatro anos, assim como também efetua o célculo de resultado liquido,

cash-flow e as margens de lucro. O outro mapa é mais complexo, sendo composto pela:

v" Analise global dos gastos e rendimentos com comparagdo a quatro anos, assim como o
célculo do resultado liquido, do cash-flow e as margens de lucro;

v" Uma péagina com os mesmos dados mencionados anteriormente mas para cada centro de
custo;

v' Uma andlise detalhada a toda a estrutura de gastos e rendimentos, comparando todos os
centros de custo.

Este mapa é uma mais-valia para a entidade porque no presente momento 0 seu
preenchimento é automatico, através dos dados contidos nos balancetes, sendo mais rapida a sua
elaboracdo porque apenas é necessario exportar do programa os balancetes em Excel e colocar no

mapa.

5. ldentificacdo e acompanhamento relativo a resolucéo de questdes da organizacao

com recurso a contatos com os servi¢os relacionados com a profissao

No decorrer da atividade profissional necessitamos de entrar em contato com diversos
servicos, sendo estes nomeadamente: a SS, o servico de finangas, os bancos entre outras

entidades.

Durante o estagio necessitei de contactar a reparticdo das Financas a da SS para resolver
guestdes relacionadas com clientes. Estes contatos foram realizados via telefone e/ou via internet.

Um dos motivos que me levaram a contactar a reparticdo das financas foi para esclarecer
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divergéncias em declaracdes de IRS e IRC. No que diz respeito a SS, deparei-me com questdes
relacionadas com declaracdes para primeiro emprego, declaracdes para empregados de longa

duracéo, entre outros.
6. Conduta ética e deontolégica associada a profissao

“A ética € um conjunto de regras de conduta em que prevalece a moral, o bem-fazer, o
correto. A contabilidade é a arte de escriturar os livros comerciais e a arte do célculo. O
conhecimento e a sensibilidade ético-moral sdo essenciais a um desempenho de exceléncia dos
contabilistas. “ (Franga, 2016, p.32).

A ética quando aplicada a atividades profissionais € intitulada por deontologia. A deontologia

deriva de um sistema ético baseado na nocao do dever.

O Cddigo Deontolégico dos Contabilistas Certificados, no artigo 3.°, estabelece os principios

gerais éticos que devem imperar na contabilidade, sendo estes nhomeadamente:

v Principio da integridade — implica que o exercicio da profissdo se paute por padrdes de
honestidade e de boa-fé.

v Principio da idoneidade — implica que os contabilistas certificados aceitem apenas o0s

trabalhos que se sintam aptos a desempenhar.

v Principio da independéncia — implica que os contabilistas certificados se mantenham
equidistantes de qualquer pressdo resultante dos seus préprios interesses ou de

influéncias exteriores, por forma a ndo comprometer a sua independéncia técnica.

v Principio da responsabilidade — implica que os contabilistas certificados e assumam a

responsabilidade pelos atos praticados no exercicio das suas fungdes.

v Principio da competéncia — implica que os contabilistas certificados exercam as suas
funcbes de forma diligente e responsével, utilizando os conhecimentos e as técnicas ao

seu dispor, respeitando a lei, os pressupostos contabilisticos e os critérios éticos.

v Principio da confidencialidade — implica que os contabilistas certificados e os seus
colaboradores guardem sigilo profissional sobre os factos e os documentos de que tomem

conhecimento, direta ou indiretamente, no exercicio das suas fungdes.

v' Principio da equidade — implica que os contabilistas certificados garantam igualdade de
tratamento e de atencédo a todas as entidades a quem prestam servicos, salvo o disposto

em normas contratuais acordadas.

v Principio da lealdade — implica que os contabilistas certificados, nas suas relaces
reciprocas, procedam com correcao e civilidade, abstendo-se de qualquer ataque pessoal
ou alusdo depreciativa, pautando a sua conduta pelo respeito das regras da concorréncia

leal e pelas normas legais vigentes, por forma a dignificar a profisséo.

A realizacao do estagio é fundamental para a compreensédo destes principios, uma vez que
no decorrer normal da sua atividade um contabilista depara-se com situac¢des relativas a conduta

ética e deontolégica.
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7. Consideragdes finais

Ao longo destes seis meses de estagio, foram me solicitadas inimeras tarefas que
desenvolvi com o maximo de rigor, procurando aplicar todos os conhecimentos teéricos mas também

praticos que adquiri no meio laboral em que estou inserida.

O est4gio realizado permitiu-me desempenhar um conjunto de tarefas indispensaveis para o
aperfeicoamento de competéncias profissionais relacionadas com a profissdo do contabilista
certificado.

No decorrer destes seis meses de estagio foram-me atribuidas inimeras tarefas nas quais
dediquei toda a minha aptiddo, dedicacdo e conhecimentos para as realizar da melhor forma. As
tarefas realizadas permitiram-me desenvolver os meus conhecimentos quer a nivel profissional como

a nivel pessoal.

Quanto aos obstaculos encontrados, procurei sempre resolvé-los da forma mais adequada,
em que sempre que surgiam duavidas esclarecia com os colaboradores da empresa e sendo

necessario recorria a pesquisas na internet ou em livros.

O estéagio realizado foi muito benéfico uma vez que me permite aplicar no meio laboral em
gue estou inserida toda a experiéncia adquirida, assim como a aplicacdo de novos métodos e a
melhoria dos métodos existentes.
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Capitulo Il - Tableau de Bord. Proposta para uma empresa

No presente capitulo foi desenvolvido em Excel, a proposta de um Tableau de Bord para a

empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda.
1. Enquadramento tedrico

Nos dias de hoje a maioria das empresas necessita de consolidar a informacao extraida a

partir das diversas fontes de informacéo.

Os sistemas analiticos permitem armazenar a informacéo de uma forma mais adequada para
a satisfacdo atempada dos varios requisitos de que os agentes de decisdo usualmente apresentam
no desenrolar das suas atividades, disponibilizando servicos e formatos de apresentacdo, que se
adequam de uma forma mais conveniente aos ambientes de negdécio e, em particular, aos de tomada

de decisdo. Uma das ferramentas que evoluiu neste sentido designa-se de Tableau de Bord.
1.1.Perspetiva histérica

O Tableau de Bord € um modelo de avaliagdo de desempenho que surgiu em Franca, em
meados de 1932 (Epstein e Manzoni, 1998). Segundo estes autores, o Tableau de Bord foi
desenvolvido por engenheiros franceses que procuravam compreender as relacbes de causa-efeito
entre as suas acdes e o desempenho do processo, de forma a melhorar 0os seus processos de

producao.

Russo (2005) refere que, “no inicio, o Tableau de Bord consistiu mais num conjunto de
medidas fisicas de desempenho, do foro da linguagem das engenharias, ndo propriamente da

contabilidade.”

O Tableau de Bord pode definir-se como um sistema de indicadores que visam o
monitoramento e a realizagdo de operagBes econdmicas e comportamentos individuais de uma
forma que seja compativel com a estratégia adotada. O Tableau de Bord é geralmente considerado

como um complemento as medidas financeiras e contabilisticas (Pezet, 2009).

Os engenheiros franceses sentiram a necessidade de criar e desenvolver o Tableau de Bord
uma vez que estes procuravam formas de melhorar o processo de producdo e compreender as

relacdes entre as a¢des e 0s objetivos alcancados.

Na década de 1950, o Tableau de Bord sofreu a sua primeira formalizacdo através de uma
publicacéo intitulada “Industrial Accounting - Tableau de Bord”. De acordo com Pezet (2009), os seus
autores pertenciam ao Centro de recherches et d’études des chefs d’entreprise. Eles consideravam

gue o Tableau de Bord devia incluir:
v Indicadores sobre inventarios, fluxos de caixa, clientes e fornecedores;
v Informacao sobre despesas, compras, niveis de producao e vendas;
v Calculos de proporcao;

v" Caélculos de variancia e desvios;
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v" Indicadores relativos ao ambiente externo.

A partir dos anos cinquenta, o Tableau de Bord evoluiu devido aos avangos da época,
nomeadamente com a difusdo dos métodos de gestdo americanos, dos centros de responsabilidades
nas empresas. Esta evolucdo passou a incluir dados orgcamentais assim como comecou a

desagregar-se por centros de custos e de responsabilidades.

Entre os anos cinquenta e oitenta, ele foi utilizado como um relatério que comparava e

controlava os dados realizados com os dados previamente fixados nos orcamentos.

A crescente importancia dos fatores intangiveis e n&o-financeiros conduziu a um
aperfeicoamento do Tableau de Bord. Este passou a considerar novos aspetos, conforme

mencionaram Jordan et al. (2015):

v" O Tableau de Bord é desenvolvido tendo por base a missao e os objetivos de cada centro

de responsabilidade;

v" De forma a apoiar o processo de tomada de deciséo, o Tableau de Bord deve passar a ter
as seguintes caracteristicas: ser personalizado em funcao das necessidades e objetivos
especificos; conter indicadores financeiros e ndo financeiros; conter informagéo

diversificada e estar disponivel em tempo Uutil.

De acordo com Barros (2013), muitas empresas falham pela falta de informac¢éo em tempo

util, o que significa que a informacgédo acaba por chegar, mas demasiado tarde.

O Tableau de Bord ndo deve ser um documento Unico para toda a organizacéo, ou seja, para
cada departamento deve existir um Tableau de Bord. Uma vez que as necessidades variam
consoante os departamentos, ele deve ser personalizado conforme as respetivas necessidades e

objetivos.

Desta forma, o Tableau de Bord torna-se um instrumento de informacgéo réapida, capaz de

executar diagnoésticos, sendo um ponto de partida para a tomada de decisfes a curto prazo.

1.2. Caracteristicas do Tableau de Bord

7

Na opinido de Jordan et al. (2015), “O Tableau de Bord da empresa é sobretudo um
instrumento de gestdo com vista a acdo e, de certo modo, uma parte importante do sistema de

comunicacgao do controlo de gestédo” (p.244).

Lépez (1998) menciona que atualmente o Tableau de Bord deve reger-se por cinco ideias
bésicas, a saber: suporte firme durante o processo de tomada de decisdo; elaboragéo e aplicagdo
clara e eficiente; transformacéo sucessiva para mudancas e inovagfes do ambiente de negdcios;
atencdo em direcdo aos indicadores financeiros e ndo financeiros; ser um instrumento de orientagédo
a todos os niveis de responsabilidade. No entanto, deve-se considerar como elementos
diferenciados do Tableau de Bord a natureza da informacéo, a relagdo com o perfil do destinatario, o
fato de oferecer solugdes para problemas através de acdes rapidas e a informacgéo simples e pouco

volumosa.

34



Jordan et al. (2015) referem que o Tableau de Bord consiste num instrumento de informacéo

rapida para atuar a curto prazo, sendo necessdario na sua concecdo respeitar um conjunto de

caracteristicas, sendo estas nomeadamente:

v

O Tableau de Bord é muito rapido: este deve estar disponivel poucos dias ap6s o final do
periodo de analise, sendo por este motivo dificil o recurso aos dados da contabilidade.

Desta forma, torna-se necessario recorrer aos dados reais operacionais e as estimativas;

O Tableau de Bord contém dados histéricos e previsionais: a obtengdo de alguns dados é
rapida, uma vez que sdo exatos, por exemplo quando se trata de quantidades fisicas. Por
outro lado, certos dados financeiros séo obtidos por estimativa. A necessidade de utilizar
dados com recurso a estimativas deve-se ao fato de o Tableau de Bord necessitar de

informacéao rapida.

O Tableau de Bord contém indicadores diversificados: os gestores ndo podem tomar
decisdes baseando-se unicamente em dados financeiros. Existem muitos factos no
decorrer normal da atividade que sdo analisados com maior facilidade e significado em
termos fisicos. Os dados fisicos permitem localizar melhor a &rea de acgéo corretiva

necessaria.

O Tableau de Bord é muito sintético: deve ser composto pelo minimo de indicadores para
tornar o seu acompanhamento mais facil e rapido. Um Tableau de Bord sintético ndo

deveria exceder uma dezena de indicadores.

O Tableau de Bord € muito frequente: € fundamental que a sua atualizacdo seja feita

sempre que possivel, quer semanalmente quer mensalmente.

Em suma, o Tableau de Bord consiste num instrumento de informacé&o rapida, facilitando a

elaboracdo de diagnostico e a tomada de decis@o a curto prazo. Contudo, ndo se pode realizar a

apresentagéo dos dados numa simples listagem, € necesséario melhorar a sua imagem, converte-los

em informagéo e facilitar a sua leitura e interpretacédo (L6pez, 1998).

1.3.Objetivo do Tableau de Bord

Na concecdo do Tableau de Bord nédo se pode perder de vista os objetivos basicos que se

pretendem alcancar através da sua utilizacéo.

Lépez (1998) expde os seguintes objetivos que devem ser considerados na sua concegao:

v

Deve ser um meio informativo destacavel, eliminando a burocracia inerente a transmisséao

da informacéo existente na empresa;

Deve ser uma ferramenta de diagnostico, selecionando a qualidade e a quantidade de

informacéo e evidenciando aqueles parametros que ndo funcionam segundo o previsto;
Deve promover o didlogo entre todos;
Deve ser (til na hora de atribuir responsabilidades;

Deve ser um motivo de mudanca e formacdo continua em relacdo aos diferentes

comportamentos dos responsaveis.
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v' Deve facilitar o processo de tomada de decisdo, analisando as causas dos desvios,
proporcionando solucdes para os problemas e comportando-se como um sistema

inteligente;

Quesado et al. (2012) referem que “os objetivos do Tableau de Bord sdo uma consequéncia
do planeamento estratégico, e na sua vertente mais operacional, materializam-se nos orgamentos.”
(p.133).

1.4.Componentes do Tableau de Bord

O Tableau de Bord deve ser adaptado as preferéncias de cada utilizador. Barros (2013)
refere que é necessario ter um conhecimento prévio das necessidades e preferéncias dos seus

utilizadores para que esta adaptagéo seja possivel.

O Tableau de Bord tem um papel fundamental no auxilio a tomada de decisdo. Para Barros
(2013), o Tableau de Bord permite que um individuo sem grandes conhecimentos no que respeita a
manipulacdo de informag&@o proveniente de fontes digitais obtenha de forma facil e rapida a

informacéo de que necessita.

De forma a se conseguir criar um Tableau de Bord de qualidade é necessario definir como
este deve ser organizado em termos de componentes. Ele pode ser composto por elementos
gréficos, tabelas, mapas, mandmetros e alertas. Atualmente existem inimeros tipos de graficos
disponiveis. As tabelas seguem sempre o mesmo formato, representando a informacéo através da
sua disposi¢cdo em linhas e colunas. De acordo com Barros (2013) as tabelas sdo uma componente

essencial quando é necessario representar a informacao mais detalhada.

1.4.1. Titulos edicas

Few (2003) acredita que é fundamental um Tableau de Bord conter titulos porque se este
possuir varios painéis similares um titulo refor¢a a distincao entre eles. Menciona também que ao
longo do Tableau de Bord se deve colocar comentérios e dicas que permitam uma facil utilizacdo da

ferramenta.

Contudo, os titulos e as dicas ndo devem ser utilizados em demasia para ndo massacrar o
utilizador, devem servir apenas como um suporte.

1.4.2. Imagens

A utilizacdo de imagens permite uma rapida compreensao e percec¢éo da informacao.

De acordo com Few (2003) a disposicdo dos dados em tabelas permite a inclusdo de mais

conteddos mas leva o utilizador a despender mais tempo para a sua compreensao.

No entanto, nem sempre é possivel utilizar imagens. O tipo de apresentagdo da informacao

deve ser adaptado aos dados em causa.
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1.4.3. Utilizacao de cores

Bera (2016) menciona que na elaboracdo de um Tableau de Bord utiliza-se frequentemente
uma variedade de cores que permitem diferenciar e identificar objetos. Contudo, é necessario ter em
atencdo que o uso excessivo pode distrair os utilizadores da informacéo e afetar negativamente a
tomada de decisdo. Assim sendo, as cores utilizadas na sua elabora¢@o devem seguir uma linha
suave e constante para ndo confundir o utilizador, deve-se utilizar o mesmo grupo de cores

alternando as tonalidades.
1.5.Concegdo e elaboracéo do Tableau de Bord
As metodologias de concec¢éo do Tableau de Bord podem variar de autor para autor, uma vez

gue este deve ser construido a medida do utilizador.

O Tableau de Bord deve ser concebido por medida, alertar para os fatores chave, incentivar
acOes corretivas, assim como quantificar em valor e tempo, a realizacdo e concretizacdo das
mesmas (Jordan et al. 2015). Estes autores denominam o método para concecdo do Tableau de
Bord por “Método Objetivos, Variaveis de A¢do e Responsaveis (OVAR)”. Este método assenta nos

seguintes pilares:
Obijetivos
Variaveis
Acles
Resultados

Este método consiste em formular objetivos, varidveis de ac¢édo e planos de acdo, para 0s
gestores de cada area, no contexto da estratégia da empresa (Bourguignon et al, 2004 e Daum,
2005).

Para o seu correto desenvolvimento este método desenvolve-se em cinco fases, sendo estas

nomeadamente:
Fase 1- Definicdo do organograma da gestéo;
Fase 2- Determinacao dos objetivos e das variaveis chave de acao;
Fase 3- Escolha dos indicadores;
Fase 4- Recolha das informagdes;
Fase 5- Construcdo e regras de utilizacao.

Uma vez que o Tableau de Bord deve ser concebido a medida de cada utilizador é
fundamental compreender a estrutura organizacional, identificando os centros de responsabilidade e

as suas relacoes.
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Nesta fase inicial define-se o0 organograma de gestao. Através da criacdo deste organograma
de gestdo determina-se as areas de responsabilidade de cada gestor, assim como as ligacdes

hierarquicas, funcionais e laterais entre os centros de responsabilidade.

Uma vez definido o organograma de gestdo passa-se para a fase seguinte, sendo esta a fase
onde se identificam as variaveis chave de acdo e os objetivos de cada nivel ou centro de
responsabilidade, por forma a que se percebam as areas de atuacéo que condicionam a consecugao
dos objetivos e determinar os responsaveis pela implementacdo das acfes necessarias. Neste
procedimento de identificacdo procura-se para cada centro de responsabilidade diversas coisas,

sendo estas:

v" Os objetivos fundamentais - As zonas de resultado nas quais é fundamental que o centro

de responsabilidade obtenha bons resultados conforme a estratégia da empresa;

v' As variaveis-chave de acédo - Os meios sobre os quais o0 responsavel tem poder de

decisdo com um maior efeito potencial sobre a realizacdo dos objetivos.

Uma vez que o Tableau de Bord deve conter um nimero limitado de indicadores, apenas se
identificam os objetivos mais importantes. O mesmo acontece para as varidveis-chave de acéo,

somente se identificam os meios de maior eficacia no alcance dos objetivos.

De forma a se determinar os objetivos e as varaveis-chave de acao, a metodologia sugerida
pelos autores consiste em entrevistar o gestor e os niveis hierarquicos superior e inferior. Com o
intuito de tornar estas entrevistas mais préticas, elas devem ser formalizadas através de grelhas de

anélise, do género do quadro 1, sendo realizadas em duas etapas sucessivas.

Quadro 1 - A grelha objetivos/variaveis-chave de acao

VARAVEIS-CHAVE OBJETIVOS

DE ACAO

V2
Etc...

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Jordan et al. (2015, p.255)

Inicialmente, devem ser definidos 0s objetivos gerais da empresa e as variaveis chave
globais. Desta forma, sera construida uma primeira grelha de objetivos/variaveis chave globais,

procedendo-se a pesquisa do nivel de impacto de cada variavel sobre cada objetivo.

Esta tabela pode ser preenchida de duas formas, colocando uma cruz ou sendo atribuido um
valor consoante uma escala (por exemplo, de 1 a 5). E de notar que o cruzamento entre cada coluna
e cada linha pode manter-se vazio, mas quando este se encontra preenchido significa que essa
variavel permite atuar com determinado efeito para atingir o objetivo da respetiva coluna. Para se
identificar os principais objetivos e variaveis-chave verifica-se a taxa de ocupacdo das diversas

colunas e linhas, sendo escolhidos os que possuem maior taxa de ocupacao.
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Uma vez selecionados os objetivos e as variaveis-chave, serd elaborada uma segunda grelha
de centros de responsabilidade/variaveis-chave globais, analisando-se a afetacdo de cada variavel-

chave a cada centro de responsabilidade.

E de salientar que da andlise das grelhas objetivos/variaveis-chave de acdo podem-se

verificar situagdes andmalas como:

v' Muitas cruzes numa linha — o que significa que muitos, ou todos os responsaveis da
empresa intervém nessa variavel-chave de acdo, o que origina corrigir possiveis efeitos

cruzados das diferentes decisdes que podem ocorrer;

v Inexisténcia de cruzes em linha - significa que nenhum responsavel atua sobre essa

varidvel e é necessario perceber o que o origina;

v Inexisténcia de cruzes em coluna — significa que esse responsavel ndo atua sobre
gualquer variavel-chave e, nesse caso, ndo faz sentido desenvolver um Tableau de Bord

para esse centro de responsabilidade.

E de salientar que as duas grelhas mencionadas ndo tornam o Tableau de Bord como um

produto acabado, apenas evidenciam os elementos-chave para os quais é necessario elaborar

indicadores.

A terceira fase consiste na selecdo dos indicadores, tendo como finalidade selecionar e
produzir os indicadores. Nesta etapa é fundamental ter em atengdo os varios tipos de indicadores,

podendo estes resumir-se nas seguintes categorias:

v Indicadores de objetivos que medem o nivel de realizacdo dos resultados quer em

termos absolutos quer em termos relativos;
v Indicadores de meios expressam o nivel de utilizacdo dos meios e recursos;

v Indicadores convergentes que respeitam o objetivo ou meios de acdo de um

determinado centro de responsabilidade;

v Indicadores do meio, ou seja, informacdes sobre o ambiente externo a empresa que
condiciona o grau de realizacdo dos objetivos aos varios niveis de responsabilidade e

sobre os quais ndo existe qualquer poder de acdo da empresa.

Uma vez selecionados os indicadores a utilizar € necessario proceder a fase seguinte, a sua

guantificacdo e a selecdo das fontes de informacéo.

O critério utilizado nesta selegcdo consiste ao acesso a informagbes para valorizar 0s
indicadores propostos. E de salientar que é necessario ter acesso as informacgées nos prazos
escolhidos e com a periodicidade desejada. Nos casos em que isto acontece e ndo se consiga obter

a informacéo é aconselhavel a substituicdo do indicador.

Por fim, a Ultima fase diz respeito a apresentacdo e aos aspetos praticos de funcionamento
do Tableau de Bord.
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O Tableau de Bord tem de disponibilizar os indicadores quantificados dentro de prazos

oportunos de modo a permitir a tomada de decisdo. Desta forma, a precisdo dos ndimeros no

Tableau de Bord tem de ser suficientemente razoavel e a sua apresentacéo deve ser simples.

Para que possam desempenhar a sua missdo os Tableau de Bord devem privilegiar os

indicadores sintéticos, os comentarios e re-estimacdo que traduzem os compromissos dos

operacionais na realizacdo dos seus objetivos.

15.1. Erros comuns na apresentacdo dos indicadores

Few (2006) expde treze erros comuns na apresentacao dos indicadores:

v

v

v

Exceder os limites de um ecra Unico;

Contexto inadequado/inexistente dos dados;

Detalhe e precisdo excessivos;

Escolher medidas deficientes;

Escolher meios de apresentacao inadequados;
Introduzir variaveis sem significado;

Utilizacao incorreta do meio de apresentagdo escolhido;
Relacionar dados quantitativos de forma inexata;

Fraca organizacdo dos dados;

Realcar os dados mais importantes ineficazmente ou néo realcar de todo;
Encher a apresenta¢cdo com decoracgdo inutil;

N&o utilizar cor ou utilizar em demasia;

Apresentacéo visual pouco atrativa.

Por outro lado, Caldeira (2010) salienta trés erros que se deve evitar no desenho do Tableau

de Bord sendo estes o excesso de informacéo, a escolha errada de graficos e um layout ineficaz.

1.6.Vantagens e limita¢cdes do Tableau de Bord

Lépez (1998) evidencia um conjunto de vantagens na utilizacdo do Tableau de Bord, sendo

estas nomeadamente:

v

v

v

As informacdes e os sistemas de acesso sao controlados por uma equipa de pessoas que

conhecem a empresa e mantém atualizada a base de dados da organizacéo;

As informacdes que a empresa possui dos diferentes departamentos e das diversas

subsidiarias que possui podem ser comparadas num curto espago de tempo;

O sistema de adaptagédo é simples;
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v" Também se obtém uma homogeneidade clara para qualquer tipo de relatério que é
exigido na empresa devido a possibilidade de obter relacdes graficas para uma melhor

compreensdo da informagéo.
Quesado et al. (2012) também identificaram as vantagens resultantes da utilizacdo do

Tableau de Bord, estando as principais resumidas no quadro 2;

Quadro 2 - Vantagens do Tableau de Bord

VANTAGENS

Seguimento periédico dos objetivos, planos e
orgamentos;

Estado permanente de alerta com respeito aos

fatores chave e aos seus desvios;

Estabelecimento de pautas para a correcdo dos

desvios;

Comprometer os diferentes responsaveis na
consecucao dos objetivos e planos;

Identificagdo das causas dos desvios e a sua

incidéncia na avaliacdo do desempenho diretivo;

Atualizagdo das bases de informacao;

Possibilitam um controlo prévio da execucéo.

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de Quesado et al. (2012, p.133)

No decorrer da utilizacdo do Tableau de Bord foram identificadas varias insuficiéncias.
Epstein e Manzoni (1998) expdem algumas limitagdes no uso do Tableau de Bord, afirmando que
estes tendem a recolher e divulgar indicadores de desempenho existentes, ao invés de a partir da

visdo estratégica de cada unidade inferir a descri¢cdo dos indicadores.
1.7.0 Tableau de Bord e o Balanced Scorecard

O Tableau de Bord falhou ao nivel da implementacéo efetiva da estratégia, particularmente
ao nivel do seu desenvolvimento através dos diferentes niveis organizacionais, e pelo exagerado
predominio dos indicadores financeiros relativamente aos indicadores néo financeiros (Bastidas e
Ripoll, 2003). Devido a estes factos, Kaplan e Norton (1992), no inicio dos anos 90, apresentardo um
novo modelo. Este modelo (figura 9) encontrava-se suportado nas relacdes estabelecidas entre os
diversos indicadores, para que permitisse identificar as causas e os efeitos que afetam os fatores

chave de sucesso organizacional, sendo denominado por Balanced Scorecard.
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Figura 9 - Modelo Balanced Scorecard

Perspetiva dos accionistas
Objetivos | Indicadores Metas Agdes

Perspetiva dos clientes
Objetivos | Indicadores Metas Acdes

Perspetiva dos processos internos
Objetivos | Indicadores Metas Agdes

Visao e

Estratégia

Perspetiva aprendizagem e desenvolvimento

Objetivos | Indicadores Metas Agoes

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de Reis et al. (2014, p.133)

O Balanced Scorecard é um instrumento de gestdo que proporciona aos gestores uma visao
global e integrada do desempenho organizacional sob quatro perspetivas, sendo estas a
aprendizagem e desenvolvimento, 0s clientes, 0s acionistas e 0s processos internos. Neste sentido,
Jordan et al. (2015) consideram que “para cada uma destas quatro perspetivas sdo definidos, de
acordo com a visdo e estratégia da organizacdo, os objetivos, os fatores criticos, os indicadores de

desempenho, as metas e as iniciativas.” (p.274).

O Balanced Scorecard inicialmente surgiu como uma ferramenta de medicéo e avaliagéo de
desempenho multidimensional, mas rapidamente evoluiu para um sistema de comunicacdo e
alinhamento da empresa/organizacdo a novas estratégias, tornando-se numa metodologia de

clarificacdo e implementacéo da estratégia (Sousa e Rodrigues, 2002).

1.7.1. Carateristicas do Tableau de Bord e do Balanced Scorecard

O Tableau de Bord e o Balanced Scorecard sao duas ferramentas de gestédo
complementares. Quesado et al. (2012) analisam as caracteristicas de ambos os modelos, estando

estas evidenciadas no quadro 3.
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Quadro 3 - Caracteristicas do Balanced Scorecard e o Tableau de Bord

TABLEAU DE BORD BALANCED SCORECARD
Personalizado por gestor ou centro de Focaliza a gestéo na estratégia da
responsabilidade. empresa/organizacéo.

Inclui indicadores financeiros e ndo Traduz a estratégia em objetivos,
financeiros para avaliar o impacto das iniciativas e indicadores.

decisdes operacionais.

Ferramenta sintética (inclui a informacao Além da dimensao financeira, considera a
relevante para a tomada de decis@es). dimenséo de clientes, processos,

aprendizagem e crescimento.

Inclui informacéo diversificada e possibilita | Gestdo de fatores intangiveis.
a comparacao da realidade com as

previsdes, determinando os desvios.

Convergéncia de objetivos. Promove a comunicacao, a participacdo e
o alinhamento das pessoas, assim como
a atribuicdo de recursos em funcéo da

estratégia definida.

Instrumento de informagéo rapida, em Considera as rela¢gfes de causa-efeito
tempo util, frequente e regular. entre as distintas perspetivas, garantindo
o feedback, a revisdo da estratégia e a

aprendizagem.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Quesado et al. (2012, p.135)

O Balanced Scorecard evidencia-se pela importdncia colocada na aprendizagem

organizacional e no alinhamento de objetivos/referenciais com a estratégia.

Quesado et al. (2012) elaboraram um quadro onde analisaram o Tableau de Bord versus o

Balanced Scorecard, podendo destacar-se as seguintes conclusoes:

v/ O Tableau de Bord tem como objetivo canalizar grande parte da informacéo contabilistica
exigida pelos diretores, enquanto, o Balanced Scorecard articula a correta implementacao

da estratégia;

v' O sistema de medigdo de ambos os sistemas, no atual momento, consiste na utilizacédo

de indicadores financeiros e nao financeiros;

v' O processo de selecao de indicadores no Tableau de Bord ndo tem um critério definido a
priori, jA no Balanced Scorecard esta selecao desenvolve-se através de um método

estruturado baseado nas relacdes de causa e efeito vinculadas a estratégia;

43



v/ O Tableau de Bord nédo oferece uma visédo do conjunto da organizacéo, contrariamente ao

Balanced Scorecard que oferece uma visdo de toda a organizacgéo.

De forma a comparar 0 Tableau de Bord com o Balanced Scorecard como sistemas de
medicdo da execuc¢do, Quesado et al. (2012) descrevem as principais caracteristicas destes modelos

como modelo da medida da execucdo desenhados no ambito da estratégia empresarial (quadro 4).

Quadro 4 — Comparacéo do Tableau de Bord e do Balanced Scorecard como sistemas de medida da execugao

TABLEAU DE BORD ‘ BALANCED SCORECARD

Vinculagéo Desenhado como sistema completo de A construcéo do Balanced
com a gestéo estratégica para UEN, coordena | Scorecard ajuda a implementar
estratégia 0s objetivos definidos nos distintos a estratégia e a coordenar os
niveis organizacionais. objetivos nos distintos niveis da
UEN.
Grupos de Acionistas; Clientes. Acionistas; Clientes;
pressao Fornecedores.

considerados

Dimens&es A dimensdo financeira e aquelas que as | Financeira; Clientes; Processos

chave da condicdes especificas da empresa e do | internos; Inovacao.

medic&o seu ambiente determinem.

Indicadores Indicadores financeiros e ndo Indicadores financeiros e nédo
financeiros, vinculados aos fatores financeiros agrupados em duas
chave de éxito definidos em cada nivel categorias distintas: indicadores
organizacional. de resultado e indicadores de

atuacao no nivel estratégico, e
indicadores de diagnéstico em
niveis inferiores.

Niveis Estratégico, tatico e operacional. Define-se um Balanced

hierarquicos

considerados

Desenvolvem-se distintos Tableau de
Bord para as unidades de decisao

estabelecidas em cada nivel.

Scorecard para cada unidade de

decisao definida dentro da UEN.

1.7.1.

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Quesado et al. (2012, p.136)

Semelhancas entre o Tableau de Bord e o Balanced Scorecard

Jordan et al. (2015) referem que embora o Tableau de Bord tenha surgido trés épocas antes
do Balanced Scorecard, ambos os modelos apresentam caracteristicas muito similares, destacando-

se as seguintes:
v/ S&o instrumentos de medicdo da performance;

v' Apresentam uma linguagem variada de cariz financeiro e néo financeiro;
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v Forte relacdo com os objetivos e meios de acdo dos gestores;

v" Procuram produzir informagdes sintéticas, com possibilidade de desagregacao (drill
down);

v' Servem de referéncia ao célculo do valor dos prémios e incentivos;

v' Apresentam uma forte personalizagdo, uma vez que a selecéo dos indicadores baseia-se
nas responsabilidades e meios de cada gestor;

v" Promocdo da comunicacdo e do didlogo interno, com definicdo, por parte dos dirigentes,

dos objetivos e meios de acéo.

No seu estudo, Quesado et al. (2012), para além das caracteristicas referenciadas

anteriormente expdem ainda como semelhancas entre 0s modelos as seguintes caracteristicas:

v' Traducao dos objetivos em indicadores de desempenho, cuja natureza e tipo apresentam

caracteristicas muito semelhantes;

v' Consideracdo da qualidade de informagBes como regra bésica essencial para a sua
elaboracéo e utilizacéo;

v' Permitem aos gestores visualizar com clareza quais os dados relevantes que poderao ser

transformados em informacdes estratégicas;

v" A medida rigorosa dos resultados, recursos e atividades e a necessidade de informacdes

claras, objetivas e de qualidade, séo caracteristicas inerentes a ambos 0s instrumentos.

E de salientar que tanto o Tableau de Bord como o Balanced Scorecard obedecem a certas
fungcBes que os orcamentos j4 ndo ddo resposta, sendo estas a nivel da motivacdo e comunicacéo,
da traducd@o da estratégia em objetivos operacionais, da coordenacdo, e a nivel da medi¢cdo do
desempenho. Estes modelos combinam indicadores financeiros e nédo financeiros na avaliagdo do
desempenho global, dando maior importancia aos drivers do desempenho, ligam os indicadores aos
objetivos estratégicos e enfatizam a antecipagdo, reagdo e a facilidade de consulta de dados
(Germain, 2006).

1.7.2. Diferencas entre o Tableau de Bord e o Balanced Scorecard

Da mesma forma, e recorrendo a Jordan et al. (2015), sdo de salientar as seguintes

diferencas que distinguem presentemente o Tableau de Bord e o Balanced Scorecard no quadro 5:
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TABLEAU DE BORD

Produto com cariz mais operacional;

Quadro 5 - Diferengas entre o Tableau de Bord e o Balanced Scorecard segundo Jordan et al. (2015)

BALANCED SCORECARD

Produto da estratégia;

Tem vindo a ser prejudicado pelo facto de
ter sido divulgado em periodos de fraco
desenvolvimento tecnoldgico;

Foi sempre associado as tecnologias de
informacéo, em particular a sistemas de
informacédo para executivos de apoio a
deciséo;

Os objetivos sao definidos de forma “livre”

pelos gestores;

Os objetivos estdo enquadrados em

quatro perspetivas de analise;

Utiliza o conceito de variavel-chave;

Utiliza o conceito de fator critico;

Identifica-se como um produto

“operacional’;

Identifica-se como um produto de

marketing;

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de Jordan et al. (2015, p.288-289)

Para Kaplan e Norton (2000), o principal diferenciador do Tableau de Bord do Balanced
Scorecard consiste na ligacdo da misséo e estratégia da organizagdo. Enquanto o primeiro apenas
expde um “painel de instrumentos” constituidos por um conjunto de fatores criticos de sucesso para
a organizacédo, o segundo é um verdadeiro “simulador de voo” que integra um conjunto complexo de

relagBes de causa e efeito entre as variaveis criticas.

Amat (2001), refere que o Balanced Scorecard “é algo mais que um conjunto de indicadores
que informam sobre a realizagdo dos aspetos mais relevantes da empresa” (p.43). Assim sendo, 0
desenho e seguimento do Balanced Scorecard deverdo estar inteiramente relacionado com o

processo de formulagdo e de revisdo da estratégia.

Para Bourguignon et al. (2004) existem vérias diferencas entre os modelos, estando estas

resumidas no quadro 6:
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Quadro 6 - Diferengas entre o Tableau de Bord e o Balanced Scorecard segundo Bourguignon et al. (2004)

TABLEAU DE BORD BALANCED SCORECARD

Conceitos

estratégicos

N&o esté associado
explicitamente a nenhum
modelo estratégico nem a

areas de medida;

Varios aspetos do modelo de
Porter, consubstanciados em
quatro perspetivas pré-

determinadas;

dos objetivos e
indicadores na

organizacéo

interacdo e negociacao entre

0s varios niveis;

Modelos de N&o se assume Relacdes de causa e efeito que se
desempenho necessariamente nenhuma estabelecem entre as diferentes
causal ligacdo sistematica, externae  medidas de desempenho,
total entre as diferentes areas  permitindo antecipar o
estratégicas de medigéo. desempenho financeiro futuro;
Desdobramento O desdobramento requer Existe um processo “cascata” que

possibilita a transmisséo dos
objetivos da gestao de topo aos

niveis organizacionais inferiores;

Relacéo entre as
medidas de
desempenho e as

recompensas

A énfase é colocada
essencialmente na
aprendizagem e ndo tanto em

recompensas

A vinculacdo das medidas do
Balanced Scorecard a um sistema
de incentivos e recompensas é

fortemente encorajada por diversos

autores, possibilitando a
guantificacéo de objetivos

gualitativos;

Fonte: Elaboragao prépria a partir de Bourguignon et al. (2004)

Rosanas (1999) referéncia que enquanto o Tableau de Bord inclui de modo pormenorizado
variaveis economico-financeiras, o Balanced Scorecard inclui outro tipo de indicadores e variaveis
mais globais relacionados com a situacdo competitiva e com a capacidade e a inovacado, avaliando
guer o meio interno quer o meio externo. O Tableau de Bord “peca” por ndo permitir uma viséo global

da empresa como um todo.

Segundo Vivas e Mora (2001), uma das diferencas fundamentais entre os dois modelos
reside no facto do Balanced Scorecard apresentar uma relacdo e ligacdo entre indicadores
referentes a distintas perspetivas reproduzida em relacdes do tipo causa e efeito, que transmitem ao

gestor sobre o que sucede e as causas do sucedido.

Epstein e Manzoni (1998) e Atkinson e Epstein (2000) consideram que a ma aplicacao do
conceito do Tableau de Bord € o que o diferencia do Balanced Scorecard. Esta inadequada utilizacao
pode resumir-se na exagerada importancia atribuida as medidas financeiras, a utilizacdo de um

elevado nimero de indicadores, a selecao de objetivos e metas predominantemente internas.
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2. Proposta de Tableau de Bord para a empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos
Lda.

2.1.Metodologia

Para o desenvolvimento desta proposta de Tableau de Bord a metodologia adotada é a

investigagao qualitativa através de um estudo de caso.

O estudo de caso é considerado o método mais apropriado quando se deseja analisar
acontecimentos contemporaneos, mas também, quando se pretende apresentar uma proposta para
as praticas de gestdo, com vista a resolver limitacdes ou novas necessidades das praticas atuais
(Yin, 1994).

A questdo de investigacdo aplicada consistiu em “Sera que o Tableau de Bord pode ser

implementado no setor do comércio a retalho?”

A pesquisa tem cardter qualitativo uma vez que ocorre a ndo utilizacdo de técnicas
estatisticas, e sim a discussdo de resultados com énfase no seu significado. Para Cervo, Bervian e
da Silva (2007), a pesquisa é uma atividade para a investigacéo de problemas tedricos ou praticos
por meio da utilizagdo de processos cientificos. Para a realizacdo de uma pesquisa € necessario

definir o “problema” inicial. Na empresa em estudo foram identificados os seguintes problemas:

v' A gestdo é feita por apenas uma sé pessoa que controla todas as decisdes que deverdo
ser tomadas ao longo do ano. Nao existe um plano de estratégia e ndo se verifica
aplicacao direta dos indicadores financeiros ou nao financeiros

v' A empresa sente a necessidade de uma ferramenta que Ihe permita uma analise rapida
por centros de custo, de forma a poder tomar decisées com base em informacdo
fidedigna. Atualmente a empresa néo dispde de informacao pratica quanto aos resultados

que cada centro de custo gera.

Desta forma, o estudo de caso iniciara com uma breve caraterizagdo da empresa, de forma a
perceber o seu funcionamento, assim como, exp8e um diagndstico efetuado a mesma. Para poder
efetuar esta analise durante este estudo de caso serd necessario recorrer a algumas entrevistas com
0 gestor da empresa mas também observar diretamente alguns procedimentos da empresa. Por
Ultimo, de acordo com todas as pesquisas e entrevistas efetuadas, serd feita uma proposta de
Tableau de Bord para a empresa em estudo, assim como, a proposta de um mapa de analise por

centro de custo.
2.2.Apresentacdo da empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos Lda.

Em 1910, foi constituida a empresa com a denominagdo FERRAZ & FONSECA, com inicio
de atividade em oito de dezembro desse mesmo ano, cuja atividade principal foi o comércio de

Mercadorias, Drogaria e Ferragens.

Com o decorrer dos anos, acabou a sociedade, e a dita empresa, ao cargo do Sr. Jodo
Serbdio da Fonseca, Unico a comercializar este tipo de produtos na altura, expande em muito a

empresa e um nome de prestigio "FONSECA", ainda hoje muito conhecido.
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Faleceu em 1947, a empresa continua nas maos do seu filho, Mario Santos da Fonseca que
exerce até 1963, altura em que a empresa atravessa uma crise financeira; este separa-se da sua

esposa e abre faléncia, fazendo um acordo, pagando 80% aos seus credores.

Mediante a situacdo nessa altura, depois de regularizar as dividas, em dezanove de marco
de 1964, é entregue 0 negocio ao Sr. Anténio da Silva Domingues, casado com a sua filha,

trabalhador da empresa desde outubro de 1962.

Desde entdo este homem procede numa fase inicial, ao reequilibrio da empresa que se vem
a denominar por "Anténio da Silva Domingues"”. Através da evolucdo progressiva da sua unidade,
qguer a nivel dos seus quadros profissionais, quer pela propria exigéncia do mercado que se torna
deveras competitivo, alargando-se na comercializagdo de produtos mais diversificados, fazendo dela

uma instituicdo de prestigio e de responsabilidade junto dos seus clientes.

Em 2002, a denominacéo social da empresa é alterada para "Anténio da Silva Domingues &

filhos Lda.", sociedade constituida pelo Sr. Anténio e os seus filhos.

Com o passar dos anos a empresa tem alargado as suas areas de negoécio. No presente
momento laborar com as seguintes areas de negdécio: Materiais de construcdo; Drogaria;

Eletrodomésticos; Ferragens; Material elétrico; Pichelaria; Artigos de lavoura; Quiosque.

A estratégia vigente assenta em varios pilares que tem reforcado constantemente a sua

capacidade de crescer, sendo estes nomeadamente:
v' Competéncia técnica;
v' Clareza e simpatia no atendimento;
v' Evolucéo e desenvolvimento com base na formacéo e valorizacédo pessoal,
v’ Valorizagdo das condic¢des de trabalho;
v' Aumento dos postos de trabalho em fungdo das necessidades;
v’ Fidelizar os clientes atuais e criar novos;

Antonio da Silva Domingues & Filhos Lda., tem como missdo, continuar a apostar em
desenvolver uma estrutura para o comércio valorizando o perfil técnico e a experiéncia das pessoas
envolvidas, sendo reconhecidas essas caracteristicas como a verdadeira identidade da empresa, e

tornando gratificante a atividade realizada.

2.2.1. Diagndstico da empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos Lda.

Antonio da Silva Domingues & filhos, Lda. € uma empresa familiar que apresenta
caracteristicas muito proprias quanto a desagregacdo de poder e quanto a gestdo interna. Nesta
empresa, a gestdo é feita por uma sé pessoa que controla todas as decisGes que deverdo ser
tomadas ao longo do ano. Nao existe um plano de estratégia, as decis6es sao tomadas de acordo
com o surgimento das situacdes e com as decisdes que o administrador considera serem as
melhores, usando como base o conhecimento adquirido ao longo dos anos, ndo havendo aplicacdo

direta de indicadores financeiros ou néo financeiros. Quanto a desagregacédo de poder, apesar de
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haver uma distribuicdo de funcdes, nédo existe desagregacdo, dado que ndo sao tomadas nenhumas

decisdes sem que o administrador aprove.

Assim sendo, conceber um Tableau de Bord é uma prioridade para a organizacdo na medida

em que ir& clarificar e focalizar as pessoas no que é mais importante.

Foi diagnosticado também que a empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda. no
decorrer da sua atividade classifica todas as suas operacdes por centro de custo, assim como utiliza
a classe 9. Contudo, esta empresa nao realiza analises por centros de custo porque o balancete que
o programa fornece é muito grande, devido a quantidade de informacédo, o que o torna complexo de
analisar. A utilizacdo dos balancetes de varios periodos torna a analise morosa e dificil, visto que a
mesma néo se encontra sistematizada num Gnico documento e de visualizagcdo imediata. Atualmente
a empresa ndo dispde de informacéo prética quanto aos resultados que cada centro de custo gera.
Desta forma, a empresa também sente a necessidade de um mapa de analise que lhe permita uma
andlise por centros de custo rapida, de forma a poder tomar decisbes com base em informacéo

fidedigna.

Uma vez apresentado o diagnostico da empresa, seguidamente sera apresentada uma
proposta de Tableau de Bord, assim como, uma proposta de um mapa de analise por centros de

custo.
2.3.Proposta de Tableau de Bord

O modelo de Tableau de Bord proposto é baseado no apresentado no enquadramento

tedrico.

O primeiro passo para o desenvolvimento de um Tableau de Bord consiste na analise da
estrutura organizacional da empresa identificando as contribuicbes do modelo para a gestdo. Para
isso, verificou-se na entrevista com o gerente a descricdo do organograma da empresa, verificando a

estrutura hierarquica da mesma.

Depois de analisar a estrutura organizacional e identificar a importancia do modelo para a
gestdo, foi necesséario descrever os objetivos de cada um dos gestores procurando identificar os
seus objetivos de gestdo e as suas principais preocupacdes. De todo este processo resultou a
elaboracdo da matriz apresentada no quadro 7, que reflete de forma cruzada quais os objetivos
operacionais a desenvolver por cada centro de responsabilidade no intuito de alcancar os objetivos

estratégicos da empresa.
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Quadro 7 - Definigdo dos objetivos estratégicos aos operacionais

Objetivos Areas Chave

Estratégicos de Atuacao

Objetivos Operacionais

Melhorar a Comercial
Rentabilidade

Fomentar o aumento dos rendimentos

Agressividade comercial para aumentar a carteira de
clientes

Estruturar carteira de clientes saudavel e equilibrada

Logistica

Boa gestéo de stocks.

Gestéo criteriosa e eficiente dos transportes

Administrativa

e financeira

Controlo rigoroso dos prazos de recebimentos

Controlar os gastos operacionais e financeiros

Grande capacidade de negociacdo das compras

Pagamento a fornecedores com obtencéo de descontos

Desenvolvimento  Recursos
estratégico dos humanos

colaboradores

Formacdo profissional e desenvolvimento de

competéncias

Aumentar as condi¢des de trabalho

Motivacdo dos colaboradores

Fonte: Elaboracéo prépria

Posteriormente seguiu-se a selecédo dos indicadores e a definicdo dos respetivos critérios de

avaliacéo.

Sendo um principio basico para o bom funcionamento do Tableau de Bord, o reduzido e

limitado namero de indicadores, procurou-se centralizar a aten¢cdo ndo em todos os objetivos

operacionais de cada area de atuagdo, mas apenas naqueles que se divulgam mais importantes e

vitais para conseguir alcancar os objetivos estratégicos. Neste sentido, foi elaborada a grelha

apresentada no quadro 8, sobre a qual sera elaborado o respetivo Tableau de Bord de cada

departamento.
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Quadro 8 - Selecdo de indicadores e definigdo de critérios de avaliagdo

Objetivos Operacionais

Indicador

Valor

Referéncia

Diregéo Agressividade comercial para Percentagem de novos clientes 10%
comercial aumentar a carteira de clientes
Comercializar produtos inovadores Percentagem das vendas de 5%
novos produtos
Diregéo Controlo rigoroso dos prazos de Prazo médio de 30 Dias
administrativa recebimentos recebimentos
e financeira
Pagamentos a fornecedores com Prazo médio de pagamentos 45 Dias
obtencao de descontos
Controlar os custos operacionais e EBIT (Earnings Before 10% VN
financeiros Interest and Taxes)
Diregéo Formac&o profissional e N° horas de formagé&o 35h/ano
Recursos desenvolvimento de competéncias
Humanos
Aumentar as condicdes de trabalho indice de acidentes de 1%
trabalho
Motivacdo dos colaborados indice de absentismo 3%

Fonte: Elaboracéo prépria

O Tableau de Bord foi desenvolvido em Excel, 0 que permite a sua rapida atualizacdo e que

a qualquer momentos todos os seus dados sejam alterados e/ou removidos. Uma outra vantagem da

utilizacdo do Excel consiste na facilidade com que este vai buscar os dados a vérias fontes e na

forma como os expde. Caldeira (2010) é da opinido de que o Excel é a “ferramenta ‘informatica’ ideal

para o desenho de Dashboards” (p. 161). Este autor evidencia cinco vantagens na utilizagdo do

Excel, sendo estas:

v Solugdo mais econdmica;

v' Grande flexibilidade no desenho do layout;

v' Répida implementagao;

v" Know-how é detido completamente pela organizagéo;

v" Responde com rapidez a qualquer evolucao/alteracgao.

Uma das grandes contribuicbes do Tableau de Bord para a gestdo € a simplicidade e o

alinhamento que ele proporciona ao sistema de gestdo. Para atender a este requisito, foi

desenvolvido um modelo com figuras que demonstram o desempenho de cada indicador em relacao
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a meta estabelecida. Na coluna designada por “Situagdo” o modelo foi desenvolvido com trés cores
diferentes que possibilitam a identificacdo: se as metas foram totalmente atingidas (cor verde),
parcialmente atingidas (amarelo) ou se ndo foram atingidas (vermelho). Rosa Junior (2003) afirma
gue as imagens possibilitam uma visdo geral do processo, facilitando a correcdo de desvios quando

estes acontecem.

De acordo com as necessidades sentidas pela empresa foram propostos 0s seguintes
Tableau de Bord para a direcdo comercial, administrativa e financeira e recursos humanos.

2.3.1. Tableau de Bord da Direcdo Comercial

A direcao comercial é responsavel por coordenar as atividades de venda dos produtos da
empresa. E a partir do departamento comercial que a empresa obtém lucro e recursos financeiros
para que possa crescer e sobreviver economicamente. Esta direcdo tem como objetivos operacionais
a agressividade comercial para aumentar a carteira de clientes, assim como, comercializar produtos

inovadores.

Para avaliar o objetivo da agressividade comercial para aumentar a carteira de clientes

utilizou-se o seguinte indicador:

v' Percentagem de novos clientes — este valor, expresso em percentagem, identifica o
crescimento do nimero de clientes, independentemente do valor da atividade por este

gerado. Este indicador é calculado da seguinte forma:
(Namero de novos clientes / Namero de clientes) x 100%

Quanto ao objetivo comercializar produtos inovadores foi definido o seguinte indicador:

v' Percentagem das vendas de novos produtos — mede o grau de sucesso da empresa na

z

introducdo no mercado de novos produtos. Este valor é obtido através do seguinte

calculo:
(Volume de vendas de novos produtos / vendas) x 100%

Desta forma, o Tableau de Bord concebido para a dire¢cdo comercial foi o seguinte:
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Figura 10 — Tableau de Bord da dire¢cdo Comercial

TABLEAU DE BORD

Ano 2018
Direcéo comercial Més Janeiro

Objetivo Operacional Indicador Realizado Previsto Desvio Situacao

Agressividade comercial Percentagem de novos
para aumentar a carteira clientes
de clientes

Comercializar produtos Percentagem das vendas

inovadores de novos produtos

Resultado Liquido do Periodo Evolugdo Margem Bruta
30000.00€

25000.00€
20000.00€ J

15000.00€

Valores (€)
Valores (%)

10000.00€

5000.00€

- £

Fonte: Elaboracéo prépria

Na parte inferior do Tableau de Bord concebido verifica-se a existéncia de dois gréficos que

analisam o Resultado Liquido, em termos anuais, e a evolugcdo da Margem Bruta, em termos
mensais.

O Resultado Liquido designa o resultado residual que a empresa obtém num determinado
periodo de tempo apds serem deduzidos aos rendimentos todos os gastos. Por sua vez, a margem

bruta apresenta quanto a empresa obtém de retorno das vendas, retirando os gastos das
mercadorias vendidas e servigos prestados.

2.3.2. Tableau de Bord da Direcdo Administrativa e Financeira

Ha direcao administrativa e financeira compete a funcao de coordenar os meios financeiros,
humanos e materiais. Um papel muito importante deste departamento consiste na negociacdo com
os fornecedores de descontos para que a empresa possa ser competitiva no mercado. Uma outra
funcdo muito importante é a gestao de crédito dos clientes.

O Tableau de Bord da Direcdo Administrativa e Financeira (figura 11) foi desenvolvido com
base nos seguintes indicadores:
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v" Prazo médio de recebimentos - indica-nos o nimero de dias que, em média, a empresa

demora a receber dos seus clientes.
(Saldo clientes / Vendas e Prestagéo de Servigos) x 365

v' Prazo médio de pagamentos — indica-nos o nimero de dias que, em média, a empresa

demora a pagar aos seus fornecedores.
(Saldo fornecedores / Vendas e Prestacéo de Servigos) x 365
v' EBIT - Revela o resultado da empresa antes do apuramento dos juros financeiros e do

célculo do imposto, ou seja o resultado operacional da empresa.

Figura 11 - Tableau de Bord da direcdo Administrativa e Financeira

TABLEAU DE BORD

2018

Direcdo Administrativa e Financeira .
Janeiro

Objetivo Operacional Indicador Realizado Previsto Desvio Situacao

Controlo rigoroso dos Prazo médio de
prazos de recebimentos recebimentos

Pagamentos a Prazo médio de

fornecedores com pagamentos

obtencdo de descontos

Controlar os custos EBIT

operacionais e financeiros

Fonte: Elaboragao propria

2.3.3. Tableau de Bord da Dire¢cdo Recursos Humanos

A direcdo de recursos humanos apoia no progresso do seu capital humano, através da
execucao das melhores praticas em gestdo de recursos humanos e do fornecimento de servicos de
gualidade na execuc¢éo dos processos administrativos, assegurando o cumprimento das disposicfes
legais e principios éticos aplicaveis. De forma a empresa atingir 0s seus objetivos operacionais foram
utilizados os seguintes indicadores na concecdo do Tableau de Bord da direcdo de recursos

humanos (figura 12):

v" N° hora de formagcédo — mede o nivel de investimento na formacdo dos seus quadros,

expresso em horas de formacéo por trabalhador.

NP° total de horas de formacéo por ano / N° de trabalhadores
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v Indice de acidentes de trabalho — mede o numero de acidentes de trabalho por
trabalhador. Demonstra o nivel de empenhamento que a empresa apresenta na area de

seguranca.
N° acidentes de trabalho / N° de trabalhadores

v Indice de absentismo — mede o tempo que os trabalhadores estiveram ausentes ao

trabalho. E um indicador-chave da satisfacio e motivagdo dos empregados.

Absentismo/N° de trabalhadores

Figura 12 - Tableau de Bord da diregdo Recursos Humanos

TABLEAU DE BORD

2018

Direcéo Recursos Humanos ]
Janeiro

Objetivo Operacional Indicador Realizado Previsto Desvio SITEED)

Formagéo profissional e N° horas de formacgao
desenvolvimento de

competéncias

Aumentar as condigbes de | indice de acidentes de
trabalho trabalho

Motivacao dos indice de absentismo
colaborados

Fonte: Elaboragao propria

2.4.Sugestdo mapa analise por centro de custo

A empresa ja tem definidos os seus centros de custo assim como também ja tem estruturada
a sua classe 9. O programa utilizado pela empresa, Primavera, gera balancetes por centros de custo.
Estes balancetes sdo a chave para o bom funcionamento do mapa de analise elaborado, pois, € com

base nos balancetes fornecidos pelo programa que esta ferramenta foi desenvolvida.

Os centros de custos definidos pela empresa representam as areas de negécio com que a
empresa labora, sendo que o conjunto de todos 0s centros de custos representa a empresa no seu

todo. Os centros de custo da empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda. séo os seguintes:

10001 Materiais de construcéo 10005 Material elétrico
10002 Drogaria 10006  Pichelaria

10003 Eletrodomésticos 10007  Artigos de lavoura
10004 Ferragens 10008  Quiosque
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A informacdo apresentada no mapa de andlise refere-se a imputacdo dos gastos e
rendimentos diretos de cada area de negdcio, acrescida dos valores proporcionais referentes aos
centros indiretos, sendo estes o gasto geral e das viaturas. A empresa sentiu a hecessidade de criar
centros indiretos devido ao nimero elevado de gastos indiretos. Estes centros indiretos estao

classificados da seguinte forma:

10099 Geral
30001 Viatura 1
30002 Viatura 2
30003 Viatura 3
30004 Viatura 4
30005 Viatura 5
30009 Viatura 6
30010 Viatura 7
30011 Viatura 8
30012 Viatura 9
O critério de rateio baseia-se em serem alocadas as parcelas dos centros de custos indiretos
aos centros de custo principais na propor¢do dos gastos diretos desses mesmos centros. Ou seja,
com base nos valores dos gastos originados pela imputacdo direta a cada &rea de negdcios é

calculada uma chave de imputagcdo a ser aplicada aos gastos gerais que irdo acrescer a referida
area de negdocio.

Este Excel funciona através da combinacao de formulas ja inseridas na folha de célculo. As
férmulas inseridas vao buscar os respetivos valores a duas outras folhas de Excel que contém um
balancete do razdo e um balancete por centros de custo. Estes balancetes sdo exportados do
programa, Primavera, e inseridos na respetiva folha de célculo ja predefinida. E necessario colocar
sempre o balancete na respetiva folha, caso contrario a ferramenta ndo consegue encontrar 0s
valores a inserir. Para que esta ferramenta possa inserir os valores automaticamente existem
colunas ocultas, para cada centro de custo, com as contas da analitica correspondentes a cada
centro de custo. Sempre que se verifigue uma alteracdo no plano de contas tem de se alterar
também nesta ferramenta, nas colunas ocultas, para que desta forma esteja-se a apresentar sempre

informacao credivel.

Este mapa de andlise estd elaborado para que se possa acrescentar centros de custo ao

longo da atividade da empresa.

O mapa de analise elaborado pode ser visualizado no apéndice IV.
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3. Consideracdes finais

Dadas as limitacdes dos indicadores de gestao tradicionais para avaliar o desempenho das
organizacdes, tais como extratos, balancetes e mapas de andlise, disponibilizados pelo sistema
informatico existente nesta entidade, foi necessdario desenvolver um modelo de indicadores de
gestdo que traduzam todos os fatores criticos de éxito, dai a elaboracdo do Tableau de Bord

apresentado.

O Tableau de Bord é um instrumento de monitorizagéo e controlo de gestdo com o objetivo
de efetuar comparacfes entre um determinado valor e valores efetivamente realizados, ou valores
correspondentes a varios periodos para serem comparados e monitorizados, sendo uma importante

ferramenta de analise.

A criagdo deste Tableau de Bord foi realizada com base na experiéncia adquirida ao longo do
estagio, sendo bastante benéfico o seu desenvolvimento. Com o Tableau de Bord elaborado

pretendo atingir os seguintes objetivos:

v' A reducédo de incertezas no que concerne a tomada de decis6es, com base na andlise
dos dados;

v A estabilizacéo e filtragem da informacéo, visto que se pretende apresentar somente o

essencial e indispensavel para quem toma as decisdes;

v' A cada decisdo estd associado um risco, o controlo e a minimizagdo desse risco é

essencial para se atingir os objetivos pretendidos;

Considero esta ferramenta fundamental para a empresa Anténio da Silva Domingues &
Filhos, Lda. uma vez que através da sua utilizagdo os seus utilizadores vdo passar a analisar as
informacdes pretendidas de uma forma pratica e rapida, sendo uma mais-valia para a tomada de

decisdes.
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Conclusdes. Contributos, limitacdes e sugestdes de investigacao futura

Conclusodes

No ambito da conclusdo do mestrado em Contabilidade e Financas foi realizado um estagio
curricular. Este estagio foi realizado na empresa M.Dias, Lda. com a duracédo de seis meses, e, por

consequéncia originou este relatério de estagio.

A adaptacdo a um novo meio laboral e a um novo sistema informatico foi facil devido a
cooperacéo de todos os colaboradores da M.Dias, Lda. Foram-me disponibilizadas boas condices,
quer ao nivel de instalagdes, quer ao nivel de recursos, para que desta forma me adaptasse da

melhor forma possivel no local de trabalho.

As tarefas realizadas no decorrer do estdgio permitiram-me desenvolver 0s meus
conhecimentos no ambito da contabilidade e das finangas empresariais, assim com considero que
foram fundamentais para o0 meu desenvolvimento quer a nivel profissional como a nivel pessoal.
Analisando a proposta de estadgio e o trabalho realizado, considero que todas as atividades
propostas foram executadas. Desta forma, penso que o meu tributo para a M.Dias, Lda. foi bastante

positivo, e que alcancei 0s objetivos propostos.

O presente relatério de estagio foi realizado com o intuito de realizacdo de um estudo de

caso, de forma a aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do todo o percurso académico.

O objetivo proposto consistia ha concecao de uma proposta de Tableau de Bord que fosse de

encontro as necessidades da empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda.

Nos dias de hoje a maioria das empresas necessita de consolidar a informacéo extraida a
partir das diversas fontes de informagéo. Os sistemas analiticos permitem armazenar a informacgéo
de uma forma mais adequada para a satisfagcdo atempada dos vérios requisitos de que os agentes
de decisdo usualmente apresentam no desenrolar das suas atividades. Entre varias ferramentas de
avaliacdo e medicdo do desempenho da estratégia organizacional implementada, surge uma que
merece neste trabalho especial relevo, o Tableau de Bord. Apesar de a origem desta ferramenta ser
em meados de 1932, pode considerar-se muito atual, dadas as evolu¢gfes que tem sofrido ao longo
dos tempos. No desenrolar do trabalho foi também exposta uma comparacao entre o Tableau de

Bord e uma outra ferramenta, o Balanced Scorecard.

O Balanced Scorecard é um instrumento de gestdo que proporciona aos gestores uma Visdo
global e integrada do desempenho organizacional sob quatro perspetivas, sendo estas a
aprendizagem e desenvolvimento, os clientes, os acionistas e 0s processos internos. Para cada uma
destas quatro perspetivas sao definidos, de acordo com a visdo e estratégia da organizacdo, os
objetivos, os fatores criticos, os indicadores de desempenho, as metas e as iniciativas (Jordan et al.,
2015).

O gestor da empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda. propfs a concecao de uma
proposta de Tableau de Bord e ndo de um Balanced Scorecard porque neste momento a informacao
de que necessita trata-se de um cariz mais operacional. A empresa pretende uma ferramenta

sintética composta essencialmente por indicadores financeiros. Elaborar um Balanced Scorecard
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consiste num processo mais complexo, e neste momento ndo € o que a empresa pretende. A
selecdo dos indicadores no Tableau de Bord ndo tem um critério definido a priori, enquanto que no
Balanced Scorecard esta selecdo desenvolve-se através de um método estruturado baseado nas

relacdes de causa e efeito vinculadas a estratégia.

Neste contexto, procedeu-se a concecdo de uma proposta de Tableau de Bord para a

empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda..

Para se desenvolver esta proposta foram efetuadas entrevistas aos gestores, assim como foi
efetuada uma andlise presencial ao funcionamento da empresa. Foi feita também uma analise
documental aos relatérios internos. Este procedimento foi fundamental para a concecéo da proposta
uma vez que, o Tableau de Bord deve ser adaptado as preferéncias de cada utilizador. Barros (2013)
refere que é necessério ter um conhecimento prévio das necessidades e preferéncias dos seus

utilizadores para que esta adaptacdo seja possivel.

A empresa Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda. tem uma misséo, visdo e objetivos
claramente definidos, sendo estas informacdes altamente relevantes no sentido de facilitar a
concecdo do Tableau de Bord. O Tableau de Bord consiste num instrumento de informacéo répida,

facilitando a elaboragéo de diagnostico e a tomada de decisdo a curto prazo.

Em suma, a realizagdo do estagio e do presente relatério contribuiram significativamente
para a minha vida profissional através de todas as experiéncias vivenciadas e dos conhecimentos

adquiridos.
Limitacdes do estudo

Uma limitacdo sentida deveu-se ao facto de estar a trabalhar a tempo completo, o que nem
sempre foi facil conciliar o emprego e as pesquisas bibliograficas, assim como a elaboracdo do

estudo.

Por outro lado, a principal limitagdo encontrada foi a impossibilidade de implementar o
Tableau de Bord na empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda. Como foi referido ao longo

deste trabalho, o Tableau de Bord concebido consiste apenas huma proposta.
Desta forma nédo foi possivel apresentar os resultados e efeitos da sua implementacéo.
Sugestdes de investigacao futura

Atendendo que no estudo realizado apenas foi efetuada uma proposta de implementacéo
para a empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda. sugerimos a andlise da efetiva aplicagdo
do Tableau de Bord, de forma a identificar os principais obstaculos e beneficios derivados da

mesma.

Uma outra sugestdo de investigacdo futura seria a aplicacdo do Balanced Scorecard na

empresa Anténio da Silva Domingues & Filhos, Lda.
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Anexo | — Reconciliagcdo bancéaria

EMPRESA:  [+pC LDA |
Banco: |pp | Contan® | |
Reconoiliagso bancariareferentea _ 31-03-2017 I
[ 5aldo do extracto bancédrio | 1 §97.20]
Cheques em frinsito |
He, Data \alor
fact. 43 30-11-20186 3 000.00
fatura 14 28-02-207 789.52
I 28-02-217 55.30
fatura 525 28-02-217 121247
fatura 7 28-02-2017 248.00
fatura 141 31-03-2017 250.00
pagto 31-03-2017 145.91
Total | 5699.30] (-) | 5 599 30
Depositos emtransito |
H®. Data Valor
28-02-2017 51.00
Total | 51.00] (+) | 51.00
Outras operagbes a adicionar |
Descrigao Data Valor
KMudanca P roprietario 17-06-2016 24.80
pagto servicos 28-08-2018 55.30
Pagto =ervicos (4-10-2016 457.56
Pagto =ervicos 20-12-2016 69.74
cobr. Sepa 25-12-2018 20.00
conf. Vinho verde 30-12-2018 25492
trf=zaude no trabalho 12-01-2017 S00.00
Total | 1157.12] (+} | 115712
Qutras operagoes a subtrair |
Descrigdo Data Valor
Total 0.00] ) | 0.00
| Saldo segundo o Razido [ = | -2 793898
Preparado por Data__ [/ [/  Aprovado por: Data __ [ |
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Anexo Illl = Modelo 3

; Comprovat;vo de Entraga da Declaragéde Modeio 3de IRS }
: Nlanternet. - Ll

- @ -

 MINISTERID DAS FINANGAS

Elementos para validacdo do, Conprovativo

mancienades, Vedfiqus que ¢ oblids inde & este s

a o Ano 2016
N.° de Contribuings: 1 '
DECLARAGAD DE RENDIMENTOS - IRS {dentificacho da . .
. Daclaragio 2321-J0310-81 || Céd. Validagéo:.
~ - — - : -
g MODELO 2 . Para validar esk 4 20 SilB Wi gowpt, opplo " Servigas> Oultos
Daia de Recepedo 201 7-08-16 SerigassValidagds de Documonty’ e introduza o 0.2 08 Contribuinte 8 rédhgn de yalidagle ackna

NoE BO SUIEITO PASSIVE.

3%

DEFLENTE

Sujeito Passivo A

GRATE

L

Gasaco JOA| X | Unido detacto

4,56 asglinalot: os campes 0F {casaéu} o 02 {urid de fanto) do quatia &, indicuie $¢ atobos bs conjeges ov dnidos dé fack opftam pela ibutagdo conjurita dos serdimeritas: -

2. Se mssinaloy o campd O {Sial), identifique o sufefia passive B2

NOME DO SUIEITO PABSIVO . . NIF

Bujeio Passivo B ( e (g____

B ; 3. Se assma[au © campo 04 {vidvo) do quadm 4 g oootrey o ébite do cénjuge no anc & que respelia esta deciaracas, indigue se opta
pefa cenjunta des .
4. Se assinalow o campo 84 {Sim), preencha o NIF do cdnjuge tatecido

SOCIEDADE CONJSUBAL - ORITO DE UM DOS CUNJUGES NO ANO A QUE HESF:‘ESTAADECLARAGAO

Conjuge Tafecldo

8 e GREGABO FAMILY
A Seassinaloy os campos 02 ou 05 do guadre § (NAC opla pela i conjunta dos rendi
. Indigque o NiF do oonjuge / unido de facio / cdnjuge falecido {(ano de ébito)
8l. ‘ e : DEPENDENTES
TEPENDENTES .70 .1 DEFIGIENTES AFILHADOS GG .
NE . snad ) NE Dﬁg}'j?fss PO ey
] N
DEPENDENMTES EM GUARD!\ CONJUNTA
MIF DEHC’W‘ES Dol o gutre progoriir " ns‘g;a 1??%35 )

i ASCENDENT&S EM COMUNHAO DE HAEETAGAO CoMmo SUJ&ITO PASSEVO B

OQUTROS ASCENDENTES E COLATERAIS ATE AC 3.° GRAU

NIF DEFICIENTES » GRAY NIF

= =

L)

g i RESIDENCIAFISCAL:
A RESIDENTES -
Continente ] X R A Agores [OT‘;E;]’ RA Maﬁeir}aE
MAO RESIDENTES
Hio residente BgMJ Represantanta - N¢ . 195 t i 4 i Residéncia em pais da UE [0-‘

Be r@slde 54 Uiiigo Furopsia ou no Espago Econémico Europey mcfnqmi
Pretende a fributagio pelo reglne geral 07 ol opta por um dos regimes abaixe indicedes L\iﬁ'_

OpeAn pelas taxas gerais do art.® 68.° do GIRS - Relativaments acs rendimentos (BB 'l
néo sujelios a relencae iberatéra - art> 725, 1.8 9, do CIRS R -

N e Tolat dos rendimentos R ~
i a7
Dpgdio pelas regras dos residentes - ar.® 17 Ado CIRS [10_ abidos no estrangslro 1 l .
G l RESIDENGIA FISCAL PARCIAL
) Ano WiEs Dia Ane s Dz
Se durante o anc deteve ¢ estatuto de residente e de néo residente, !— e - - al
P 1

indique o parlodo a que respeita esta declaragis

107 NATUREZA BADECLARAQAO

] ; REEMBOLSOPOR TRANSEERENCIA BANCARIA

Q Himero de Iﬂenu&nag‘au Baneasa Internarional (BAN) dave pertencer ac suleh passive A #fou B &
J 1.2 declaragdo do ane |

Dedaragéo de subsw(;m n

S ——

Gomprovativo Mod.3 IRS: 123683424, 1608011407 2018 £2321-60310-81

Pagina | de 10

82



W T CONSIGNAGA® DE 0,6% DOIRS | GONSIGNAGAO DO BENEFICIO DE 5% DO WA SUPORTADD . 01 b T b ;
ENTIDADES BENEFICIARIAS ) : |

Institulgbes religiosas {ark.” 32,9, n7 4, da Lel n.? 16/2001, de 22 de junho) U

1404
{arl” 322, 0.7 8, da Lein.® 1672001, de 27 de junho)
Passoas colstivas de utilidade piblice de fins ambientais
{ant® 142, n¥% 5 e 7, da Lei n.° 36/98, de 18 dejulha)
Instituigdes culturals com estatuto de utilidade piidica
fart,” 182, do CIRS)

Instituigtes particulares fe solidariedade sockai ou pessaas col@llvas de tiidade pibiica |XJ

1102

]| mes

TUUANEXDS. - [Quendads {13 |0

127, ARENOS | duantdue

Anexe A 1 BT Anexo 61 -
s - Prazo aspacisd (n.° 2 do art. 60.% do GIRS)
Anexo B 97} AnexoH 1

Prazo aspacial (n° I do art, 31 “Ado CIRS)

Antexe C 1 A6} Anexol
Angxo D Fib Anexo Prazo especial (n.° 7 da art. 44,2 do CIRS)
: . Ang Mas Dig
Anexo £ Anexa L . -
Data do facio qué determinou o prazo aspecial.£

Outros documentas )

Anexo F
Prazo especial (n.° 3 do art. 50, do CiRS} ¢ |

Anexo G Anexo 58 1
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MINISTERIO DAS FINANGAS

AUTORIDADE TRIBUTARIA £ ADUANEIRA.
DECLARAGAO DE RENDIMENTOS - IRS

g f&  MODELO 8
Anexo A

- CATEGORIAS ATH

TRABALHO DEPENDENTE

PENSOES

Sujeito pagsivo A

NE :_0:1 o

Se declarou pansoe& de alimentos {codiga de rendimentos 405}, opla pelc suty snglobamento?

4 o HENDIMENTOS DOT RRHC
e 3 R iR R
A RENDIMENTOS / RETENCOES f CONTRIBL CGES OBRIGATDRAS ! QUOTEZAGﬁES SINDICALS
MiFF da entidade pagadora ég‘é%’eﬁi‘gs Tetufar| Rendimenios ‘Retengias na fonte ContAtuighes Retergao 42 sobrahaxa Quctizagtes siidicals
en A ) 1
| N— 403 1 A 22,267,171 2.988.00 778,39 L A14.00 0,00
f
»
i
;
SOMA DE CONTROLO

L

Contratos de Pré-Reforma/ !nfcrman;nes CompEementarﬁs

NIF da entidade pagadorz

Ano Wiz B

Cadigo TFitedar Ay s Dla °
si0|7 Data 4o contrats de pri-reforma Data do primeire pagameiia
ry i o l T Data do contraio ¢e pré-reforma Data do primeiro paganianio
B PAGAMENTOS POR CONTA
Cadigo dos rendimentas Titlar Valor . Cédign dos rendlmentos Tilutar Walor
»
[+ OUTRAS BEDUCOES
%(ﬁ'ggia Thular valor %%’fggs’;a Tiudar Valor %‘ﬁggﬁd: Titlar vislor
Sequros de Profissdes de Desgaste Répido / Entidads Gestora
ngg%i"’ Teutar Valor NiF Portugués Fals Nimero fseal {UE oy BEEE)
Se preancheu o cadige 424 entifqe:
Se preencheu o codigo 424 ideniifique:

RENDIMENTOS,DE ANOS ANTERIORES INCLUIDOS NO QUADRD 4.

NIF e entidade pagadora

Coédige dos rendimentes

Titufar

Rendimentas ’

Nirmers de an0s.

Compravative Mod3 RS 123643424, 160891140 2016/ 2324-J0310-81

Pagina 3 de 10

84



- I RENDIMENTOS DA CATEGORIA'E- 1/ ) E . ANGIDOS RENDIMENTOS
MIISTERIC DAS FINANGAS - :

 REGIME CONTABILIDADE DRGANIZADA -
AUTORIDADE TRIBUTARA E ADUANEIRA Proflasionats, Comerciais & Indusirials )a .
+  DECLARAGAO DE RENDIMENTOS - IRS - . b . @N——'A
' 2016

& MODRLO 3 Agricotas, Silvicolas e Pecutrios,
Anexo C

i lDEhETIFEGA(;AO DO(S}) SUJEETO(S) PASS]VO(S)

Sujaito passive A ~ NIF E:b_‘l‘ — j Sujeito passivo B - NiF :rez ]

A ! ) ) !DENT!FICA(}AO (30 TITULAR DO RENDIMENTG
Esie anexo respefia a afividate de heran‘t;a indivisa? Sim ‘ 93 E NﬁD Se assinslou $1M, indique o MIF da hetanga indivisa

WIF do fitalar 05 LW o 4 Pl l MIF da fievanca Indiviss l 06 | N

Chdigo da tabela de atividades
st 1_5‘%." do CIRS

Céeﬂgo CAE

RESULTADC LJQUIDO DO PERIODO .
WarlagBss patrimonials posiiives néo refletidas no resuElado tiquide do periade {at> 21,7 do CIRC) e quota-parte dy subsidio respeitanta al’
| atives ndo carrentes, nao depreméve;sfnae amortizavels jat,° 222, n° 1, al. Ba sl d), do GIRC] i
Variagdes pattimentals poshivas {regime iransitério previsto no art? 8% s 1, S26, do DL n.2 159/2009, de 1817)

Variaedes pattimanials ivas ndo idias no resultado Bquiclo do periods (art 249 do GIRC)

Ges patimantals negativas (regime fransitério pravisto no arl° 52, 0o 1, B e 6, do DL n* 159/2009, de 15/7}

Alteragho do regime fiscal dos eontrates de conginuglo {eomegdas positivas)
Alteragho do regime fiscal dos cardratos de construgdo {oorregdes negati

+ SOMA (campos 401+ 402 + 403 ~ 404 - 405 + 405 £ 407}

. CorregBes relativas a perfodos de tributagio antermres {art*18. n.* 2, do CIRC)
Vendas e prestactes de sarvigos cum pagamenic éﬁandc drleren;a enfre 2 quantia nominal da contraprestagde e o jusio valor (ari o 18 2
ne s, do CIRC} L
Gastos referantes a anvers!énos e al’crnemmenios @ serw;os externcs com pagamanto diferido: gastos de jures {@rt 18" n°5, o C!RO) X ;
A;us!amentos N dedutivels decorenies da apllcagéa do Juste valm’ (arl °48.2 n,° 9, do CIRC) B ) ;
Prov‘[suas n&o dedutivels ou parz alem dos fimites legais (art." 195 n ° 438t doGIRC) e ;}erdas por imparidade fiscalmente nao 1
dedutivals de alivos financelos ) ’
!RSCfnclinmdn s tributagss auldnomas, e cutros imposios que direta ou indiretaments incidam sobra os icres {6 2804, 0.0 4, al. &)‘ }'
do CIRC
Daspesas o documentadas Jark® 23,50, 0.0 1, 8k bh do CIRC!

p i h 1 5153
Encargos evidenciados em documentes emitidas por sujellos passivas com NIF insxdstente ou invalide ou per sujeitos passives cessadms g
aficiosemente farl® 2344, 1. 1, al, ¢}, do CIRC] -

Daspesas Hichtas fart?23.5A, n.? 1, 2l d), do CIRCY
| Multas, solmas & demsls encargos, inckindo furos compensalérios o moratdrig, pela pratica de infragbes fart® 23°A, n* 1, al. €), do
| CIRCY 0,02
UO;, impastos, 1axag’ ’e outros iributos que ncidam sobre fereeiros e o sueite passive o esiefs fagalmente autorizado a supariar [art? 23.5-A,
1 neial g, do CIRT)
[V
g Indemnizacdes por evantos segurivels Jart.? 23.%A, n° 1, al, g}, do CIRC]
+
< Ajudas de custo e encargos com compansapio peia desocagdo em viatura prépria o trabathador fart 0 2294, 029, 8k h), do CIRGY +
Fncargos nde devidamente documeritados [art.? 23.%A, af 1, ak ¢, do CIRCY
Ericargos com o aluguer de visturas sem condulor [art? 23,4, n.° 1, at §), do CIRC} 423 .
Ercargos com combustivels [art® 234, nf 1, 8L ), do CIRC) . “424:
Encargos relatives a barcos de retrelo # aeronaves e passagelios [art? 2354, 0.1, al. £}, do CIRECY : 4'25
xmporlaﬂc;as pagas ou devidas a entidades nic residentes sujsitas a um regime fiscat pnwiegsada [art2235A, n0 4, &l Nen® T, do - 425
RC] LY.
Perdas par imparidade en inventérios para além dos limites legafs {ait.? 28.% do CIRC} & 6m créditos nio fiscalmente dechsiveis ou '
para alem dos Emites [enais (ark® 36.5-A a 28.°-C do CIRC} - S ]
Perdas par imparidads de ativas ndy correnies {ant® 31.°8 do CIRC) e depraciaghes & smortizagBes (ark® 34.°, nt 1, de CIRC), ndo i 428'.
seeiles como gastos ] i
40% do aumenta das deprecianBes dos ativos fixos tangivels em resultado de reavaliagio fiscel {art 15,5, 022, do DR 0. 25/2008, de 14/9) 429
- . e v .
Créditos incobrévels fido aceltes como gastos (ar.41.° do CIRC) A3
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| APURAMENTO DO LUGRO TRIBUTAVEL {Ohtida am Territgtio Portuigues)’ (continuadiia) 7.

Realizagdes de utifidads social ndo dedutiveis (art,> 43, do CIRG)

431

Menos-valies contabilisticas

‘432

Whals-valia fiscad resuitante de mudangas o modelo de valarizagie (art® 46.° 5.2 §, al, b), do CIRC]

433

Diferenga posiliva antre as mais e as merios-vaias fiscals sem intencBo de reinvestimento {art.” 46.° de CIRC}

Wi
50% da difarenca positiva entre as mals & as menos-valias fiscals com infenglo expressa de reinvestimenta (an® 482, n.® 1, do GIRGY |

A } pors DAG rel d supela ndo tancao dos ativos na tlularidade do adguirente (an.” 48.%, n°6,
do CIRC) .

E\Tegsn;a positiva entre o valor patrimonial tbutério definitivo do imévet e o valor constante do contrato (ar,” 31 -4 de
IRSY .

Dohativos ndc previstos ou além dos limiles legais (erl.* §2.°, 82.%A, 62,%8 ¢ 83.% do EBF)

Ajustamentos decorrentes da alieragdo do regime de tibulagdo (art.® 3.% n° 8, do CIRS)

Encargos ndo deditivels (art. 33.° do CIRS)

SOMA (campos 406 a 441)

* A DEDUZIR

Despasas ou encargas de proj Gae econdmica plat) | contabilizades como pasto na vigéncia do POC e ainda néo
acejtas s Tart® 22.% al. 1}, do DR n.* 25/2009, de 14/8) .

Correges relativas a periodos de tributagdo anterdores {arl® 18.% 0.5 2, do GIRC)

Vendas e prestagoes de servigos com pagamanto difsrido; crédito de juros (art° 18.°,n.°6, do CIRC)

Giastos referantes a Inventénios ¢ a fornacimentos & servigns externos com pagamento diferida: diferenca entre 2 quantia
nomina! ta contraprestasao e o justo valor {art® 18.%, n.% 5, do CIRC} .

Ajustamentos ndo tibutdvels decorrentes da aplicagfo do justo valor {arl.” 185, n.° 6, do CIRC) .

Reversdo de pardas por imparidade tributadas (a1t 28.°, n? 3 & 28.°A, n.° 3, do GIRC)

Depreciagies e amortizagbes tibuladas em perlodos de tributagao anteriores [ar® 20.° do DR n.° 26/2009, ds 14/9)

Perdas por imparidade tributadas e pariodos de tibutaclo anleriores (st 282 28.%A, a2 18 31.%8, n° 7, 4o CIRE)

Reversio da provisdes tribladas {(art> 19.5, 1% 4 £ 38° n* 4, do CIRC) . .

Resfituigdo de impostos ndo dedutiveis e da estimativa para Impostos

Gasto fiscat relative a ativas intangivels, propriedades de i i e aflvos bicldgicos hao consumivels {art.” 45.%4
de CIRC) . : |

Mais-valias contabillsticas

505 da manos-valia Fisoal resptante do mugennas no modek de valarizagio fars 48, n 5, al b ¢ exad 452, 0. 8, parte final, do GIRC] e 60% da dife-
Tena nogaliva Bnilfe 45 mals ¢ 45 menas-vallas fiscals de partes de copital ou oulras somponentas do capital prdprio (-2 * 455, 1.0 5, 1.¥ pacte. 9o CIRC)

Diferenga negativa entee as mals e-as menos-vallas fiscals (ant.® 48.° do CIRC)

50% dos rendimentos de patentes e outros direitos de propriedade industrial (2t 50.%A do CIRC)

Corregéo pelo adadirente do imével quando adota o valor pae;irrénnial tributdric definitive para a determinacds do resultado
C} p

rinutaval na respetiva transimissdo [an.° 84.° n.° 3, al. b), do G

Rendimentos auferidos por tulares deficientes - parte isenia (ant,° 56.°-A do CIRS}

Rendimentos da propriedade infelectual - parte Isenta {ar.” 56.° do EBF)

Beneflcios para a criagdo de emprego {majoragbo - art 18.° do EBF)

Rendimentos abiidos fora do ternitdrio portugusés Ifquidos do imposto pago no estrangeira {ver instiugbes)

Atuslizacée dos rgos plurh is de exploragdes sifvicoias (arl.? 34.° do CIRS)

Ajustamentos decerrentes da alleragdo do ragime de tibutecdo (ad.® 3.2, a.* 8;do CIRS)

Dupla irbuiagio econdmica {arl.® 33.%A do CIRS)

Cutros beneficios fiscals

SOMA {campos 443 a 487)

PREJUIZO FISCAL (Se 468 > 442)

470

LUCRO TRIBUTAVEL {Se 442 2 468)

" RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE INTELECTUAL:

Se praencheu o campo 460, Indique & 1otalidads dos rendimentos da propriedade Inteleciual abrangidos pelo Hﬁ_:i

arl® 56.° do EOF {parle isenta & parts ndo 1senta)

Cormprovative Med.3 IRS: 120683424, 160881140/ 2016/ 2321-J0310-81
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5 © .00 . DISGRIMINAGAG PORREGIME DE TRIBUTAGAD © ' .o o |

5

PREJUIZO FISCAL LUBRO TRIBUTAYEL
ATIVIDADES PROFISSIONAIS, COMERCI..‘\JS E INDUSTRIAIS 501 : .502_. ' ) 8.887.39
ATIVIDADES FINANCEIRAS (CODIGOS CAE 65,88 OUBY) . -50;'5_ 504
ATIVIDADES AGRIGOLAS, SILVICOLAS E PECUARIAS :_505 ’ . o 50_&'
A 1 ' o ' _ ;
Se pregncheu o campo 805 e nele estéo b e fi e exploragfes sitvi phurh is, indique refath té a astas sxploesgdes {art? 59,50, n.° 1, do EBFL
N.? de anos ou frago a que respeitam os gastos .imputadas 5 TW Wiﬂ—i t;{:\;:;:g:mé;{el (ax_p 3\0 rag.ées :_5:!{;‘8 § !

ETENGOES NA FONTE E FAGAMENTOS POR CONTA

o]

. ‘s . = : Orédits fseal ap nvestimento
) Rendimentos sujsitas a refengdo Retengles nT'Q forte Fagamentos por conta ) (DR Reg. n. 6/20077M)

s0z| ~Jeos] e

" DENTIFICACAG DAS ENTIDADES QUE EFETUARAM ASRETENGOES E RESPETIVOS VALORES

: ) VALOR ' - VALOR

‘ N’F§:'505-} 1 | o 608 | \ o
niF (607 ] N & 7] e {808 ! FW” : ’ !
e 08 - I ] i 820 : P : E
e BT ] ] | e fgiz] .i\ - 3
NiF {8137 I HE : [ ]
Nie[818] ' 1 [ | o (167 _ | I

7]

Houve afienagdo de imoveis ¥ S iﬂ J Nio Eizmb(j

Se assinaleu o campo 01 ou 02 Klentifique ps imbvais

" Houve afetagsé de imeveis?  Sim |13 Neo |64 )(E

IDENTIFICAGAD MATRICIAL DOS PREDIOS E RESPETIVOS YALORES

- e bt : " - - Parta N o ALY 159.°
Freguesis (cédigo) Tpe Artige FragiofSeccho % Codlgo Valor do venda/afetacio Valor definitiva do CIRE

IENTO.DO VALOR DE REALIZAGAO

-VALIAS - CONCRETIZAGAO DO REINVES

IntengAn de Reinvestimento . Coricrefizagao do Reinvastimento
Valor da Realizaggo ia!:ﬁo rigggsﬁa’;;:f Valdr o ang N-1 Valor no ano N
Alives fixos tangivers 804, 802 303
Ativos Intangiveis 805 806 807 .o 804
Ativos biolgicns nao consumivels | 808 _8‘]_6 B'H 812
o[- .7 PREJUIZOS FISCAIS A DEDUZIR EM CASG DE SUCESSAO PORMORTE . - _
Ano Rer Profissianat f i s Agricolas,
Comarsials & Industrials i Silvicolas o Pecudrics
VERIFICANDO-SE A SITUAGAQ PREVISTA NG Y i o
ART? 372 DD GIRS, IDENTIFIGUE O AUTOR 902 903 : 0t
DA SUCESSAD a5 o06. Toor
NUMERG DE IDENTIFICACAQ FISCAL . 9'}3 909 . 910 :
[s01] | s ' T
S il e 913
814 915 £
w7 91g: HLA
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L I TRIBUTA@AOAu_'rf}'Nom's'oaRE DESPESAS

. VALOR TAXAS MPOSTO
400%| Despesas ndo documentadas {ar.® 73.°, n. 1, do CIRE) 50% :
L . . ei.53 o 18,77
1002 Encargos cotn tespesas de representagio o viaturas ligeiras de passagelros ou mistas, ctje ’ 10%
VAl qusto de aquisicle sea < 2 20,000 suros, motos e melosicles [an 725, n? 2, alinea ), do CIRS] .
" Enc‘argés com viaturas figeiras o Inistas de passagsiros movidas a GPL ou GNY, sujo 7.5%
custo de aquisigio sefa < a 20.000 euros (arl.® 73.5 n.* 11, do CIRE) - 4 '
Encargos com viaturas figelras de passageiros ou mistas hibricas “plug-n", cufe custo . 5%
de aquisicdo sefa < & 20.000 euros (art.? 73.°, n.° 10, do CIRS), .
Encargos com aulomovels ligsios de passageiros ou misios, cujo custa de aguisigae 20% '
sefa = 2.20,000 euros [art.® 73.°, n.° 2, afinea b}, do CIRS] ) :
£noargos com viaturas figeiras ox mistas de passagelros movidas a GPL 6u GV, cujo 15%
custo de aquisighe saja = & 20.000 ayros {ar.” 73,5, n® 11, do CIRS} ) 3
‘Encargos com viatlrss igsiras dé passagelros ou mistas hibrdas "plug-n’, o custe 10:%
de aquisiglo sefa & a 20.000 suros (ail ° 73.5, n° ), do CIRB) . . ) .
gfp%néncias pagas ou devidas s-qualquer tiujo, a nfo residentes (arl.® 735, n.° §, do A 38%
RS} . :
Encérgos dedutiveis relativos a despesas com ajudas de cuslo e sompensagdo pela . 5%
deslacaca em viature prapria do frabathador (art” 73°, n.® 7, do CIRS) .
Soma (16071 + ... + 7008}

IDENTIFICACAC DAS ENTIDADES QUE PAGARAM SUBSIDICS

NIF das enfidades agg{ﬁ.ﬂgfssa Subsidios ndo desiinados) e e endades destinz;;;s & .’;'L' idias o desiinad ;
. exploragdc 8 exploragde exploragso 2 exploragho
H
— L1938
P g
B . " TOTAL DAS VENDAS / PRESTACOES DE SERVICOS E OUTRUS RENDIMENTOS /
Do ano N Do ano N1 i Do ano N-2
Vendas 164.240.63/1102 - 14p.686,701108)- - 11.608,16
Subsidios 7.193,81 71938111128 0,00
Prestagées de senvicos e outros rendimentos 11@9_‘ ’ 0.00
Soma B 5 ‘ SRR ey
G RENDIMENTOS IMPUTAVELS A ATIVIDADE GERADORA DE RENDIMENTOS DA CATEGORIAB - A" 3.2, 072, alingas a) e b), do CIRS
'Dos rendimentos declarados no campy 1107 indigle os valores corespondentes a: B

Rendimentos prediais !1‘{1

. -
. § . Rendimentos de capitais 1-‘1’}14;
2
i

Rendimentos de mais-valias t 1

12

. CESSAGAQ DAATIVIDADE | NAO EXERCICIO DAATIVIDADE.

Cessou z atividads ? sim FD1C _J Nao L{E ij Em caso afirmativo indigue a datar 03-[

No afie a que respeits a cio Qeoffed 8 iss&0 da i do i ic afeto 20 i Sim 104 :j ‘

de ativi P fal & pr para a reali de capital secial nos iermos do arl.® 38.° do CiRE? TS 1 i

|
MNIF Portugués . Pais iamero fiscal Uk ou EEE)
Se proencheu o campo 04, [dentifigue a socledade ¢
beneficiddla
No ano a que respaita a declaragéo pio exercey abividade nem obteve i da i B ‘ 08"
13l . IDENTIEICAGAG DO TEGNICO OFICIAL DE CONTAS: i

Comprovativo Mod.3 IRS: 123683424, 160881140/ 2016/ 2321-10310-81 Pigina7 de 10
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# @ B
MINISTERIO DAS FINANCAS
AUTORIDADE TRIBUTARIA E ADUANEIRA
DECLARAGAD DE RENDIMENTOS - IRS

i @ - MODELO 3
Anexo H

BENEFICIOS FISCAIS -
E DEDUGOES

IDENTIEIGAGAC Do)

Sujeilo pagsive A NIF E

j ]

Sujeito passivo B NIF

RENDIMENTOS ISENTOS SUJEITOS A ENGLE

CAdIgedo | o

; Rendimernios

: -
Reiengao do IRS MIF da enfidada

pagedors 7 Retentora

HRS

NIF Fais

Narie | foeal fUE o EEE]

THutar

Montanta do rendirenio

Tiuler

Wiontante do randimenta

PENSCES DE ALIMENTOS (ARTS 83°A DO CIRS)

NIF do heneficidria das panshes

“alor da persio por beneficiésio NIF do beneficidrio das pensoss

- Valor da gé‘ns:‘iu por beraficliric

SOMA -

B BENEFICIOS FISCALS & DESPESAS RELATIVAS A PESSOAS COM DEFICIENCIA
- : ]
Codigy ) o k - . . -Entjdade gestora / Donatdda ¢
6 henstico Titular | tmportancia eplicads N portagres

Fals

Himaro fiscal (UE ou BEE)

SOMA

Comprovative Mod.d 18; 123882424, 160897140 / 2016 / 2321-0310-81
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G DESPESAS DE SAUDE, FORMACAD E EDUCACAD, ENCARGOS COM IMOVEIS E COM LARES

com imdveis & 08 encargos com kares relativos ao agragado familiar?

2[x]

Em altarnativa aos valores comunicados & Autoridade Tributaria e Aduansira (AT}, prefende declarar as despesas de saide, de formagdo & educacéo 05 ENCArYos

Se assinalou o caripo D1 (sim) deve presncher o quadio seguinte, inscrevendo totlas as despesas Suportadas peio agrag-'!do famiiiar, por Hitufar, inclunde aqus-
las cujos valores s@ic iguals acs comunicados 4 AT, Note que ao exercer esta opgéo apenas seria consideradas as despesas inscritas neste quadro

Cadigo y . Codlgo
Despesa/Encargs Tz Huntarie . . Daspesa/treargs

Titutar

Kiontents

Se & fitular de encargos com imovels destinades & habilagSo p {jures de o rondas pagas), ndique:

Na?_ur;;zéa do encargo Fraguesia . - Tipe L Arfige . Fragas - - | Tiular . .-NIF do srrendatdric,

do muuantefacador. .

Se o Imvel gue consiftul 8 su habllagio permanente s sifua na Unfdo Europels ou no Espage Ecandmica EUrapeu Gu se 05 BRCAGAS foram ol auponados, indlque o cidigo do pale

Ze bepeficieu de apoin financeiro indigue: & zeu vator anuat

{0 NiF da sntidese aue g atripuiy

iACR

5 POR INCUMPRIMENTO DE REQUISITOR:

Acolota

Ao randimenio

Felo pagarm_nlo por empresas de seguros de qualsouss importanclas fora das condigdes legalmenta pravisias
(ax-ark®86.5 n° 5 de CIRS e art”97.° n° 2, dalein? SEPNFG‘!D de 31412}

Pela jnobservancia das condicses leqaiments pravistas reiativas a confribuigdes das ealldades patrenais para tegimes de seguranga soclal
{art® 98,2, n° 2, do ERF)

Por atrib«.\qéo de randimentos cu reamboise da certificados ou planos individiais de poupanga-reloima {PPR}, poupanga-
wer}ucacac (FPE}ou pmlganqa refc(ma Jeducagio (PPRIE)
{art® 16,5 nr 3 e art. 21 4, do EBF)

Palo Ievarlamenle antecipado Yo valor capitalizado de planos de pnupan;a Bm ae,:ea= {PPA)
{%-5r1% 242, 7 4, do EBF @ art® 362, n.7 7, da Lei n.” 55-B/2004, de 301D

Peleir das ¢ 50 dos glancs e poupanga em agdes {PPA}
(exearl.” 247, n"? do EBF e at® 395, o7, da Leln"si B!?:SDA de 30412}

Pefo resmbuise ot wilizaglo para fins ado | pravistos dys ias entregus e habylagdo &
{art? 17.% 193, do ex-Esteiuto Fiscal Cooperaﬂve eAt 875, 002 dalein® 53 N?DOE e 29M2)

Pela mobsarvaneia das condigbes relativas As entregas gara reaémqaa do canp!tﬁ\ saclal de cocperative
{at? 170 0. 4, do ex-Estatulo Flscat Cooperative e art® 87.°, 1.° 2, da Lei n.* S3.A006, de 20412}

SOMA DE CONTROLO (801 2 807}

Gomprovativo Mod 3 {RS: 123683424, 160881140/ 2016 / 2321-J0310-31
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1 . RENDEMENTGS__D'A CATEGORIAB,

/2 | ANO DOS RENDIMENTOS

* Regime Simplificado

LSETLIE g SN L JE—
gLi;LJ,\EANQﬁ FAL Regime de Contabilidade Organizada Coio2 5 ;
MODELO 3 imputacio de Rendi fos do Regim rj*]
mputachs de Rendimentos do Regima :
03

ANEXOC 88 - - de Transparéncia Fiscal

‘o8 sz_om

TITULAR DD RENDIMERTO 10

N entificacdo Fiscal 0n ]

ET——

- -

No ano a'fjue respeita a declaracho ndo sxerceu atividade nesn obteve rendimentos da Categoria B

N.” de identificacas de Seguranga Social '-__(_)7_] L

Wl

“VALOR

4 RENDIMENTOS DAGATEGORIAB . . .
Vendas de mercadorias 2 de produlos 164.340.63
Subsidios 3 exploragéo

Mais-valias respeitantes a bens afetos & afividade de prestagao de servigos .

710381

‘Mais-vaiias respeitantes a bens afetos a atividade de produgiio e venda de bens

Prestacio de servigos efetuados a pessoas singulares sem alfvidade empresarial

- 5 - g
Prastagdo de servigos efetuados a pessoas coletivas ou a pessoas singulares com alividade empresarlal

Rendimentos respeitantes & microprodugio de energia elétrica }

Soma

: ENFORMAGGES CONEPLEMENTARE

Lucra tributavel dos titulares de rencflmentos da categoria B abrangndos pelo regime de contabs!xdade organzzada
previsto no CIRS, para efeitos de apuramento do Rendimento Relevante

Matéria coletavel imputada ao sécio por socaedade(s) de profissionals sujeita(s) ao regxme de transparéncia fiscal,
defindda na alfnaa a) do n.% 4 do arfigo 6.° do CIR

Soma

;188739

6 L oM ATVIDADE EMPRESARIAL RELEVANTE FARA GAPURAMENTO DAS ENTIDADES

CIDENTIRICACAO DOS ADQUIRENTES E RESPETIVOS VALORES DAS PRESTACOES DE SERVICOS

CONM TRA’TANTES

Da tolalidade dos rendimentos auferidos, 80% ou mais
resultam de servigos prestados a uma Grica entidade?

smo 1l | nso 2[X]

Se assinalou o campo 1 identifique ofs) adquirente(s) e ofs) respetivo(s) valor{es} do(s) servico(s)

N.? de lirhas declaradas: 1 .

Valor Total: !

Compravativo Mod.3 IAS: 123683424, 180821140/ 2016 / 2821-50310-81
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MODELO EM VIGOR A PARTIR DE JANEIRD DE 2017

Anexo |V — Modelo 22

Comprovativo de Entrega da Declaragio Modeio 22 e

i i EERRRIE PR
"WINISTERIO DAS FINANGAS SRS e “Via Internot
AUTORIDADE TRIBUTARIA Ano Elementos para validagdo o Comprova!:vn
E ADUANEIRA 2017 N.° de Contrit

- ideptificagio da N .
DECLARAGAG DE RENDIMENTUS | | Deslaragio Cod, Validagéo:

2321-G0427-10

ﬂﬂ @ iRC Para validar 3 18 RO SilE wvAALpo: qovpt, Oppiy cos-Oulros
X & bo- [2ata de Reseplio feosVaiklasd de Docurmento” & ink 409 de buinta & cidige de validapio adma
MODELG 22 " 2017-05-31 fencionaros, Verifique que o chbtido a este soniprovative,

7

TEXERGIIO

“PERIODO -x_)'E:TRlsuTAc;A'o

De 2016-01-01 2 2016~12 31

AREA BASEDE; DIRECAD EFETIVA QU ‘ESTAB. ESTAVEL

Sarvigo de anam;aa

PONTE DE LiMA

ARACTERIZAGAD DOSUJERO PASSIVG

CIDENTIFICAGAD £

3. Inssignacho o o .

2 | Nde Kenlificagia Fiscat (NF)

- L;___ ' _ WJ

3 . TIPO DE SUJEITO PASSIVG ’ e '
Residente que exarce, a tituko princlpal, Residente 4uie ndo exerca a titulo principal, Nao residente com . . Ij’o residente sem
atividade comersial, Industrial ou agricols atividada comerdial, industrial ou agricola sstaboleciments estdvel .o atabe {acxmente astivel
X crl] ]
A ‘ QUALIFICACAD COMO PEQUENA O MEDIA EMPRESA {PHE)

So mesinalou 68 campos | ou 3 do guadre 03 + 3, indlgue se se qualiica come PME nos termos previstos no anexo ao Decroto-Lal
0.2 372/2007, de 6 da novembro

3~BE ORGANISMOS DE ENVESTIMENLI'O COLETIVO
Indique se se trata de um Organismo de Investimiania Caletive tibwdade nos termos do anligo 22.° do EBF
3—c§ B REPUTACAD DE RENDIFENTOS (Art” 5.5 n.° 8)
£ considerado urn ostabelscimento estavel pard efeitos da imputagdo provista no n.° § do arligo 5.°7 S S e ._ élm ‘E B
REGIMES DE TRIBUTAGAO DOS RENDIMENTOS L U
lsengéo definftiva Isenglc fempararia Redug;éo da taxa Simplificadn “Transparbneia fiacal Artiga 36.5%A o ESF

s w ] N [ ]
leende ex&fce? £ op:;ﬁo peias faxas do allO87.°, 0.0 17 - Qcorrey alguma das situagtes roferldas
- socedades {art® 60.5A, nls B e d) tan. N7 ga Lot i 3 - BI2010, de 28 de b noex-an” 87, n.0 77

L] | wf ]

]

Grypos de NIF ds soeiedade dominante /R

4 Ai TRANSFERENGIA DE RESIDENCIA/CESSAGAQ DA ATIVIDADE DE ESTABELEGIMENTO ESTAVEUAFETA(}AD DE ELEMENTOS PATRIMOMAIS fart.’5 82,7, 84. 8 54.7°-4, n," 1%}

Se no periode de tril 0 acomeu enicia de tancia, afetacio de 4 astéve! stuade fora do Lermérm portugués, tessagio
da allvigade ou tmnsieréndia de ef 1 SE i iais de i estdvel simada am terrﬁéslo portuguds, indique o local de desting 4 .
P Palses de UEEEER . & L l Outros . ' .
§ . . i

GARAGTERISTICAS DADECLARAGAD -

1 TIFQ DE DECLARAGAG

Dec[ar.’l!;ée de sukzsliehiqéu .
{an P €4.° n*4)
Deciaragdae d substluigdo
{art." 122.°, n° 3}

+ Ane PEs Dia

: a Daciaracéo de subsiiuighe
ot J 1.7 Declaragio do perfode u (e 1225 n¥s 1a 2)

: SE—F Deciaragdo de substilticio
{ard® B4.2, n® 4] fora do praze legat

"l Destaragde de substiulgdo
) (a7 1207 nisde9)

2 ] DECLARAGOES ESPECIAIS ANEXOS
Declaragio com parfodo especial de tributagio {A;:r)::ﬁ:a Municioaly
Daclaragio do Declaracio do Dedlaragéic 49 Antes da Apbs a Anexo B
R0 periado de Hquldagdo - perodo de cessaghio = {antigo regime simplifi-
o I | . .ﬁ.ﬂem.?.a_u‘ ) alleragio cado o vighr ate 2010)
e S E J ’ w3 J LA { _[ 57 Anexo &
PROTP I SRS —-—" JREE N - {Reyifes Audnamas)
: . ’ Anexe D
Data da céssaglo Declaragfic do periododo Data da Fangmissdolatuisicio (entidades ndo | {beneficios fiscais)
inicla de fributasio : residentes semn eslabelecimanto estavely Anexo B
Ane Més iz Ann Més Dig {regime simplificada)
P T i Y Anexa F
: 8 L T g | L I sTie;]
05 ! S D i IDENTIFLCA(}AD DG REPRESENTANTE LEGAL E DO CONTABILISTA CERTIFICADO
NIF do representants fegal A‘[ - Ang Mbs Ha i
y Data da recesdo 137 2017-05-31 i

NIF do confebiiists certificade

Comprovativo Mod.22 IRC: 510889345 / 2017 [ 2321-C0427-10 (288814131 }
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13
OF [ o S s e APURAMENTO DO LUGRO TRIBUTAVEL -7 : : i
RESULTARO LIQUIDO DO PERICDO '701:‘. CAh 992 a4
Variagdes patrimoniais positivas nao reflefidas no resultade liguido do pencdo (arl” 215 e 3uota-pane do subsidio r.es;)e]‘ ";'7 5
1ante & stiyos ndo corrantes, ndo depreciaveisindo amortizéveis [arl® 22.7n.* 1, al. b} a al, o)} 07 Q.00
Variapbes patrimoniais positivas {regime transitorio previsto no &t 8.°, n% 1, § @ 6 do DL n.° 158/2008, de 13/7) LR 0.00
Variagbes pairimoniais nagativas néo refietidas no resuitads liquids do periodo {art.® 24.5) .I‘fﬁé 0.00
Variagbes patrimoniais negativas {regime transitério pravisto no ark® 5.° ns 1, § ¢ 6 do DL n® 169/2009, de 13/7) 0,00
Alleracio do regime fiscal dos contratas de conslrugAs (torregdes positivas) 0 Gb
)
Alleragho do regime fiscal dos contratos de construgdo {correpdes negalivas) '0 0o
A
SOMA (sampos 701 + 702 + 703 - 704 - 705 + 706 - 707) 44.002 44
. )
Matéria coleidvel lucm tributavel imputade por scciedades transparentes, ACE ou AEIE (2. 6.%) 0.00
Cdt
Corre;ﬁes relativas a periodos da tributaclo antettores (art.” 18.%, n 2} 116,91
Vendas e pres'taques de servicos com pagamento diferido: diférenga enfre a quantia nominal da conlrapresiagéo e o }uslo §
valor (&t 185, 0o 5) 0,00
G?sgcs referentes a mvemanas & a forngcimantos ¢ sem;:os axlarnos com pagamento diferido: gastos de ;uros {arlt 18.2, g . 0.00
n. - )
Anulagéo dos efeftos d:: métode da equivaiéncia patdmonial e do msiodo de consolidagao proporctcr\ai no caso de am- .
os conjuntos qué sejam sujeiios passivos da IRC (art.? 187, n.* §) .0.80
Ajustamentos n@o dedullvels decorrentes da aplicagdo do justo valor (ait® 18 1.7 8) '0 00
) )
Pagamentos com base ein agdes (art® 18,5, p.° 11} ) 0.00
Gaslos de beneficios de cessagio de emprego, benaficios de reforma & cuiros beneficios pés emprego ou a fenga praze o
dos empregados (art? 18.5, n.912) 0,00
Gastos suporiados com a trensmissio cneosa de parles do cap:tsl {esan® 237, n. °s 3, 4 & 1. parts do n.’ 5) 0,00
s
Provisaes nao dedutlvels oy para além dos limites legals (art °s 18.°, n.° 4 e 38.°) e perdas por impanidade fscalmente ndo 72 X
dedutivels de alivos financsiros 0,60
IRC, incluindo as. inbula;oes 18 2 outros qua direta ou i incidam sobre os fucros [artv“ 230
-A, .51, al. a8} . 10.560,38
- tmpostos diferidos [art.2 2354, 0. 4, al. ajf ’ 000
Despesas ndo dosumentadas farl.” 23,4, n® 1, al. b} 0.00
h
Encargoes ndo dawdameme documentados fart.? 23,%A 112 1, al o)) 50537
s
Encargos evidenciados em dacumentas emitidos por sujsiies passivos com NIF mexssiente ou tnvafide oy por sujsitos pas-
sivos cessados oficiosamente [ard.® 23, ~A n® 1, ak e}’ . 0,60
Despesas ificitas fail.® 23.%A, n 0 4 Al d}l : E . . . . ‘0.00
Wuitas, colmas & demais éncargos, incluindo Juros 105 & maratdrios, pela pratica de infraghes [an.® 23.%4A,
01, 8l af] 350,41
lmpostos. taxas e ou!ms tributos que incidam sobre tercefros que o sujeilo passiva ndo esteia !&galmeme ohrigado a
o Leuporiar fér 223 54, 001, 8l 3) 0,00
“8‘ indemnizasdes por eventos seguravels fart.” 23.%-A, n.° 1, . gl} 0,00
i} Ai;udas ds cusio & YOS GO & pela em viatura pré;;fta do trabalhador [aﬂ °23%A, n2 1 .
& [3h _ 0,00
& | Encargos com o aluguer de visturas sem condulor [ 2354, n? 1, &l i)] .00
» i
Encargos com combustiveis [ar(,° 2304, 071, al i} 0.00
— - 2
Encargos relativos a baroos de recreio o asronaves de passagéiros [art.® 23.%-A, 0. 1, &l K)} 0,00
- : i
Juros e autras formas de G0 de i & empresti feilss peles sbolos & sociedade farl.® 23.°-A, 0t 1, a!‘, mj] 6.00
i
Gastos nio dedufivels relativos & parlicipagio nos lutros por membros dos drghos socials [ant® 23.%4, n.7 1, ak ¢)] 0.00
i
Contribtigéo sobre o setor bancario {ant.° 23.%4, n.° 1, &k p)) 0,00
. s
Cordribuigac extracrdinéria sobre & setor gnergétice fant® 2354 n°1, al. q)j 0.00
[imperiancias pagas ou devidas a enlidades nao residentes sujsilas 2 um regime fiscal privifegiado [an S 2354, 00 1, 4. 1 Cag
en* 7] o 6,00
50% de outras perdas relativas a partes de capilal ou outras componentes de capital proprio (ex-arl.® 457, 1% 3, parte final) 800
i s
Oufras perdas relativas a nstrumentos de capilal propro e gastos suportados com 4 lransmisso onerosa de instrmentos oyl
de capital prapedo de eMidades ndo rasidentas suleflas a um regime frecal privilegiade (art° 2344, n"s 2 8 3} R 0,00
Perdas por impandade e invenianos para alem dos Imitss legals {art? 28.°) ¢ em créditos ndo fiscatmente dedutiveis ou g
para_alem dos limites legeis (art®s 28.%A 2 28.-C) : 0,00
Perdas por imparidade de afivos ndo correntes {a:1° 31.%-B) e depreciagdes o amortizagdes (an.® 345 n.° T nao aceites ;'7'19-
coms gastos HAT 0,00
A0% do aumento das depraciacies dos ativos fixos tangivels em ltada de jacan fiscal {art.® 15.% n® 2do DR 7907
25/2999, de 1419 et 0,00
Créditos incobravels ndo aceites como gastos {art.® 41.%) © ey 0,00
Realizaches de utllicade social nio dedutivels fart® 43.%) 3:723:4 0,00
Menos-vallas contabilisticas : -'_f3'3 S 208,33
tais-valia fiscal resultante de mudangas no modelo de valorizagde [at® 46°, n.° 5, al. b)] Q0,00
Diferanga positiva entre as mais-valias e as menos-valias fiscals sem Intencic de reinvestimento (arl° 46.9) 0,00
0% da di)ferenr;a posiiva enlre as mals-vaiias e as menos-valias fiscais com intengdo expressa de ratrivest!menlc (at.” ’ ,7'49' 0.00
48.% raabee] i
AGréscimos por nao reir ou pela ndo manutencdo dos afivos na filularidade do adquirente (arl.® 48.°, n.° B) "_'[:M i 0,00
X
Compravative Mod.22 IRC: 510680345 / 2017 [ 2321-00427-10 (208814131 L Pégina 2 de 10
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07 ; ‘APURANENTO DO, LUCRC TRIBU‘{AVEL {cont.) R
Mae&vahas ﬁsca=s~ tegime tranazi(ma {an °7, 8.7, al b} da Lo n.® 30-Gi2000, de 29/12 @ a2 32° n®Bdaleln® 108 a4y BT
B/2001, de 27712} M 0,99
CofregSes relativas a ingtrumentos financeiros defivados (ar.” 40.% 0.00

=
Prejuizos de helecimentos estdvels stuados fora do territodo porugués {an.® 54.° -A) 0.00
Corregdes relalivas & pre¢os de transferénciz (arl® 63.%, n. B} 0.00
D)ilferen;a positiva entre o valtor patrimonial iributar finitive do imdvel e ¢ valor consiants do contrata fart.® 84.°, n.° G al 0.00
a, AL

- Imputasdo de rendimentos de entidades ndo resideniss sujelfas a um regime fiscal pﬂviEegia‘do (ast.” £6.%) 0.00

§ Liritagfo & dedulibi de gasics de i ¥o tiguidos (ar?,o £7.°) e QQ

% Corregdes rios casos de créditc de imposto por dupla buiagho juridica intemacional (ar.® 66.° n° 1) 0.00

& A=

ﬁ Corregbss nos casos de crédito de imposto por dupla tribuiggdo econdmisa infernacional {an.® 88.° n 3} . 0.00

; A

% Corregles tesultantes da op;ée pelo regime especial aplicavel as fusdes, cisbes, entradas de alives o parmutas de partes , i .

| socjais (at s 74" 7B @770 . 0,09

< mﬂm‘rm 5 B TeaTmarts BAAVE] SERne fara 0 LEHITAR pOTHES, CREEALAD U4 Siviiada o
(fa t\ﬁmenh}ﬁ palnmbmms 013 esEa e}Br.lrsavnh: estdvel Giliado af Wrritdrio porlgues: saide pasfl}‘m m!nmnla nos elementos patimeniars irnnsteidos par tutrg

= susilen g coohlonmenia sl SIS (1 850 047 DB 0600
“i?.é“r‘w‘“‘!“‘“@?ma“&e'r‘asrdé ca ai TATA 06 eiRmenios parmoret & nsiavrlsxluaﬂn furel ua :w\mrsn Famxg\h‘!s, GrEsbyan oA aaviaads ol
e elamontes patilmoniais de esteoetecimente estivel sﬂuado em {e:r»w!m?oﬂugués !a‘dn pﬁs itvo ito: para paises fora
da HIE o1 do BBE ou afatos & | Fe 5d A, n0 11} . 0,00
"1 Bonativos ndo previsios ou aiém.dos limiles tegais {ar.2 82.° 82.%A 2 62.%B do EBF)- '"i;‘-i() a0
Encargos financeiros née dedutfvels {ex-arl? 32.°, n® 2 de-EBF) 0.00
0,00
SOMA {campos 708 a 752) £z 'Jq.D a4
Despasas ou sncargos de profecdo econdmica i bilizados como gasto na vigéneia do POC e ainda ndo 9 06
aceiias {art? 22.7 gl i do DRZSIZGDS d? 14/9) . s
Prejuizo fiscal imputado por ACE ou AEIE (arl” 6.7) 0.00
L A
Coregbes relativas & perfodas de fibutagio anteriores (ait° 185, n.0 2) ' 0.00
— A 3
Vendas @ presiagdes de servigos com pagamenm diferida: rédiio de juros (art® 16.°, n.° 5} 0.00
Bastos referenies a inventdrios e a fomec;menms € senigas externos ¢om pagamemu fifericdo: diferenca entre a quantie 4
nesninal da contraprestagéo e o justo vafor (art® 185, n.° 5 0,00
Anulags dos efaftas do méinde da equivaldncia pammnmaF e do meiodo de conso]»daqao proporcional no.caso de em-
presndimantos conjuntos que sejam sujelios passiyes de IRC (art© 189 0.0 8) . Q.00
Ajustamentos ndo tihuldvels decarrenies da aplicagho do jusio valor {art? 187 n° 8} 0.00
s
. -?agamen!es com base em agdes (art.® 18, n.” 1) 000
focagao & disposican dus beneficirios de beneficios de &a de emp beneficios de reforma &
ourros be;a‘ejcncs pés £Mprage oy 2 Jonga prazo dos- ampregadcs (2rt? 18.%, 0.° 12) 0,00
Reversio de perdas por impafidade tribuladas (an*s 28.°, ns3e28%A nt3) 0.00
Depre iagbes & amorizay | las em periodos dé tributapdo anteriores {ark.® 20.° do DR 25/2008, de 14/9) _.0 00
- T * N »
Perdas por imparidade fributadas em periodos de tributagic } {art?s 28.°,28.%-A, 0518 310-B,n°7) - . 0.00
R ao de provi ibut {32 185, 04 397, 02 4) '0 00

- Restituicao de impostos ndo dedutivels & excesso da sslimativa para Impostos - 0.00

g irpostos diferidos [ar.® 23.%-A, n.2 1, al. a}} 0.00

B -

g Gasto fiscal refativo a alivos intangivels, propisdades de investimento e alives bicldgicos nao consumivels (arl.’ 45.%-A) 0.00

% | Mais-vaitas contabilisticas ) 0.00

n.e3, paite !mu!jes(}% da difs- '768.

s Merosvallas fscals 63  partes d capial ou autras s companenics 02 cagial yrépno {oeart® 455,093, 12 parke) T 0,00
Diferenca negativa enire as mais-vakas ¢ as menos-valias fiscals {art,® 45.% 50823
Corregées refafivas a instrumentos financeiros derivados (art.” 48.%) 0.00

: )
50% dos rendimentios de patenies e cutros direllos de propriedade industrial {ar.” 60.% -A) 0.00
Eiiminago da dupta tibutagio econdmica de lucros & resarvas distibuidos (aits §1.7 s 51.0-D) 0.00
Lucros de lech s estdveis situados fora do teritGrio portuguds (art.® 54.°-A) 0.00
Corregdo peko> adquirente da imovet quando adoia o valor patrimonial ibutario definitive para a determinagdo do resultado 7791
[ tributdvel na respativa > {art.* 64.° 1.7 3, al. by} i 0,00
Reporte dos gastos de financiamento liquidos de perlodas de Wributagio anteriores {art " 67.% 0,00
Conrecdes resullanies da ngaa pele regime especial apiicavel as fusdes, cisdes, enfradas de alivos e permuias dag partes Tl
sociais {arl.°s 74.°, 76.° ¢ : 9,00
T A T et e ;g a S palmanias & w9iauel $Hiada Toen da B5, Gessatho da
slamentos putrirranizls de embelec{mmln exihvel stupdo em fe i s:ﬂdM referenie a0 @\W"llmws pamnmw&{* ‘timsfa miu.s pars forg o Iemlcno 0 00
poraste o oot 3 wsisbeluslments o’ 1 uado e s 63, S G A
Beneficios fiscais 0,00
o T 0,00
SOMA (campos 754 & 775) Coiare ——
PREJUZO PARA EFEITOS FISCAIS (8e 776 > 753} TET 0.00
LUCRO TRIBUTAVEL (Se 763 778) {a ransportar para o quadro 09) : 776 57 084.51
Pégina 3 de 10
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08

‘REGIMES DETAXA

084

“RECIIES DE-REDUGAD DE TAXA

-] AssmALAR.
ook

TAXAS DE
TRIBUTACAQ -

Estabelecimentos de ensino particular {ex-arl.” 56.° do EBF)

Zaz

20%

Bereficios relativos  interioridade {ex-art. 43.° do EBF}

0% [ 15%

Antigo Estatute Fiscal Gooperative (art.®7.°, 0.3 da Lsi n.° 85/88, de 18/12) ;" 20%

FEnlidades ficenciadas ne Zona Franca da Madelra (ex-art.? 35.° do EBF) . 2557 3%
i |

R 5%

Entidades licenciadas na Zona Franca da Madelra (art.™ 36.° ¢ 36,%A do EBF)

L REGMIE GERAL
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atraso na entrega da

10 ; D, . : T o CALCULO DG IMPOSTO . N
T S e ey 2550.0]
ngg;:f%a;?;a%normal {@rto 875 n® 1) {o 31doq08dam22ouc 42de 347—8_ 8.827.75
 Imposto a outras taxas [348 0.0 % 348 0.00 ;
» imposto tmpuidvel & ngiéoAmOnoma dos Agores 350+ 0,00
imposto imputdvel A Ragifo Auténoma da Madeira 370 0,66
COLETA {347-A+ 347-8 + 349 + 350 + 370) 481 11.387.75
Derama estadual {ard.® 87.%4) '3_73 L 0.00
COLETATOTAL {361 + 373) 378, L 11.387.75
] Dupla tribuiagde juridics interhacional {(B1TJ1 - art.° 91.% 353 H 0,00 !
Dupla tributagio ecendmica internacional (a® §1.%A) 357'5 5 . 0,00 [
Benaficios fiscals 355 2,846,890 f
Pagamente especial por conla {arl.” 935} o ARG 0,00 . )
TOTAL DAS DEDUGOES (353 + 475 + 355 + 356) < 378 ent 2.846,90
TOTAL DO IRC LIQUIDADG (378 - 357) 2 6 Gasgi ! 8.540,85
| Resultado da liquidagéo (ant.” 925 '_37{2" ' 0,00
" Retengoes na fonle 0,0c :
P(L_ag?jng%n%% %ngglgn(zaré ;t;g;}:ﬂl’a amenio p?r cortia autdnomo : 15.060,00 i
Pagamentos adicionais por conta (art 105_“-A) 0,00
IRC A PAGAR (358 + 371 - 359 - 360 - 374) » ‘0,00
IRC A REGUPERAT (358 + 371 - 365+ 360 - 374) <0 af 645916
IRC de perlodos anigriores 0,00 |
Reposicio de beneficios fiscais 0,00
Detrama municipal 0,606
Dupla trlbulagau Juridica nternacional {ar£® 91.°) - Paises com CDT e quando .
DT> 0,00
TributagGes autonomas 2,028,683
Juros compensatdrios 0,00 :
Juros de mara 0,00 .
TOTAL A PAGAR [361 ou { - 362} + 383 + 372 + 364 - 379 + 365 + 366 + 369} » 0 :5:363?'. 0,00
3 TOTALARBCUPERAR {(- 352) + 363 + 372+ 364 - 379 + 386 + 386 + 369] < 0 '__26_8 : ' 4.430,62
fHoa] JURDS COMPENSATORIOS i
Discriminagio do valor indicado no campo 366 do quadro 10: . i
Jires compensatdrios decle%radcs por ‘.3%_ A o OOE é\;rso; ;o&;:rir;srfgé?;@mara‘ 3568 E ; 0.00

i
108 i TRANSEERENCIA DE RESIERCIAICESSAGAC DA ATIVIDADE DE ESTARELECIMENTO ESTAVELIAFETAGAO DE ELEMENTOS PATRIVONIAIS {18 B3, B4 2 B4.%4, 0.2 11)

Modalidade de pagamento d¢ imposto comespondente (art” 3.5, 1.° 2)

Outres AID BGQ ) 0.00 §

Trata da entrada em liquidegdo ‘ 465°

A imediato fof, ) 21| diterido [at. b)) 13| vacionade [al. &) '
IRC + Derama estadusl ___Demama municipal
Valor do § lo diferido au fracionad §377 A o goi ‘3: 78, 0.00)
Total dos pagamentos diferidos oy fracionados (377-A + 377-B) 377 .:: 0,00
TOTAL A PAGAR (367 « 377} > © -;q;gg 0,00
TOTAL A RECUPERAR [467 ou {- 308) - 377} <0 4% 0.00
1100 i st OUTRAS INFORMAGOES. _ e
Total de rendimentos do perieds 1410 1.315,760,09 Violiame de negdcios te perodo [ i i ] 1.202.114,93 ]
Diferenca positiva entre o valor considerado para efeitos de fiquidagao do IMT e ¢ valor constanie da contrato, nos l 456 v ]
casos.em que houve recurso as procediments pravisto no art? 139.7 MR Do 0,00
Ano e Dia
[ata em qua ocorreu & transmissdc das paries socials (arl” 51.° n° B e art? 82°, [(AREN] { 4’}8 i
Trafandlo-se de microssidede, indigue se, em akemaliva 4 nuimas contabiisicas para micraentidades (NC-ME), opta pela apficagdo des nurmat 3 —— -
felalo fancelio pare g peqienas exfidedes (NCRF-PE} o das nomias condabifisficas e relato franceire (NCRF) fan * 8.0 .da DL 15872008, de 13 de juho} {423 H ]
Oeorreu no periodo de tibutagso uma operagho de fusae com efichcia retroativa {n.® 11 da A 8.°) da qual  socle- ! oo I
dade heneficiédria? B
11-A UATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS (AID) - Let {aﬂ 61720114 de 26 de agosto’
Dismmmagéo dos AIF inscritos nas demenstraghes financeiras a que respeita a Mod.22: |nformagao adicional. i
AID de perdas par 1mparrdsde em - y o [ 1
P ordcios | 460 0,00 | Gapitat prépra | 483 { 000 i
AID de beneficios pos-omMPregn ou @ | Jny™ Grédito Trbutésis | 464 J
longs prazo de empregados [461 0,00 q { < Q OOMéS o

Comprovativo Mod.22 IRC: 510689345 / 2617 / 2321-C0437-10 (26851413
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2] o R " RETENGOES NA FONTE

© N.DE [DENTHICAGAD FISCAL (NIF) 1 . ( RETEN¢AO NAFONTE L?_m R

T3 [ e TRIBUTAGOES AUTONOMAS i
Despesas de representacao (art B8.°, n. 7} : . . ) '4.1%‘.' . B 8.071,55
Encargos deduliveis com ajudas de custo 5 de co.mpensaqéo pela deslocagio em vistura progiia do trabathador (arl® 88.°, n.° 9 41 5 ) . 7.764,48
Lucres distribildes por entidades sujeilas a IRC a sujeiios passives que beneficiem dé fsengBa tofal ou pariel (arl? 88, n.711) 17 . ) 0,60
Encargos com via(uras.(an(iga redagao do art? 88.%, n." 8) (regime am vigor alé 31/12/2013) . ) 420 B o 0,00

Entasgos com viaturas (ex-ari” 88.%, 4} (regime am vigor até 31/1272043) N 421 ) o -bgo -
Indefhmizaghes por cessapde de fungBes dé gestor, administratior ou gerente [art.” 885 0743, al &)} A2 - 0,00 .
BG;ai%sfgu%egzl:.ag 03 relafivos & dus @ Ulras remunerags : varigvels pagas a gestores, adn.sinistradores ou geren?es.;an,ﬂ j ; : B 0,00
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MODELC EM VIGOR A PARTIR DE JANEIRG DE 2017

. A BENEFICIOS FISCAIS

AUTORIDADE TRIBUTARIA

EADUANEIRA A9 ] w4 DB IDENTIFICAGAO FISCAL (NIF). - | 02 ]
DECLARAGAD . : o ,
DE RENDIMENTOS BRI [
03 [ "RENDIMENTOS ISENTOS
031 |5 L ; ISENG&O DERINITIVA -~ o
Pesseas coletivas da utilidade pubhca de solidaciedade soclal (2" 10.° do CIRC) . . 0,00
vid, ciflturais, ivas e desporiivas {art? 11.0de GIRC e arl® 54.°, n.° 1 do EBF) 0,00
Cooperativas {art.® 66.%A do EBF) . 0,00
Emprefiziras ou falk {6 aos itcros defvados de obras € das i comuns NATO N
(A2 14.5.0.° Z o, GIRG) : . 0,00
Ferdos de pensdes e equipardveis (art? 185, n.° 1 do £BF)-e outros fundos isentos deflaltivamente 0.00

Oulras isengdes definitivas

Oulraslsun;ﬁeslelnpoféﬁas o : .

AL
D318 L T CAmpBA0 Y Oliras fsercads deflnitiva
Cédigo do beneficio Montante
oy N )
uaz [ : ; S ENGAD TEMPORARIAC v -'rfENDiM_EN.T(bé.uaugnc's
Zona franca da Madsira e da Hha de $anta Maria {arl.® 33.%, n.° 1 do EBF) 3 0,00
Comissdes vitivinicolas reglonals (art? 52.° do EBF) o 0,00
Entidadas gesioras de sisiermas integrados de gestdo de fluxoes especificos de resitios {an,* §3.° do E£BF) 0,00
gies pblicas, confederagbas aghes sindicsis & palroneis lagies de puis {1t 55.° do EBF} 6,00
adas ou fagdes cientificas | jonafs (ex-art® 57,2 do EBF) 0,00
Baldios & comunidades logals (art.” 58 do £BF) : ) . . 0,00
Medidas de apolo a6 irio de iros e s fmais-valias sentas {art? 70.° do BBF)) ¢,00
Fundos de poupanca em agdes (e » 26 do EBFY ¢ outros fundas isentos lampuraﬁar_r'leme ! 0,00
’ 0,00

L’:ampe A45:- Fundos de poupanca e 3o

3 {att 262 do ERFY.6 OUIDS FUndos sentos temporariamente.

Gomprovaliva Mod. 22 IRC: 510889346 / 2017 £ 2321-C0427-10 (28881413

0324 |-
N Codige do bensfizio E Montanie
0z2-B [ - : T T
Cédag 4o beneﬁcm ' Iontante
04 . DEDUGOES AD RENDIMENTO {a dedizirng pamgpo 774.do o L
: NORMATIVO LEGAL DEDUCAD EFETUADA
Majoragdo & crlagho de emprego (art® 19.7 do EBF} : 0,00
Fundos de inveslimento [art® 22.°, 0.° 14, 81. b do EBF] . 0,06
Efiminagéo da dupka ibutagdo scontmica dos lucros di poT SOgH (5 ros PALOP e Timar-Leste (ax-art.® 42.° do EBF) At 0,00
i i aes feios fiscais A imenoridade [ex-art? 435 n® 1, al. c} e d) do EBF] ) 40 0,00
Emprasas apmadoras da marinha riarcante nacional (an.® 51.* do EBF) A0 0,00
Gen api aos donat islos nos arligos 62,9, 82.%A s 62°-8 do EBF 0,00
Majoragdo de quotizagies empresariais (ar” 44.° du CIRC) 0,00
M?gcraéaa a !z:;dda A0S GESI0S SUPOIACeS COM & aquisigao, em tirtdrs portuguds . de combusliveis para abasiscimento de veicuios 0.00
4 do EBF) : ¥
Remuneragéo convenciohal do capital soctal - PME farl? 136.% da Lei n.° 5542010, de 3112 2 art? 41.7A do EBF) 409, 0,00
Majaraghic dos gastos relativos & craches, lactirios e jardins da infancia (at® 43, n.° 8 do CIRG) 1z 0,00
jaragie das desy realizadas por tivas ent ap da reserva para a educagao e formagdo art? 66.%4, n° 7 do EEF) 30 0,00
Lucros o%!gi?dos 4 disposicao e 7endimentos de jures oblides par sdcies ou aclonistas de sooiedades icenciadas na ZF M {art.” 36.%A; n.%s 10 4 0,00
z 4] !
fio dos gastos sy com a aqui de eletinklade, GNV e GPL para abastacimento de veiculos (art® 66.°-Ado EBF) | * s 0,00
Majoragio das desposas cont Sistemas de car-sharing e Dike-sharing (a1, 88.08 do EBF) _416 0,00
Majoragdo das com frotas de velocipedes {arl? 59.5-C do EBF) a7 0,00
Maioracas 4o gasto suparade por ﬁoresials & 2001 de ik Ao florastal com ¢ ol N
ﬂuagnce?l%s dsslmaﬁ&s ag fundf?cumuti(a_r{“ 58.% D 1.0 12 do Ei BF) s 4131: 0,00
Entidatts central St resuladss Taiios do perioan EONEMIZAT0S fa JOSWD Je reservas seualBgicas de pelroten (il 255K TS
| do Decreto-Lein,® 165!2(}13 & 16 de dezembio - :
Outeas dedugBes a0 rendimenta 4107 0,00 |
TOTAL DAS DEDUGOES (401 + .. + 410+ 412 + . + 418) s 0,00
i Pdgina 7 de 10
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84-A ] T S Gampo 410 - Qutras dedugies ac rendimento 7 : :
{adigo do bansficio Muontante
. , ! .
041 |71 TRANSMISSAD DE BENEFICIOS FISGAIS bA SOGIEDADE FUNDIDA GU GINDIDA GU'DA SOCIEDADE CONTRIBUIDORA (st 7657 d0-CIRG)
. Cédigo do beneffoio AIF sac. funidida, slndida ou sortribuldora Wontante
£
"y " “BEDUGOES A MATERIA COLETAVEL (a deduzl-ho campo 399 do Guadro 03 da declaragac
11 | T COLETVIDADES DESPORTIVAS (art2 84,5 0 2 do EBFJ' i L
- Dotagas do periodo Dedugdo do periode ‘;ﬂs&%ﬁipaﬁ

Salde nie deduzido no periodo anterior
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075 | OUTRAS DEDUCOES A GOLETA
Nommativo legal Dedugao efefuada

incentivos fiscais aos kueros relavestidos na Regido Auténoma da Madeira (Dec, Leg. Reglonal n.® 272008/M, de 2271} ™y ! 0,00
Incantivos fiscais aos kioros relnvestides na Regide Auldnoma dos Agores (ar.? 6.% do Dec. Leg. Regional n° 2/90/A, de 20/%; _72"9 0,00
Entidadaes ficenciadas na Zona Franca da Madeira (anl®36° 026 ¢ 36.° n.° b ¢ 36.% A n.%6 do EBF) 0’00
Sociedades de caplta] de risco e invastidores de capltal de risco (4% 32.°A. 0% 4 do EBF} 0,00
Dedugio por lucros relidos e peinvestidos pelas PME (ar.™ 27.° a 34.% do CFR} aprovade pela Dec.-tei n® 182/2014, de 81/t0 e arts PRI i
7702 34.% do GF| na RAM aprovado pelo Des. Leg. Regional n.® 24/2016/M, de 28/08) Jar L 2.846,80
Dedugéa de 50% & solete palas entidades licenciadas para operar na Zona Franca industrial da Madeira (artD 36.%A, 12§ do EBF} 728 0,00

) 0,00
TOTAL DAS DEDUCOES (034707471 147154724+ 7 17472857 18+ 718672747 28+720) -j 2.846,90

a77 |

TRANSMISSAO DE BENEFICIOS FISCAIS DA SOCIEDADE FUNDIDA GUICINDIDA OU'DA SOCIEDA

ONTRIRUIDORA {art T8.5Ado CIRC)

Cédigo do banaficic

NiF soc. fundlda, cindina ou confribufdora

Detapdo do perfode

Deducho do pericdo

..7..3

Saldo nido dedsezicn no periede anteor
730 7

T4

078 | INCENTIVOS SUJE!TOSAS TAXAS MRXIMAS DE, AUXILEOS REGIGNAIS {Crl apmvada pelo Dind ¥ 152!26)14 e 410y :

beneficios ciijo direltafol a

yiiricta a0 apds D1109/2016)

46 225 Vis Cedigo GAE tncentjvos
_7_45__ .7?5;- T8 0 erg;dagde Munienie das e :
Cédigndo | Regifio elegivel | | @QUesBtasingd | gpficacdas relevanies Fiszale . 745
M N stimanto {art” 2.° s g pEs
heneficle  [{art.®43.° do CFY} inve > {art= 11°, 2272 308 o T E o Fiscals Total
daPor ns 2622014, da CFD 138 W 730,101, 14T € SELO A
-
indique se se qualifica como microentidade nos termos previstos no Anexe ao Decreto-Lel p.* 372/2007, de'6 de novemnbro Sim

TIFO DONATIVO

N DA ENTIDADE DONATARIA

VALOR DONATIVO

Gorprovativa Mog.22 1RG: 510889345 / 2017 J2321-00427-10 (20883413

]
o
826 w7
. -
e
" r
we - i1
6. 887 ;
‘8687 854" 860 fr
1 ae’_é 863,
864 m}é BEE
= I b
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g | oo IECEIESD INCENTIVOS FISCAIS SUJEITOS A REGRA DE MiNIWS - v
TOTAL DOS BNCENTIVOS DE ANDS ANTERIORES (DE MATUREZA FISCALE NAO F?S‘CAL)

n2 [ o000 | [ee N1 0000 502 ' ]

INCENTIVOS DO ANO

incentivos de nalureza ndg fiscal . -:§D3 O,GO

Incentivos de natureza fscai

Remuneragw convencional da capka[ social (Lel n °55 Ar2010, o8 3112 ¢ art.° 41.%A do £BF) x taxa doIRC 0,00
600,00 !

0,00

Fedugie da faxa do RO apllcavel ds PME, aos pnme’ms £ 15.000,00 de matésia cofetdvel {arL87.2 n2 2 46 CIRC)

Redugso da taxa - baneficios & interioridada (exﬁn G430 dc EBF)

&et he 162{01")5111 “’:‘é.’;?%;, st do !RC vo (arte 182, 021 al b) ensbdo CFl, re\mgado peio Dec.~ 0,00 ‘_
TOTAL DOS INCENTIVGE DO ANC DE NATUREZA FISCAL (804-A + 804-B + 804-C + 884:00) 800,00
TOTAL DOS INCENTIVOS DO TRIENID (301+ 802 + 802 + 904) . 800,00
IRC A RESULARIZAR {a indlcar no carpo 372 do quadro 10 da declaragis) : . . ) , §.9_06 i 0,00

{dentiicacdo das empresas associadas (conceilo de empresa dnica para efeitos do fimite de minimis) ]907 NI

- INCENT!VOS FESCAES AINTERIORIDADE LIGADOS AQ INVESTIMENTO SUJEITOS AS TAXAS MAXIMAS DE AUX[LIOS REGIO

10 Cex-art 243 e EBF) ‘A Ngicar N CAMPO 372°46 Guadro 0 'da declaragic

8 . TANGIVEL INTANGIVEL ! TOTAL
Invesiimenlos elegivels - ';l!}.ﬁ'i‘. A 0,00 150? . 0,00 1003 . . 0,00
AUMILIOS AD INVESTIMENTO - . ’ ) . I :

duglo dos com a sackd X {1-taxa do IRC) | t 0,00

. MAJORAGAQ T TAXADO IRC " VALGR DO AUKIIO

Majoragio das depreciagdes ‘ 1.93?-’_: 0,0{) 'HJDG 0,0 106? 050_0
Majoragiies dos encarges com 4 SsegurAnga. social ) 1593 3 6,00 1 m}g 0,0 P 0,00
Majoragaes do crédite Bscal 4o investimento ) 0,00
Outros . 0,00
TOTAL DOS AUXEIOS (1084-+1007+1010+4011+1012) 0,60
Taxa 'de auxifio : ) ’ . : 7 1014 00
Taxa maxdma legal aplcivel , ’ . 1@1 5 . ) (),0
EXCESSO AREGULARIZAR. (2 tmnsp;zna& para o campe 372 o quadro 10 da delaragan) ) o0l

: ;NFORMAQ‘ADAE}!C;ONAL- AUXILIDS

1. £ considerade emprasa auidnoma nas termos do arlgo 3.7 do Anexo | do Regulamento (UE) n °55!4‘2014 da Comissdo, de 16 dejunho, g L ‘_ Nio i3 [":']
- @ do arllgo 3.° do Anexo ao Dacrelo-Lei n.” 372/2007, de 6 de novembro? . pEE

2. Em ¢aso negativo, indique ofs) NIF(s) dala)} B i afou fal como definido nos ps 2
& 3 o agtige 3.° dos diplomas indicados, |

:
[
i
|
J
1
J
]
|
|
|
I
_
|
1
1

Comprovativo Mod 22 IRC: 510684345 / 2617 £ 2321-U0427-10 (28881413 " Pagina 10 ds 10
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Apéndice | — Mapa controlo dos langamentos na Contabilidade de Gestéo

Centros Custo

- Total
Cont;erlaliiade Geral Contabili.dade Diferenca
c1 c2 c3 ca cs c6 c7 c8 Analitica
31 5571 128.92 830 530.02] 512539.44] 242814.27] 482383.61] 286 160.08] 463 988.81 930231] 1729997.87] 923674.76 0 5571128.92 0.00
62 110 388.79 8 861.10 5708.27 1478.35 8 198.69 6375.32 12 954.49 930262 6 450.88 23916.76] 1542.27 110 378.46 10.33
63 196 943.60 11958.82] 12873.07 7597.85 10 318.68 15 881.90 22 765.66 930263 11 853.99 50 656.09] 9053.97 195 708.72 1234.88
68 12 077.01 1207.00 102.00 0 596.40 7.05 4871.32 930268 0.04 329212 15.57 12 067.01 10.00
69 12 243.61 0 0 0 0 176.42 1434.36 930269 844238 1837.98 352.47 12 243.61 0.00
71 4171 184.68] 1214502.04] 77 314.71] 247 315.06] 492726.08] 279656.79] 420518.80 930271 500 017.91] 847 862.44 0 4171 184.69 -0.01
72 11561042 42 021.05 0 0 19 626.72 2969.16 0 930272 0 15.45 0 115 641.32 -30.90
75 0 0 0 a 0 0 0 930275 0 0 0 0.00 0.00
78 78 536.61 929148 1339.64 1788.28 916.12 459047 12 092.68 930278 7177.63 41 338.41 0 78 534.71 1.90
79 41.47 0 0 0 0 0 0 930279 0 0 4147 41.47 0.00
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Apéndice Il - PEC

M.DIAS, LDA
Pagamento especial por conta - 2017 (Decreto - Lei n.°44/98) 2017
NIF EMPRESA vn2016 1% excedente 20% A PAGAR PC 2016 PEC 2017 31-mar |Pago| 31-out |Pago
73 564 907 97| 735649.08| 734799.08| 14695982 70000.00f 276 000.00| -206 000.00 0.00 0.00
47 407.16 474 .07 -375.93 -75.19 850.00 0.00 §50.00 425.00 425.00
44 323 509.18| 443 23509| 442 385.09| 8847702 70000.00f 111 000.00| -41 000.00 0.00 0.00
153 827 .61 1538.28 688.28 137.66 987.66 480.00 507.66 253.83 253.83
47 404.02 474.04 -375.96 -75.19 850.00 150.00 700.00 350.00 350.00
NAO PAGA PEC - REGIME TRANSPARENCIA FISCAL
330 364.37 3 303.64 2453.64 490.73 1340.73 150.00 1190.73 595.36 595.36
474 656.74 4 746 .57 3 896.57 779.31 1629.31 6 000.00 -4 370.69 0.00 0.00
161921924 16192.19] 1534219 3 068.44 391844 7 500.00 -3 581.56 0.00 0.00
3388 346.50| 3388347 33033.47 6 606.69 7456.69| 21000.00] -13543.31 0.00 0.00
NAQ PAGA PEC - REGIME TRANSPARENCIA FISCAL
32 654 .84 32655 -523.45 -104.69 850.00 900.00 -50.00 0.00 0.00
178 656.64 1786.57 936.57 187.31 1037.31 300.00 737.31 368.66 368.66
NAO PAGA PEC - Iniciou atividade 01/03/2016
0.00 0.00 -850.00 -170.00 850.00 0.00 §50.00 425.00 425.00
35 837.56 358.38 -491.62 -98.32 850.00 0.00 850.00 425.00 425.00
731089.04 7310.89 6 460.89 129218 2142.18 0.00 2142.18| 1071.08 1071.09
5 654 63482 5654635 55696.35| 1113927 11989027 17 100.00 -5 110.73 0.00 0.00
2354 167.65] 2354168 2269168 4 538.34 5388.34 9 000.00 -3 611.66 0.00 0.00
537203 5372 -796.28 -159.26 850.00 0.00 §50.00 425.00 425.00
19312.52 193.13 -656.87 -131.37 850.00 150.00 700.00 350.00 350.00
10 459.30 104.59 -745.41 -149.08 850.00 0.00 850.00 425.00 425.00
147 032.48 147032 620.32 124.06 974.06 0.00 974.06 487.03 487.03
113 439.97 1134.40 284.40 56.88 906.88 0.00 906.88 454.44 454.44
39 822 64 398.23 -451.77 -90.35 850.00 0.00 850.00 425.00 425.00
127 222 .93 127223 42223 84.45 934.45 0.00 934.45 467.22 467.22
40 066.53 40067 -449.33 -89.87 850.00 600.00 250.00 125.00 125.00
1107142553| 110714.26| 109864.26| 2197285 2282285 0.00 22 822.85| 11411.43 11 411.43
NAO PAGA PEC - REGIME TRANSPARENCIA FISCAL
NAQ PAGA PEC - Iniciou atividade 23/01/2017
571898.44 571898 4 868.98 973.80 1823.80] 10 500.00 -8 676.20 0.00 0.00
52 508.00 525.08 -324.92 -64.98 850.00 0.00 §50.00 425.00 425.00
30 909.51 309.10 -540.90 -108.18 850.00 560.58 289.42 144.71 144.71
30 000.00 300.00 -550.00 -110.00 850.00 600.00 250.00 125.00 125.00
10 418.09 104.18 -745.82 -149.16 850.00 0.00 850.00 425.00 425.00
3467 735.10] 34 677.35] 33827.35 6 765.47 761547 10500.00 -2 §84.53 0.00 0.00
225 508.55 2 25509 1405.09 281.02 1131.02 300.00 831.02 415.51 415.51
726 694.65 7 266.95 6416.95 1283.39 2133.39 6 000.00 -3 866.61 0.00 0.00
NAO PAGA PEC - REGIME TRANSPARENCIA FISCAL
85 558.50 865.59 5.59 1.12 851.12 0.00 851.12 425.56 425.56
20 155.75 201.56 -648.44 -129.69 850.00 0.00 850.00 425.00 425.00
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Apéndice Ill - Mapa controlo dos campos da declaragdo do IVA

BASE TRIBUTAVEL IMPOSTO A FAVOR DO ESTADO
[1] 0.00€ 2 0
5 0.00€ 6 0.00 €
3 0.00€ 4 0.00 €
7 0.00°€
8 0.00€
9 0.00€
10 0.00€ 11 |0
12 0.00 € 130
14
15
16 [17 ]
20] 0.00 €
21 0.00 €
23 0.00 €
22 0.00 €
24 0.00 €
40 0.00 €[ 41 ] 0.00 €
61 0.00 €
65 66
67 68
81 0.00 €
TOTAL DA BASE TRIBUTAVEL IMPOSTO A FAVOR DO SUJEITO PASSIVO TOTAL DO IMPOSTO A FAVOR DO ESTADO
90 ] 0.00 € 0.00€ 0.00 €
IMPOSTO A ENTREGAR AO ESTADO -ermeemee> 0.00 €
CREDITO DE IMPOSTO A RECUPERAR EXCESSO A REPORTAR
94 | 0.00 € 0.00 €
IVA LIQUIDADO NA QUALIDADE DE ADQUIRENTE (VALORES DAS BASES TRIBUTAVEIS CAMPOS 1, 5E 3)
JENTIDADES RESIDENTES EM PAISES COMUNITARIOS PAISES TERCEIROS
97| 0.00 € 0.00€
VA LIQUIDADO POR APLICACAO DA REGRA DE INVERSAO DO SUJEITO PASSIVO
OURO AQUISICOES DE IMOVEIS
99 ] 0.00 € 100 0.00 €
JSUCATAS SERVICOS DE CONSTRUGAO CIVIL
101 0.00 € 102 0.00 €
OPERAGOES REFERIDAS NAS ALINEAS f) E g) DO N.° 3 E ALINEAS a) E b) DO N.° 2 DO ARTIGO 4.° DO CIVA
103] 0.00 €
OPERAGOES REFERIDAS NAS ALINEAS a), b) E ¢) DO ARTIGO 42.°DO CIVA
104 0.00 € 0.00 €
Valor:
Valor: 0.00 €
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Taxas aplicdveis: - Taxa Reduzida: 6%

- Taxa Intermédia: 13%
- Taxa Normal: 23%
Contas do Razdo Nacionais Comunitarios Autoliquidagdo
Descrigio E% I 13% I 23% E% I 13% I 23% 23%
AQUISICOES DE ACTIVO FIXO TANGIVEL
Equipamento Bisico 1] 1] 0 1] 0 0 0
Equipamento de Transporte 1] 1] 0 1] 0 0 0
Equipamento Administrativo 1] 1] 0 0 (1] 0 0
JEquipamentos Biologicos [1] [1] 1] 0 [1] 1] 1]
(Cutros AFT 0 0 0 0 0 0 0
Investimento em curso 1] 1] 0 0 0 0 0
Edificios 1] 1] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL*IVA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total da Conta 24322 1] 1] 0 o V] 0 0
Diferenca 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Diferenca Glaobal 0 0.00
COMPRAS:
Mercad orias 1] 1] 0 L] 0 0 0
Mat. Primas 1] 1] 0 0 (1] 0 0
Mat subsidiarias 1] 1] 0 0 (1] 0 0
Embalagens consumo [1] [1] 1] 0 [1] 1] 1]
Despesas adicionais compras 1] 1] 0 1] L] 0 0
Materiais Diversos 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL*IVA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total da Conta 24321 1] 1] 0 0 0 0 0
Diferenca 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Diferenca Global 0.00 0.00,

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:
Artigos para oferta

100% ded gasoleo Pesados de merc,
Gasoleo

(Comissies

Comunicacio

Contencioso e notariado
DeslocacBes e estadas

Despesas de representacio
|Electricidade

Ferramentas e utensilios

Honordrios

Limpeza, higiene e conforto

Livros e documentacdo técnica
Materiais de limpeza

Material de escritdrio

Portagens, Estacionamento e Analogos
Publicidade e propaganda

Rendas e Alugueras

Servigos bancarios

Subcontratos

Trabalhos especializados
Transporte de Mercadorias
Transporte de pessoal

COoOO0OO00O0O0O00000Do0OooDoDD0o0o0D0ooO0

Vigilancia e seguranca

SI:J@QGGGGGGGQQQQQQ@@@Q@@@GG
Sl:‘tDbﬁﬁccﬁﬁﬁbbbbbbbbbbbbbcﬁ

CoOOoOOoOoOoOoOooooDoDooDooDoDoooooo
EbQﬁﬂﬂﬁﬁﬂﬂﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁbbbﬁﬁbbﬁﬂ
Sl:‘tDbﬁﬁccﬁﬁﬁbbbbbbbbbbbbbcﬁ
Sl:‘tDbﬁﬁccﬁﬁﬁbbbbbbbbbbbbbcﬁ

1]
SUBTOTAL 0.00] 0.00] 0 0.00 0. 0 0.
GASTOS COM O PESSOAL
Accho social [i] [i] 0 0 (1] 0 0
(Outros gastos com pessocal li] li] 0 0 0 0 0
Formacio profissicnal o o 0 1] 0 0 0
SUBTOTAL| 000 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00/
QUTROS GASTOS E PERDAS
AlienagBes imob. Corporeas 0 0 0 0 0 0 0
(Ofertas & amostras inventario 0 0 0 0 0 0 0
Servigos bancarios 1] 1] 0 1] 0 0 1]
SUBTOTAL) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GANHOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juiros suportados 1] 1] 0 0 (1] 0 0
LocacBes financeir as [1] [1] 0 0 [1] 0 0
SUBTOTAL 000 0.00 0.00] 000 0.00 0.00 0.00
TOTAL| 000 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00!
TOTAL®*IVA 000 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00!
Total da Conta 24323 [i] 0.00 Li] 0 0
Diferenca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Diferenga Global 0.00 0.00)
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Taxas apliciveis: - Taxa Reduzida:

- Taxa Intermédia:
- Taxa Normal:

6%
13%
23%

Contas do Razdo

Nacionais

Comunitarios

Autoliquidagao

Descriciio

B3

133% |

23%

6%

| 135 | 23%

23%

VENDAS

Mercad orias

Produtos Acabados e Intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos
Gas

Prestagdes de Servigos

Reservas [ Estadias

Refeigdes

Rendimentos suplementares
Comissdes

Compras

Mercad orias

Fornecimentos e Servigos externos
Subcontratos

Comissdes

TOTAL|
TOTAL®IVA|

Total da Conta 2433

Diferenca

Diferenca Global

CcooDo D oo DD oD

CooOo0 oD o0 o0o0oo

=== === =]

CO0oOO0DO0OO0DO0000D0OO00CO0O0OO0O0O

s oo
g@sg (=T = — T — 0 — I — i — i — T — T — 0 — Y — N — Y — T — O — T — Y — ]

o o oo
g g@88°¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢°¢¢¢¢¢¢¢

coo9

o

Contas do Razdo Nacionais Comunitarios Autoliquidagao
Descrickio 6% | 13w B 23% 6% [ 13w | 23% 23%
DESCONTOS E DEVOLUCOES DE VENDAS
DevolugBes de Vendas 1] o 0 0 1] 0|
DevolugBes Produtos Acabados e Intermédios [i] 1] 0 0 [1] 0
Descontos e Abatimentos em Vendas [1] 0 0| 0 [1] 0
Descontos e Abatimentos PS ] o 0 0 ] 0
Comissdes 0 1] 0] 0 ['] [
TOTAL| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL*IVA| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 u.ld
Total da Conta 2434) 0 o 0 0 L] 0
Diferenga 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
NfermEGlablll 0.00 0.00

Contas do Razdo Nacionais Comunitarios Autoliquidagao
Descricio [ FE FE g [ 13% | 23% 23%
DESCONTOS E DEVOLUCBES DE COMPRAS
Devolugdes de Compras - Mercad orias 0 1] 0| 0 [1] [1)
Devolugdes de Compras - MF, Sub, cons 0 1] 0| [1] 1} 0|
Desc. e Abatimentos em Compras - Mercadoria 0 1] 0 0 [1] [}
Desc. e Abatimentos em Compras - MP, sub, cons 0 1] 0 0 [1] 0
Devolugies materiais diversos [i] [1] 0 0 [1] 0
DevolugBes embalagens consumo 1] o 0 0 [1] ]
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0 1] 0 0 0 0
Trabalhos especializados 1] o 0 0 o 0|
Comissdes 0 1] 0 0 [1] 0
Diferimentos 0 1] 0] 0 1] [
TOTAL 0.00 0.00 000] 000 000 0.00 0.00
TOTAL*IVA| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00| 11
Total da Conta 2434 (1] (1] 0 0 (1] 0
Diferencal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Diferenca Global 0,00 0.00
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Apéndice IV — Proposta mapa analise por centro de custo

Antonio da Silva Domingues & Filhos, Lda

Acumulado Més: Janeiro
o - . irug Elet £ F Matesial wlét ; Artigos de lavoura Hlocque Dregp. Garaks Todal
Walor k] Valor k] Valor k] Wakor L] Walor L] Walor L] Walor 5% Walor 5% Valor k] Walor k]

Rendimanice
Wendas a 123%y 0 oo 0 o 0 omrs 0 ore 0 1,0FE D omre 0 oopw 0 oow 0 ors
Prestaples de Servigos a 0% 0 oo 0 oo 0 o= 0 amre a T 1 D amre 0 oo 0 oow [ T
Subsidies Evpioracio a B0% [T 0 oo 0 o= 0 o 0 8008 D ome 0 oo 0 oo [ T
\Duros Rendmenios = Ganhos a 0% 0 oo 0 o 0 omrs 0 ore 0 1,0FE D omre 0 oopw 0 oow 0 ors
Juros, Div = O Rend.Simllares a 0% 0 oo 0 oo 0 o= 0 amre a T 1 D amre 0 oo 0 oow [ T

Eoma 1] iy 0 oo [T 0 aew 0 aes 0 o 0 ees 0 o 0 eum 0 s
Sactos
[ TRTITT. i} % [ 0 oo 0 o= 0 ame 0 am= D amre 0 oo 0 oo 0 oes
F2.E a B0% [T 0 oo 0 o= 0 o 0 8008 D ome 0 oo 0 oo [ T
(Gastos of Pessoa a 0% 0 oo 0 o 0 omrs 0 ore 0 1,0FE D omre 0 oopw 0 oow 0 ors
(Gasios Deprec. Arort. a 0% 0 oo 0 oo 0 o= 0 amre a T 1 D amre 0 oo 0 oow [ T
(Gashos & Ferdas Financ a B0% [T 0 oo 0 o= 0 o 0 8008 D ome 0 oo 0 oo [ T
\Duros Gasios & Perdas a 00% 0 oo 0 oo 0 o 0 ors a 2,00 D ome 0 oo 0 oow 0 s
Perdas mpardsds a 0% 0 o (1] (o8 Y 0 bire 0 & 0 0 D amre 0 aow 0 oo [ T
Cugtos Comiuans Q iy 0 oo [T 0 aew 0 ees 0 o 0 oes 0 o

Zoma) U 0% ﬂ nu% ﬂ 0% u 0% u oo U % u 0% ﬂ oS U s “ (L
Reculiado Ligukdo 1] % 0 oo 0 oo 0 am= 0 ame 0 o= D are 0 oo 0 oew 0 oo

D - Wit 1 Wilatura 2 Wilatura 3 Wiahara 4 Wiahara & Wiatara & Wiahara 7 Wiatura & Wit 8 Total
Walor k-1 Walor k1 Walor k1 Wakor L] Walor L] Walor L] Walor L] Walor L] Walor L] Walor L]

(Combustivels 0% 00 0% il 0[P 0,0r% 0[P 0,0 0L L
Corsenvagio e reparagio 0% 0% 0% o2 o [F% 0,56 0 [P o, 0] 0, L
Depreciaples [T [T [T e o .[Fe .56 01 [P o 0l 0, i
M posios Sransp. redovano 0% 5% 0,55 00 0.[M% 1,0FE 11 [FE o 1 0,0 LR
Juros 0% 0,08 2,08 o) o, [F T 1 0 [P o, ) 0,0} s
IOUFDS SErdgos [T [ 0,05 0,0k 0, [F% 0,06 0 [P 0,0 0% L
Seguros 0% 5% 5% o 0.0 0,0 0% 0,0 ) s

Scwws) S | — = ooul — = oou] LB LB L | 2 a¥e 2 el = e == oo

108



Descrigio Materais construgio Drogaria Eletrodomeésticos Ferragens Material elétrico Pichelaria Artigos de lavoura Kiosque Desp. Gerais Total
Valor % valor % Valor % Valor % valor % Valor % Valor % Valor % valor % Valor %

Fornecimento e Serigos Extemos:
Subcontratos 0 0,05 0 oo 0 opom 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 o
Trabalhos especializades 0 0,05 0 o= 0 o0x 0 oox 0 oo 0 o 0 oo 0 o0x 0 o0 0 o
Fublicidsde & propagands ] 0,03 0 oox 0 oox 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 o
Vigilinci & seguranca 0 0,0 0 oox 0 oo 0 oo 0 oo 0 om 0 oo 0 oo 0 oo 0 om
Henerérios 0 0,05 0 oox 0 o0 0 oo 0 oo 0 o 0 o 0 oo 0 o0 0 o
Conservacio e reparacio ] 0 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 om 0 oo 0 o 0 oo 0 o
Servigas bancérios 0 0,05 0 oox 0 opox 0 oo 0 oox 0 o 0 oo 0 oox 0 0o 0 o
Feramentss & utensilios desgsste ripido ] 0,05 0 oox 0 oox 0 ooz 0 oo 0 om 0 oo 0 oox 0 oo 0 o
Liwes & documentacio tonica ] 0,0%] 0 oo0x 0 o0p0x 0 oox 0 o0ox 0 o0 0 oo 0 o00x 0 00 0 o
Material de es oritério 0 0,05 0 oox 0 o0x 0 oox 0 oo 0 oo 0 o 0 oox 0 o0 0 o
Artigos para oferta ] 0,03 0 oox 0 oox 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 o
Eletricdade 0 0,05 0 oo 0 opox 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 o
Combustiveis 0 0,05 0 oox 0 o0 0 oo 0 oo 0 o 0 o 0 oo 0 o0 0 o
Deslocagies estades & rans portes ] 0 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 om 0 oo 0 o 0 oo 0 o
Rendss e alugueres 0 0,0%] 0 oox 0 oox 0 oo 0 oo 0 o 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo
Comunicaces ] 0 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 om 0 oo 0 o 0 oo 0 o
Seguros 0 0,02 0 o0 0 oo 0 oo 0 oo 0 om 0 oo 0 oo 0 o0 0 ome
Contenciose e notariado 0 0,05 0 oox 0 o0x 0 oox 0 oo 0 oo 0 o 0 oox 0 o0 0 o
Limpeza, higiene & conforto ] 0,03 0 oox 0 oox 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 o
Outros servigos 0 0, 02| 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 o0 0 oo 0 o
Sub - T otal| 0 0.0% 0 o0 0 0% 0 0.0 0 op% 0 oo 0 oo 0 0% 0 0.0% 0 om%
Gastos com pesscal 0 0,0 0 o0 0 oo 0 oo 0 oo 0 om 0 oo 0 oo 0 o0 0 om
Gastos depreciacio e amaortizacio 0 0,05 0 oox 0 opox 0 oo 0 oox 0 o 0 oo 0 oox 0 0o 0 o
Outros gastos perdas i} 0,0%] 0 oox 0 oo 0 oo 0 oo 0 om 0 oo 0 oo 0 o 0 o
Gastos perdes fnanciaments 0 0,0 0 oo 0 oo 0 oo 0 oo 0 o 0 oo 0 oo 0 oo 0 om
Outros gastos 0 0,0 0 oo 0 oox 0 oo 0 oo 0 o 0 oo 0 oo 0 o 0 o
Totall 0 0.0% 0 oo 0 0% 0 om% 0 oo [ 0 om 0 o0 0 0.0% 0 o00%
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