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Resumo

O presente relatdrio diz respeito ao estdgio curricular realizado no ambito do Mestrado de
Engenharia Civil e do Ambiente do Instituto Politécnico de Viana do Castelo. A estagidria
desempenhou as fungbes de representante do Dono de Obra na empresa Sarreliber —
Transformacdo de Plasticos e Metais, SA., no qual acompanhou a ampliagdo e redmodelacdo

da unidade fabril, em Arcos de Valdevez.

Com a realizagdo deste estagio pretendeu-se adquirir competéncias técnicas e sociais,
visando essencialmente, a compreensdo do funcionamento da obra e das inter-relagGes

existentes entre os diversos intervenientes no desenvolvimento da empreitada.

No decorrer do estdgio e com vista a cumprir os objetivos propostos, a estagidria
acompanhou diariamente as diversas equipas nas diversas actividades desenvolvidas por
estas, estando particularmente atenta aos diversos problemas que surgiram e a forma como

os mesmos foram resolvidos.

O conhecimento e experiéncia adquiridos ao longo de todo este processo permitiu a
estagiaria ver a relagdo de sintonia que deve existir entre a qualidade global da empreitada
e a organizacdo, planeamento, trabalho em equipa, versatilidade, comunicacdo e
coordenacdo. S6 através da concordancia destes fatores é que se consegue atinguir os

objetivos esperados.

Em suma, este estagio foi extremamente enriquecedor para a estagidria adquirir
conhecimentos, quer a nivel do desenvolvimento de todo o processo burocratico, quer sobre
o desenvolvimento da obra, podendo concluir-se que o ponto fulcral para o bom
desenvolvimento desta empreitada seria um bom planeamento dos trabalhos, o que ndo se

verificou.

Palavras chave: Acompanhamento de obra; Direcao de obra; Ampliacdao; Remodelacao;

Fiscalizagao; Planeamento



Abstract

The present report concerns the curricular internship carried in the scope of the Master’s in
civil and Environmental Engineering from Instituto Politécnico de Viana do Castelo. The
internship carried the functions of owner representative in the enterprise Sarreliber —
Transformacdo de pldsticos e metais, SA., where she followed the amplification and

remodeling of the factory in Arcos de Valdevez.

With the realization of this internship, is intended that que intern acquired competences such
as organizational, technical and social skills in the area of work supervision e construction
coordination. These competences focused mainly the comprehension of construction works,
interrelations existent between several entities in the works progress, with special attention

to the need of being executed with the factory running.

In the progress of the internship and with the aim of accomplish the proposal objectives, the
intern followed daily the several teams in their diverse works, with special care to work

supervision while managing the problems found.

The knowledge and experience acquired in this process allowed the intern to see the relation
of coordination that must exist between the global quality of the construction and the
organization, planning, teamwork, versatility and communication. Only when these factors

are in line we can achieve the expect goals.

In short, this internship was extremely enriching for the intern to acquire knowledge, both in
the development of the entire bureaucratic process and the development of the construction
work. As of this, it can be concluded that the key point for the good development of this

endeavor would be a good work planning, which was not verified.

Keywords: Construction tracking; Construction management; Enlargement; Remodeling;

Inspection; Planning
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CAPITULO | — AMBITO E OBJETIVOS

1.1 — Enguadramento e justificagdo do tema

O presente relatdrio de estagio foi realizado no &mbito do Mestrado em Engenharia Civil e
do Ambiente, com vista a obtencdo do grau na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do

Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

O estagio realizou-se na empresa Sarreliber — Transformac¢do de Plasticos e Metais, SA
situada no Parque Empresarial de Mogueiras, concelho de Arcos de Valdevez, Viana do

Castelo.

Fazendo parte dos quadros da empresa como assistente técnica, a estagidria esteve em
posicdo de acompanhar e representar os interesses do Dono de Obra em todas as fases da
empreitada, desde a decisdo de investimento até a entrega de obra, nomeadamente o
levantamento da situacdo existente, a elaboracdo das especificacGes de construcdo, as fases
de anteprojeto, projeto e licenciamento, o concurso, e finalmente a andlise das propostas,

negociac¢do e execucdo da obra.

A empreitada a que se refere este estagio, trouxe um interesse acrescido devido a
diversidade de atividades construtivas a executar e prendendo-se ao facto da empreitada ter

sido realizada, maioritariamente, com a unidade fabril em pleno funcionamento.

O estdgio teve a duracdo de aproximadamente 1 ano e 2 meses, com inicio em setembro de
2017 e conclusdao em novembro de 2018, tendo a colaboracdo do Responsavel Técnico da
Sarreliber (Eng. Carlos Rodrigues) nos varios processos de planeamento, coordenacdo e

acompanhamento da obra.

1.2 - Objetivos

O estégio curricular realizado teve como principais objetivos adquirir competéncias técnicas
e sociais no ambito da fiscalizacdo e coordenacdo de obra, onde intrinsecamente se tornou

necessario o desenvolvimento das capacidades do estagiario para lidar com situagdes



adversas e imprevistas. Deste modo foram acompanhadas e/ou executadas as seguintes

atividades:

Desenvolver os conhecimentos técnicos adquiridos na formacao académica em contexto de

obra, ao nivel de coordenacdo e acompanhamento de obra na drea da fiscalizacao;

Expor a experiéncia do contacto com a realidade da execucao de obra, no que diz respeito as
relacles existentes entre os diversos intervenientes na empreitada, particularidades da
materializacdo do projeto, possiveis incidentes, trabalhos ndo previstos, erros e omissoes,
impulsionando simultaneamente as capacidades pessoais de adaptacao e flexibilidade ao

ambiente de obra;

Expor a experiéncia de acompanhamento e coordenacdo da obra, planeamento e
organizacao da execuc¢do dos trabalhos, com especial atencdo ao faseamento dos trabalhos

de forma a ndo interferir o normal funcionamento da unidade fabril;

Alargar o conhecimento da realidade da industria fabril, descobrindo a génese,
compreendendo a evolucdo, a importancia na atualidade e adicionalmente a realidade do

processo construtivo na industria;

A conclusdo desta fase académica e obtencdo do grau de Mestre.

1.3 - Organizagao da dissertagao

O presente relatério foi estruturado de modo a descrever organizadamente as atividades
desenvolvidas e acompanhadas pelo estagiario durante o periodo da empreitada, tendo sido

dividido em cinco capitulos.

No presente capitulo pretende-se identificar as razGes e os objetivos pretendidos com a

realizacdo do estagio.

No segundo capitulo, é feita uma referéncia bibliografica com a contextualizacdo histérica da

industria automovel e das naves de estrutura metalica na indUstria.

No terceiro capitulo aborda-se o caso de estudo através da descricdo da unidade fabril,

enquadramento da obra e papel desempenhado pela fiscalizagdo da obra.
No quarto capitulo faz-se a descri¢ao das tarefas desenvolvidas ao longo do estagio.

Por ultimo, no quarto capitulo é onde sdo apresentadas as conclusdes, tendo em conta os

objetivos propostos, ndo sé do estagiario como da empreitada em si.



CAPITULO Il — ESTADO DA ARTE

2.1 — Contextualizagdo histdrica da industria automovel

“A industria automdvel portuguesa conta com algumas décadas de historia. Ao longo destes
anos tem-se vindo a assistir a uma clara evolug¢do deste setor da industria transformadora.
Inicialmente uma industria pouco qualificada, dispersa e pouco desenvolvida a nivel

tecnoldgico, evoluiu no sentido da modernizagdo tecnoldgica e competitividade.”

in COMPTE 2020, Por Paula Ascencdo, 14-03-2017

2.1.1 — Revolucgdo industrial

A evolugdo do Homem pode ser observada como sendo uma sucessdo de sistemas
sociotécnicos, abarcando quer as componentes materiais ligadas as questdes energéticas e
a interagdo fisica com o meio ambiente quer as componentes imateriais ligadas as questdes

culturais, as conceg¢des e aos sistemas de comunicagao.

Deste modo, Jodo Caraga, caracterizou cada uma destas fases como sendo complexos de
energia-cultura sucessivos. O primeiro complexo durou até a invengao da agricultura,
assentando numa estrutura social emaranhada, dominada por rituais primitivos associados
as cagadas sazonais em grupo e pelo estilo de vida assente na migracdao. As evolugdes
técnicas, ligadas a produgdo de material primitivo de caga, a inveng¢dao do fogo e ao
desenvolvimento de ritos e da linguagem como veiculo de transmissdo de conhecimentos.

(Caraca, 2013)

O segundo complexo desenvolveu-se assente na invengao da agricultura. Este deveu-se a um
crescimento demogréfico acelerado. Com o complexo agricola deu-se o fendmeno da
sedentarizagdo, permitindo a criacdo de novas estruturas de organizacdo social (aldeias e

cidades), assentes na familia e com uma forte centralizacdo e hierarquia. As suas principais



inovacdes estiveram ligadas com a domesticacdo dos animais, com a invencdo de
instrumentos agricolas, da roda, da ceramica, do tear e principalmente a invencao da escrita,
do alfabeto e da moeda. Numa fase posterior a esta, é importante destacar ainda a invengao

da bussola, da pdlvora, da imprensa, do microscépio e do telescdpio (Caraga, 2013)

O terceiro complexo surgiu ligado ao aparecimento da ciéncia moderna no século XVIl e a
génese de um capitalismo mercantil que permitiu sustentar um processo de
desenvolvimento industrial. A introducdo da maquina a vapor e a utilizacdo intensiva do
carvao permitiu o despontar do segundo complexo, que surgiu com a 12 Revolugdo industrial.
Em termos institucionais, a primeira consequéncia da modernidade foi a criagcdo da empresa
industrial e comercial, provocando mudancgas profundas na sociedade (Caraca, 2013). As
empresas tornaram-se o centro de saber sobre processos de producdo e a sua génese. O
papel da componente imaterial na sociedade torna-se central, exigindo-se a comunicacdo do
saber as massas. Inicia-se assim uma outra revolucdo em paralelo: a da educacdo, com a

introducao da instrucdo publica.

A primeira revolugdo industrial comegou em Inglaterra no fim do século XVIII, tendo-se
seguido a Franca em meados do século XIX, e posteriormente os EUA, a Alemanha e o Japao.
A revolucdo foi liderada pela Inglaterra, que se tornou a 12 poténcia econdmica e industrial,
lider do crescimento econdmico no mundo. A modificacdo mais vistosa foi a alteracdo da

distribuicdo da populagdo ativa entre agricultura, servico e industria.

O sistema industrial da primeira revolugdo baseava-se em técnicas mais simples como o
carvao como principal fonte de energia e a maquina a vapor, que permitiu a mecanizagdo
dos equipamentos. Consequentemente, constituiu a principal base de desenvolvimento,
como se verificou com a sua aplicagdo aos caminhos-de-ferro e ao sector téxtil. A mao de

obra ndo era especializada nem qualificada.

Em contra partida, a Segunda Revolugdo Industrial exigiu uma base técnica mais complexa
(como se pode verificar no refinamento do petrdleo, que se tornou a principal fonte de
energia do século XX, nas maquinas e motores mais sofisticados, movidos a energia elétrica
e na mdo de obra especializada) e prevaleceu desde o fim do século XIX até meados dos anos
1970. Contudo, esta ainda se prolonga até aos dias de hoje, uma vez que uma significativa
parte do globo ainda ndo entrou, na Terceira Revolugao Industrial. Existindo, ao mesmo
tempo, diversos paises subdesenvolvidos, especialmente na Africa e no sul e sudeste da Asia,

gue ainda ndo consolidaram o estagio da Segunda Revolugdo Industrial. Nesta revolucdo, Os
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Estados Unidos foram a grande poténcia econdmica e o principal modelo de industrializacao,
caracterizando-se ainda pelo predominio da industria automobilistica e outras industrias a

ela ligadas (petroquimica, siderurgica, metallrgica, etc.).

A terceira revolugdo industrial, conhecida também por revolugdo técnico cientifica, iniciou-
se em meados de 1970 e continua em desenvolvimento. A mesma iniciou-se nos Estados
Unidos, ao nivel da informatica e telecomunica¢des; no Japdo a nivel da robdtica e
microeletrénica; e na Europa ocidental, em particular na Alemanha, a nivel da biotecnologia
e quimica fina. A terceira revolucdo industrial é marcada pelo predominio de industrias
altamente sofisticadas, que exigem muita tecnologia e maior qualificacdo da forca de

trabalho. (Hobsbawm, 1992)

2.1.2 — Aindlstria automével em Portugal

O fascinio pela industria automével em todo o mundo, resultou ao desenvolvimento mais em
alguns paises do que noutros. Em Portugal, no decorrer dos anos sessenta e setenta,
existiram varias tentativas de desenvolver a construcdo de automéveis. Todavia, devido a
escassez de conhecimentos a nivel cientifico e tecnolégico, a falta de exigéncia do mercado
nacional e uma abertura do mesmo, estas tentativas ndo foram vidveis. Exemplo disso, foi o
caso da Fabrica Automével Portuguesa (FAP) cuja a sua existéncia durou de 1959 a 1965,

tendo encerrado sem a produc¢do de um Unico veiculo (Palma Féria, 1999).

A histdria da industria automoével portuguesa desenvolveu-se ao longo da segunda metade
do século XX, e pode-se definir em trés periodos distintos, iniciando a sua génese a partir da
década de sessenta, contribuindo de diferentes maneiras para a sua importancia nos dias de

hoje.

Durante o Estado Novo assistiu-se a uma inibicdo das importacdes e a um isolamento face ao
resto do mundo. Entre 1961 e 1974/76, o mercado portugués é caracterizado
desmesuradamente protecionista. Ou seja, obrigava a montagem da maior parte dos
automoveis dentro do pais, mas ndo obrigava a produgao dos seus componentes. Como
referido anteriormente, as tentativas de construcdo automodvel falharam por falta de
capacidades técnico-tecnoldgicas e a falta de abertura e exigéncia no mercado nacional,

causadas em parte pelo regime ditatorial em vigor na época (Palma Féria, 1999).



Esta primeira fase foi contrariada no fim da década de 70 e na década de 80, caraterizando-
se pela abertura ao investimento estrangeiro. Entre 1977 e 1986/8, e fruto da revolucdo de
25 de Abril de 1974 e da liberalizagdo do mercado, a industria automodvel portuguesa tornou-
se mais recetiva as exportagOes. Desta alteracdo resultou a implantacdo do projeto Renault
em Setubal e Cacia. Com uma linha de montagem com capacidade de produzir 360
automoveis por dia, a Renault operou em Setubal de 1980 a 1998, sendo que presentemente
apenas podemos encontrar a producdo de alguns componentes Renault em Cacia. Este
projeto abriu portas para a instalacdo da industria automodvel em Portugal, como se verifica

hoje em dia.

Através da entrada de Portugal na Unido Europeia em 1986 e a implementacdo da moeda
Unica, entre 1989 e 2002/4, foi possivel assistir a uma reabertura do mercado portugués ao
europeu. Deste modo, em 1991 surgiu em Portugal o projeto AutoEuropa localizado em
Palmela e com capacidade para produzir cerca de 180.000 veiculos por ano. Este projeto foi

considerado como “o motor da industria automaovel” (Selada, Felizardo, 2004).

O setor automodvel representa um importante setor da economia portuguesa, atingindo a
dimensdo que possui atualmente através da experiéncia adquirida com os projetos Renault

e AutoEuropa.

Como referido por Miguel Frasquilho, Presidente do Conselho de Administracdo da AICEP, “o
fabrico de componentes para automodveis é o setor mais representativo nesta industria,

continuando a gerar emprego e exportando 84 por cento da sua producao.

O sucesso internacional de componentes fabricados em territério nacional mostra que ha
investimento estrangeiro a apostar no setor, assim como crescentes competéncias técnicas
instaladas, incorporacao de I&D e uma cooperagao cada vez maior entre as empresas e
universidades e centros de engenharia, bem como a certificagdo em todas as dareas

produtivas.” (Frasquilho, 2016)

Segundo a Associa¢do de Fabricantes para a Industria Automével, o setor de componentes
para automodveis é o mais significativo, agregando cerca de 200 empresas, o que representa

42.000 postos de trabalho.

“Sendo a Peninsula Ibérica uma das mais importantes regides de producdo automovel na

Europa, Portugal apresenta uma posicdao bastante importante e competitiva para atrair



investimento. Portugal tem vindo assim a assistir a um crescente ndmero de investimentos
no setor. Cada vez mais, empresas da industria de componentes para automdéveis instaladas
em Portugal investem em projetos de expansdo e em novas localizagdes no nosso pais, com

contributos fundamentais para as exportagdes, o emprego e a inovac¢do.” (Ascengdo, 2017)

2.2 — Naves de estrutura metalica na industria

No final do Século XX e inicio do século XXI, a construgao metdlica tem sido uma forte aposta
no setor da construgdo. Este tipo de construcado tém vdrios beneficios permitindo reduzir os
tempos de execucdo, manter o estaleiro de obra mais limpo, facilitar o transporte e o
manuseamento, maior facilidade de ampliacdo, maior facilidade de montagem, maior
facilidade de desmontagem, maior facilidade de reaproveitamento e uma melhor precisao
das dimensdes das componentes estruturais. Todas estas vantagens refletem-se no aumento
da competitividade deste tipo de solugcbes estruturais em diversas areas da construcao
nomeadamente em pontes, edificios industriais, edificios de escritério, parques de
estacionamento, entre outras. Contudo, e como qualquer material, 0 ago apresenta algumas
desvantagens que se refletem na corrosao e na fraca resisténcia ao fogo. Estas desvantagens
sdo facilmente colmatadas através da adocdo de solugdes que passam, por exemplo, pela
pintura com a aplicacdo de vernizes e tintas, criando uma barreira impermeavel protetora na

superficie exposta do aco.

Ecologicamente, a construgao metalica sobrepde-se a construgdo em betdo, sendo uma mais
valia no cuidado ambiental e sustentavel que decorre nos tempos de hoje, verificando-se
assim um menor impacto ambiental. (Ferreira, AS GRANDES NAVES DA ARQUITECTURA
METALICA)

2.2.1 — Histdria da construcao metalica

Em 1720, comegou a histéria do aco através da fundicdo do ferro com coque.
Posteriormente, em meados do século XVIII, a revolugao inglesa tornou o ferro fundido num
material abundantemente disponivel e barato, com um elevado interesse para a industria

construtora.

Em 1779, executou-se a primeira grande obra importante de ferro, a Ponte de Coalbrookdale
construida por Abraham Darby Ill, em Inglaterra. Apds a aplicagdo deste material na
construcdo de pontes, seguiram-se os edificios industriais e as estacdes de caminhos-de-

ferro.



Para além da utilizacao de pilares e vigas em sistemas mistos, em conjunto com a pedra e a
madeira, realizaram-se diversas experiéncias na concepc¢ao de sistemas de coberturas em
forma de cupulas, abdébadas e telhados, utilizando-se composi¢cGes nervuradas e
empregando pela primeira vez tirantes e trelicas. Contudo, em meados do século XIX, o ferro
ainda era visto como um material pouco nobre, sendo apenas utilizado pelos beneficios

econdmicos e praticos que possuia.

No final do século XIX, o ferro deu lugar a uma liga metalica formada essencialmente por
ferro e carbono denominada por aco que teve um efeito fundamental na evolugdo da
construcdo, possibilitando novas formas, maiores extensdes de vaos e maior altura dos
edificios. A produgdo econdmica de aco, e as suas excelentes propriedades mecanicas,
incitaram a alteracdo da natureza dos projetos arquitetdnicos e da sua escala. Deste modo,
tirou-se partido da pré-fabricacdo dos componentes, do facil transporte e rapidez de

montagem. Consequentemente, também os métodos de montagem, a técnica de laminagem

e os modelos de calculo modificaram.

Atualmente, o aco ndo é utilizado unicamente pelo seu valor econémico e utilitario, mas
intervém em todos os sectores do processo arquitetural. Ou seja, é utilizado como suporte,
cobertura, revestimento, ou mesmo em escadas, elevadores, guardas e instala¢es técnicas.
Deste modo, o a¢o tornou-se um dos materiais mais versateis disponiveis no setor da
construgdo, sendo utilizado pela sua facilidade de montagem, desmontagem e reciclagem,
tornando-se insubstituivel quando se quer rapidez de construgao ou flexibilidade de desenho

e montagem. (Hobsbawm, 1992)

2.2.2 — A utilizagdo de estruturas metadlicas — Construgao em ago

O termo ac¢o designa um conjunto de materiais bastante diversificados em termos de
propriedades e aplicabilidade. E de salientar que existem vdrios tipos de acos, produtos e
ligacdes, desenvolvidos com o objetivo de resistir a diferentes especificagdes e condi¢des de
servigco — cargas elevadas, desgaste, impacte, corrosdao atmosférica, temperaturas elevadas,
entre outras. Deste modo, o acgo é utilizado na construgdo pelas suas propriedades fisicas e
pela sua performance, onde se pode destacar a elevada resisténcia a tragdo, a compressao e
ao choque, o que permite evitar o colapso de edificios quando sujeitos a acdes

extraordinarias, como um sismo ou sobrecargas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Liga_met%C3%A1lica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carbono

Existem vdrios tipos de estruturas possiveis de construir. Contudo, as mais correntes sao as
estruturas mistas. Neste tipo de estruturas, o aco trabalha em conjunto com a madeira, o
betdo e a alvenaria. A construcdo de grandes vaos ou a construcdo em altura, sdo tipologias
que exploram de maneira 6tima as propriedades do aco, destacando-se as estruturas

porticadas, as trelicadas e as tensionadas.

A utilizacdo do aco tem uma grande vantagem na construcdo a seco resultante da pré-
fabricacdo. Ou seja, a estrutura é concebida em fabrica, contribuindo para a sua qualidade,
sendo depois transportada para a obra e sendo imediatamente montada. Esta caracteristica
reduz o tempo de montagem, o que permite um retorno mais rapido do investimento. De
salientar que as estruturas em ago permitem alteracGes posteriores com maior facilidade,
podendo ser aplicadas em construgdes provisdrias. Além disso, os perfis podem ser

reaproveitados e o aco reciclado.

As estruturas metalicas sdo intensamente utilizadas em edificios industriais, comerciais e de
armazenamento pois permitem a construcdo de estruturas de grande porte, leves, e sem

pontos de apoio intermédio. (Ferreira, AS GRANDES NAVES DA ARQUITECTURA METALICA)

2.2.3 - As grandes naves

O uso do ago para estruturas de cobertura com longa extensdo tem as suas raizes nas pontes,
gares, mercados, e pavilhdes de exposicdes do século XIX. No decorrer do século XX, surgiram
novas aplicagdes de estrutura metalicas em hangares para dirigiveis e avides, bem como as

fabricas, com produc¢do em linha de montagem, da industria automovel.

As grandes naves sdo edificios, compostos por espacos sem funcdo definida, cujo propésito
ndo se define pelo seu aspecto exterior. Sdo construidos com perfis metalicos, com
capacidade estrutural de suporte de grandes vaos, usando elementos relativamente esbeltos

e leves quando comparados com as areas que conseguem enclausurar.

As grandes naves de estrutura metdlica podem ser suportadas por estruturas que
transmitem as cargas diretamente ao solo, ou suspensas por mastros ou tirantes, sendo

depois revestidas por uma protec¢do contra as intempéries.

A cobertura de grandes naves iniciou-se na tipologia religiosa das mesquitas islamicas de das
catedrais goticas. Atualmente, a necessidade de cobrir vdos cada vez maiores pertence ao
universo das exposicoes, da industria, dos transportes, do desporto e da cultura. Estas

mudancas, em conjunto com as novas necessidades tecnolégicas, nomeadamente das

9



instalagbes técnicas e servicos dos edificios, e ambientais, relacionadas com a
sustentabilidade e a preservacao do planeta, levaram a criagcdo de novos sistemas estruturais
gue servissem as novas tipologias e as exigéncias de um setor da constru¢gdao em mutacao

constante.

A industria tende a produzir edificios simples e utilitarios, maioritariamente para a colocacao
de materiais e maquinaria. Em 1910, durante a expansao dos transportes aéreos, comecaram
a aparecer os primeiros edificios a mostrar as proezas da engenharia do a¢o, os hangares
onde os avides eram construidos, mantidos e armazenados. Posteriormente, durante o
século XIX, um sinal omnipresente da revolucdo industrial era a vasta rede de caminhos-de-
ferro espalhada pelo Ocidente Europeu. As gares tornaram-se no mais influente produto da
engenharia daquela época. Os arcos de grande vdo dos terminais eram concebidos para
proteger os passageiros das intempéries e para acomodar o fumo proveniente das maquinas

a vapor. (Ferreira, AS GRANDES NAVES DA ARQUITECTURA METALICA, 2009)

2.3 — Fiscalizacdo e coordenacgdo de obra

A apreciagdo curricular da equipa de fiscalizacdo e coordenacdo de obra teve por base o
disposto na Portaria n2 1379/2009 de 30 de Outubro e que regulamenta as qualificacGes
especificas profissionais minimas exigiveis aos técnicos responsdveis pela elaboragdao de
projetos, pela direcdo de obras e pela fiscalizagdo de obras, previstas na Lei n.2 31/2009, de

3 de Julho.

A fiscalizacdo representa o dono de obra durante a execucdo dos trabalhos, e nesse sentido
torna-se o responsavel pela organizagdo e coordenagdo dos trabalhos executados,
acumulando ao seu trabalho de verificagdo do executado, a gestdo de todas as atividades,

recursos e documentos relacionados com a obra.

Deste modo, a fiscalizacdo de obra pode ser desempenhada por uma Unica pessoa ou por
uma equipa multidisciplinar de forma a garantir o controlo e uma gestdo eficaz e de
qualidade, exigindo-se para tal a aplicagdo pratica dos conhecimentos técnicos adquiridos na
formacao de base em Engenharia, assim como uma atualiza¢do constante de conhecimentos
técnicos, de modo a permitir uma maior capacidade de resposta aos novos desafios que vao
sendo langados. Deste modo, a fiscalizagdo tem um papel preponderante como interlocutora

entre o dono da obra e o empreiteiro.
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2.3.1 - Ambito e objetivos da fiscalizacdo de obra

A fiscalizagdo é um servigo primordial a rentabilizagcdo econdmica e qualitativa do cliente.

Em fase de obra é comum ocorrerem alteragdes ao projeto entre a fase de contrato e a sua
rececao, decorrente de erros na elaboracdo do projeto, cadernos de encargos e
licenciamento de instalagcGes. A contratacdo de um servico de fiscalizacdao é uma maior valia
ao nivel do controlo de qualidade na execucao dos trabalhos e a possibilidade de tomada de
decisdo, com a devida antecedéncia, por parte do cliente quanto a eventuais

desconformidades de projeto.

Estes servicos pautam-se pela exceléncia e como tal, para que este objetivo seja alcancado,
é fundamental seguir opcOes estratégicas, tais como a focalizacdo no cliente,
compreendendo as suas necessidades atuais e futuras, adotando medidas de melhoria
continua e procurando exceder as expectativas do mesmo. Deste modo, é imprescindivel
implementar principios de gestao de qualidade, como os referidos na Norma ISO 9001:2008
(Organizacgdo Internacional para a Padronizacdo). (NP EN ISO 9001:2008, Sistemas de Gestao
da Qualidade, 2008)

2.3.2 — Espectro de competéncias e responsabilidades

A contratacdo de um diretor de fiscalizagdo e/ou equipa de fiscalizacdo trata-se de uma
incumbéncia do dono de obra que lhe permita satisfazer os requisitos legais, tendo em vista

uma perspetiva global que corresponda a obtencdo de vantagens a todos os niveis.

O diretor de fiscalizacdao de obra tem a finalidade de alcangar um ou mais objetivos pré-
definidos e, para isso, deve planear uma estratégia, de acordo com prazos, custos e recursos
necessarios para a sua execucdo. O diretor de fiscalizacdo de obra deve ter uma atitude pro-
activa durante a execucdo do projeto, prevendo e encontrando solugdes para possiveis

contratempos que possam ocorrer.

Com a fiscalizagdo de obra, o dono de obra assume uma postura com vista a garantia de
ganhos ao nivel da qualidade, custos e prazos. Deste modo, o diretor de fiscalizacdo de obra
deve garantir além da execugdo do planeado, o bom funcionamento (comunicacdo) entre os
varios intervenientes em obra, procurando a compatibilizacdo do planeamento (custos,
prazos e recursos) com os requisitos do contrato estabelecido com o empreiteiro e com
demais documentos associados a obra. Deve definir os seus objetivos, deixando-os claros e

compreendidos por toda a equipa; planear as respetivas atividades, executda-las e controla-
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las procurando uma melhoria continua do processo de producdo. Desta forma, uma
fiscalizacao rigorosa e profissional num empreendimento é condicdo essencial para a garantir
a conformidade entre o planeado e o executado, reduzindo os desvios nos custos, nos prazos

e nos recursos planeados. (Silva, 2010)
Diretor de Fiscaliza¢do / Fiscal — Aptiddes e qualidades profissionais

No setor da fiscalizagdo é importa destacar o diretor de Fiscalizagdo e/ou o Fiscal enquanto
chefe de uma equipa de fiscalizagdo. Para o correto desenvolvimento das suas fungdes, este

deve ter presente as suas aptidoes e missdes, destacando-se como aptiddes:

Motivar: através do trabalho em equipa (integracao, relacionamento, cultura), envolvimento
(definicdo de funcgdes e responsabilidades e participa¢do no processo de melhoria continua),
qualidade do trabalho (interessante, desafiante, Util), autoavaliacio do desempenho,
conhecimentos e formagdo adicional (oportunidade de desenvolvimento e evolucgdo),
sentido de utilidade (disponibilidade das suas capacidades e especialidades) e, por ultimo,

responsabilidade acrescentada;

Delegar: esta serd talvez uma das dreas mais sensiveis. Delegar é uma arte delicada que
carece de moderacdo entre a abdicacdo completa das suas responsabilidades pessoais e uma
postura ditatorial. Na arte de delegar é necessario ter bem presente o que é necessario e
porqué fazer, tendo presente as referéncias a respeitar e os recursos disponiveis, assim como
deixar definido prazo de conclusdo e o grau de autoridade que se estd a atribuir. A partir do
momento em que se decida delegar uma atividade, deve estar bem presente a necessidade
de monitorizar essa tarefa, tanto ao nivel dos resultados obtidos como do desempenho da
pessoa em quem se delega, tendo sempre bem presente que o chefe de equipa ao delegar

nao se afasta da responsabilidade pelo trabalho realizado.

Comunicar: quanto a comunicagao, comunicar é essencial para permitir chegar aos que estdo
em redor. Como tal comunicar deve permitir que se influencie a audiéncia, sendo sempre
sensivel a natureza da mensagem como a prdépria audiéncia, devendo contar mais com a sua

personalidade do que com a posicdo hierarquica para influenciar os outros.

Liderar: o chefe de equipa, deve apresentar capacidades de lideranga, inspirando os outros
a segui-lo. Esse fator é extremamente importante numa prestagdo de servigos pois 0 sucesso
depende principalmente da dedicacdo e lealdade dos envolvidos. O lider de sucesso sabera
usar instintivamente as suas qualidades nas circunstancias adequadas ao longo do

empreendimento.
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CAPITULO Il — CASO DE ESTUDO

3.1 — A unidade fabril

3.1.1 — Empresa e missao

A empresa Sarreliber - Transformacado de Plasticos e Metais SA é uma empresa multinacional
que se instalou em 2001 no concelho de Arcos de Valdevez. A empresa exerce a sua atividade
em duas dreas distintas, nomeadamente: no tratamento, revestimento e pintura de matérias

plasticas e na produgao de produtos plasticos recorrendo a moldagem por injegdo.

Figura 1 - Vista aérea Sarreliber 2017 (Fonte: Google Maps)

Em 2011, em consequéncia dos bons resultados obtidos, a empresa ampliou as suas
instalagdes criando uma nova linha produtiva de modo a duplicar a sua capacidade produtiva.
Deste modo, o grupo SARREL, grupo acionista proprietario da Sarreliber, investiu 16 milhdes

de euros na unidade fabril, como forma de garantir o abastecimento dos clientes da
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Peninsula Ibérica através de Portugal. Este investimento teve como objetivo reforcar em 30%
a capacidade de producdo do Grupo Sarrel, sendo que a sua principal atividade centra-se na
cromagem, inje¢do e metalizacdo de pegas. Cerca de 70% da producdao da Sarreliber é
direcionada para o mercado externo, essencialmente para o setor automével (S.A Sarreliber,

2013).

Em 2017, o grupo Sarrel investiu na constru¢dao de uma nova unidade Fabril, Sarrelmex,
localizada em Guanajuato, em Querétaro localizado a 20 km ao norte da cidade do México.
Este desenvolvimento permitira que a Sarrel atenda a demanda dos seus clientes no mercado
norte-americano no final de 2018, mas também aumentar ao seu portfélio de clientes nesse
mercado. O trabalho de construcdo da Sarrelmex iniciou-se em abril de 2017. Este
investimento fora do mercado europeu é um grande desafio para o grupo e um novo passo

no seu crescimento.

Em 2018, o grupo Sarrel investiu cerca de dois milhGes para a ampliacdo e remodelagdo das
instalacbes da Sarreliber SA, permitindo uma reorganizacdo e restruturacdo de varios

setores.

LEGENDA

Corpo N1 - Recegdo e L. Social

B2 corvo N2 -npeciso

Corpo N3 - Anmazem

N\

j ComecorL1eL2

orpo F - Controio, Qualdace ¢ Produgdo

Corpo £ - Laboratono, Pintura e Aaministragdc

orpo A1, A @ A2 - Linhas oe Produgdo

J Corpo B - Armazem Ge Suportes

Corpo C/C1 - ETAR

Corpo D - Manuteng3o, L. Soclal e Tecnico

22 covo - Ammazem Produtos Quimicos

EZZ Corpo VG - Anexo Lamas & Manutengdo

Ponte de
Lima

Arcos de
Valdevez

Figura 2 - Implantagdo geral da Sarreliber, S.A. (2017)

“Criada com o propdsito de contribuir para o enriquecimento da sociedade na qual esta

inserida e, respeitando os valores fundamentais inerentes a sua atividade, constitui
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preocupacdo fundamental da empresa a melhoria das condi¢cdes de vida dos seus
trabalhadores e a otimizacdo da sua intervencdo, particularmente na drea da metalizacdo /
cromagem de pecas plasticas. E nosso propdsito consolidar o futuro da organizag3o, através
de fatores como reducgao de custos, flexibilidade produtiva e avango tecnoldgico, garantindo
a satisfacdo dos nossos clientes, dos acionistas e outras partes interessadas” (Sarreliber,

Manual de Acolhimento da Sarreliber, S.A., 2013)

3.1.2 — Estrutura, sectores e organograma

A Sarreliber, S.A. conta atualmente com 550 colaboradores distribuidos pelos varios

departamentos, apresentados no organigrama da figura 3.
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Figura 3 - Organigrama empresa

3.1.3 —Sistema integrado de Gestdo da Qualidade, Seguranga e Ambiente e
Gestdo Energética

A politica de Qualidade presente na empresa prende-se ao compromisso que esta assume
perante os seus clientes, ou seja, cumprir sempre as suas exigéncias respeitando todas as

especificagdes do produto. Esta politica baseia-se em 5 pontos-chave:

e Satisfacdo dos clientes, que passa pela expedicdo de produtos de qualidade, sem

defeitos, dentro dos prazos estabelecidos a pregos competitivos.
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e Presenca Internacional no mercado, através da conquista de novos clientes
internacionais, sendo a Sarreliber filial de um grupo internacional, permite assim a
expedicdo para todo o mundo.

e Formacdo e desenvolvimento do pessoal, a criacdio de grupos de trabalho, a
formacgdo ministrada, entre outros, permite aos colaboradores a participacdo ativa
no quotidiano da empresa e a obtenc¢do dos seus objetivos.

e Protecdo ambiental, o cumprimento da legislacdo e regulamentacdo ambiental é
uma preocupacdo diaria da organizacgao;

e Implementacdo do Sistema de Gestao de Qualidade de acordo com a ISO 9001
medida que ja faz parte da politica empresarial com o fim de garantir a melhoria
continua dos produtos e processos bem como a satisfacio dos clientes

demonstrando a orientacao da Sarreliber para o objetivo da qualidade total.

A Sarreliber, S.A. implementou e certificou os seus sistemas de gestdo de acordo com normas
internacionais, de forma a evidenciar as suas responsabilidades para com as diversas partes

interessadas: clientes, acionistas, sociedade e colaboradores.

Em 2006, iniciou-se a certificacdo da I1SO 9001, seguindo-se a ISO/TS e ISO 14001, no ano
seguinte. Em 2011, a empresa alcancou a certificacdo da integracdo dos sistemas e

certificacdo OHSAS 18001.

Desde o inicio da sua atividade a empresa comprometeu-se com a implementacdo de uma
metodologia ambiental com o intuito de preservar o meio ambiente. Para tal, a Sarreliber SA
deu os primeiros passos na implementacdo de um sistema de gestdo ambiental, de acordo

com os requisitos da norma 14001.

Para além das certificacGes ja mencionadas anteriormente, a empresa encontra-se ainda
certificada na drea da qualidade pela ISSO/TS 16949, na area dos recursos humanos pela

NP4427:2004 e na gestdo energética pela ISSO 50001.

O compromisso assenta na melhoria continua no que diz respeito a prevencdo da poluicdo.
Desta forma, sdo cumpridas todas as exigéncias da legislacdo em vigor, dos clientes, e das

colectividades locais (S.A Sarreliber, 2013).
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3.1.4 — Descricao geral do processo produtivo

A galvanoplastia é o processo utilizado na Sarreliber S.A para a cromagem dos componentes
plasticos, modelados por injecdo. Trata-se de um tratamento de superficies, sobre matérias

plasticas, caraterizado pela passagem dos componentes em vdrios banhos quimicos.

Depois de atravessar a linha automatica de producdo, os componentes apresentam-se com
varias camadas tal como se encontra representado na figura 4. (Sarreliber, Manual de

Acolhimento da Sarreliber, S.A., 2013)

COMPONENTES DAS CAMADAS

|7) Crémio: D4 a cor e a protecgdo final & pega. j

6) Niquel: Esta camada vai dar & pega o aspecto pretendido a nivel do
acabamento: Satinado; Brilhante; Velours ou Cristal, e protege o cobre
da corrosgo.

5) Cobre: E a camada com maior espessura de todo o processo por isso
a que dissimula grande parte das imperfeigdes da pega bruta.

4) Pré - Cobre ou Cobre Pyro: Cobre especial que se destina a
aumentar a condutibilidade de modo a que possam passar comrentes
mais fortes.

3) Niquel Quimico: Visto o pldstico ndo ser condutor, esta camada cria
condutibilidade eléctrica na peca.

[2) Butadieno: Componente da peca bruta que vai ser oxidado. |

1) Peca Bruta (ABS ou ABSIPC) |

Figura 4 - Diferentes camadas nos componentes pldsticos depois de cromados

O produto final serve para fins decorativos/estéticos utilizado como contributo do
embelezamento dos automaveis. Industrialmente, o processo engloba duas fases: a quimica
e a eletrolitica. A fase quimica é composta por cinco etapas distintas, e resume-se

essencialmente preparacdo quimica das superficies das pecas.

3.2 — Obra de ampliagdo e remodelag¢do de unidade fabril

3.2.1 — Descricao da obra

A empreitada teve por objetivo a remodelacdo e ampliacdo da unidade fabril existente
através de um conjunto de intervengdes. Esta ampliagdo e remodelacdo nasce de forma a
dar resposta a uma necessidade de reorganiza¢do e melhoria continua das areas produtivas

e administrativas da empresa.
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A intervencdo ndo se restringiu a uma area especifica das instalagdes, mas a um leque de

pequenas intervencdes localizadas em toda a unidade e que se listam seguidamente:

e Bloco Al — Aumento de plataforma existente em 1,5 m:

e Bloco B - ampliacdo adjacente a fachada nascente, com a implantacdo de um novo
corpo, coberto, destinado a albergar a zona de carregamento de baterias dos
empilhadores afetos as linhas produtivas;

e Bloco C/C1 - construcdo de casa de banho assente sobre uma plataforma metilica
existente, para serventia dos motoristas;

e Bloco D - construgao de um novo edificio em continuidade com o edificio D existente,
representando esta ampliagdo uma das mais significativas em termos de concepgao
arquitetdnica. Esta alteracdo implica a reformulacdo da fachada poente do edificio
G, deslocando a porta de saida de emergéncia para o alcado norte. Relativamente a
reorganizacdo dos espacos interiores, foi considerado o layout/disposicdo
apresentado pelo Dono de Obra, uma vez que reflete as necessidades laborais e de
funcionamento dos varios espacos. A relacdo com o edificio D existente e a
ampliacdo, fez-se através do encerramento de alguns vaos, mantendo-se apenas os
existentes na zona de refeitdrio. A nivel do bloco D existente, previu-se a ampliacdo
do balneario masculino e criacdo de uma sala para posteriormente albergar UPS de
apoio a zona produtiva. Ao nivel da relagdo com o espaco exterior, previu-se a
construcdo de duas palas: uma em forma de “L” que permite a ligagdo entre o corpo
G/l e D e outra que faz a ligacdo do corredor de saida da zona de trabalho e da zona
social, para uma cabine para fumadores. Ao longo deste percurso dispdem-se alguns
bancos exteriores, para descanso do pessoal.

e Bloco E - ampliacdo do laboratdrio com a construcdo de uma nova parede diviséria
gue ocupa o espaco dedicado atualmente a zona de Pintura. De forma a privilegiar o
acesso de emergéncia ao exterior, fez-se a altera¢do da atual fachada poente do
edificio, pelo encerramento da porta existente e pela abertura de dois novos vaos.
Esta alteracdo tem implicacbes ao nivel dos arranjos exteriores, através do
redesenho da rampa de acesso ao edificio. A nova intervencdo permite, também a
criagcdo de um pequeno compartimento destinado a armazém de produtos quimicos
utilizados no Laboratério;

e Bloco F - a ampliagdo consiste na constru¢ao de dois novos corpos, um para norte

(zona de assemblagem) em cerca de 7m e outro para poente (nova metrologia) que
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preenche o espaco existente entre este bloco e o bloco N3. Na fachada norte fez-se
o reaproveitamento dos vaos existentes na atual fachada. A escada vertical de acesso
a cobertura que se localizada nesta fachada foi relocalizada para a fachada poente.
Relativamente a ampliacdo para poente, os vaos existentes foram fechados. Na nova
Metrologia, o nivel dos tetos foi considerado a uma cota superior de forma a libertar
um maior pé direito;

Bloco H — construcdao de novo bloco na lateral Sul do Bloco H destinado ao novo
Armazém de Produtos Perigosos (l1). Este novo edificio é semelhante quer em
termos de volumetria, quer em termos de sistemas construtivos ao atual Armazém
de Produtos Perigosos. As entradas de luz foram asseguradas pela aplicacdo de
transltcidas na cobertura, conforme existente;

Bloco N1 - reformulacdo dos pavimentos das duas escadas de ligacdo entre o corpo
N1 e N2, com a utilizacdo de lajeado de granito. Construcdo de uma pala de protecao
no percurso entre a zona administrativa e a zona social e construgdo de cabine de
fumadores junto a entrada da zona social, toda envidracada e a semelhanga da
prevista na ampliagcdo do bloco D. Reformulagcdo da compartimentacdo interior do
atual espaco de projetos.

Bloco N2 - ampliacdo para sul, em forma de “L”, estd de acordo com as especificacoes
pretendidas pelo Dono de Obra, decorrentes das necessidades da atividade fabril de
relocalizar a atual oficina de Moldes;

Bloco N3 - Alocagdo do setor da Inje¢do no extremo Norte do bloco N3 (Armazém),
com nova compartimentagdao. Ampliagcdo do armazém exterior, com ocupagao de
espaco exterior existente entre o bloco N3 e L2. Constru¢do de area de carregamento
de empilhadores e compartimento para postos de controlo da rede de sprinklers
(exterior Norte do bloco L2). Criacdo de platatorma por cima dos escritérios
existentes.

Espacos exteriores - Ampliagdo do lote a Nascente em 12 m e a Sul em 10 m. Esta

amplia¢do conduz ao aumento e reformula¢do dos espagos exteriores.

Todos os projetos foram elaborados tendo como base de apoio os seguintes elementos:

Pecas desenhadas e escritas do projeto da intervencao de 2012;
Visitas ao local de intervencdo com levantamento fotografico e reconhecimento dos

condicionalismos existentes;
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e EspecificagGes de Projeto fornecidas pela Sarreliber assim como esclarecimentos e

reunides de trabalho com o coordenador.
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Figura 5 - Representagdo esquemdtica das atuais instaagdes e futura ampliagdo

3.2.2 — Levantamento da situagao existente e compatibilizagao do investimento

Atualmente, a unidade fabril é composta por dois sectores de producdo perfeitamente

distintos, nomeadamente:

e Linha de Cromagem / Galvanizag&o (Bloco A);

e Zonade Inje¢do e Armazém (Bloco N2 e N3, respetivamente).

Estes dois sectores, embora perfeitamente distintos, estdo localizados nas naves principais.
Sendo, que as restantes zonas do interior da unidade fabril, sdo utilizadas para servigos

administrativos, controlo, metrologia, laboratdrio, pintura, locais técnicos e sociais.

No exterior do edificio, estdo situados, o armazém de produtos quimicos, anexo da

manutenc¢do, armazém dos residuos perigosos e outras infraestruturas de apoio.
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A intervencao que se pretendeu desenvolver com este processo, abrangeu essencialmente

as seguintes alteragdes:

e Ampliacdo para sul da zona da Zona de Moldes;

e Ampliagdo do Bloco F, destinado a Metrologia;

e Ampliacdo do Bloco F, destinado a zona de Assemblagem;

e Ampliacdo do Bloco E, Zona de Laboratdrio;

e Ampliacdo da plataforma do Bloco Al;

e Ampliacdo do Bloco H, criando-se uma zona para armazenagem de residuos;

e Ampliacdo do Bloco D, zona de Escritdrios Técnicos e Segurancga;

e Alteracdo do Bloco N1, zona de projetos, para permitir a ampliacdo do Bloco D;

e Remodelacdo do Bloco N3, zona de logistica para albergar plataforma por cima dos
escritorios;

e Ampliacdo do Armazém Exterior;

e Ampliagdo da drea de carregamento dos empilhadores;

e Remodelacdo dos espacos exteriores.

3.2.3 — Elaboragdo de especificagdes técnicas e condicionantes

A elaboracdo das especificagdes técnicas e condicionantes foram elaboradas e definidas
internamente pela Sarreliber, SA e posteriormente apresentadas e desenvolvidas pela equipa
projetista. Contudo, e para além especificacbes apresentadas em caderno de encargos
entregue a equipa projetista, os mesmos tiveram em considera¢do todas as disposi¢des

legais e regulamentares aplicaveis a este tipo de atividade.

As especificacGes técnicas definidas referem-se maioritariamente aos materiais e solucées a

adotar de forma a manter a mesma linha arquitetdnica existente. Como por exemplo,

e Utilizagdo de solugdes para revestimentos de elementos exteriores semelhantes as
existentes. Repete-se a solugao arquitetdnica original afirmando a continuidade das
chapas metalicas onduladas escuras, o sentido das ondas, as faixas na cornija e
intermédias executadas em policarbonato alveolar fosco, caleiras, embasamento em
betdo aparente;

e Nas amplia¢Oes ou alteragGes das construgdes que usam o sistema construtivo de

maddulos horizontais de painéis sandwich brancos com poliuretano injetado, repetiu-
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se este processo de revestimento com a exce¢ao que o interior do painel ao invés de
ser PIR optou-se por PUR, que tem um efeito retardador a chama;

e Continuidade as solugdes utilizadas nas esquadrias (modula¢do e geometria das
janelas, posicdo no interior do vao, sistema de sombreamento com laminas de
aluminio exteriores);

e Nos arranjos exteriores, para além da particular atencdo em dar continuidade a
solugBes ja implementadas, procurou-se atenuar o impacto paisagistico, em geral,
no territdrio envolvente e, em particular, na envolvente natural proxima ao lote
industrial;

e Todos os materiais e processos construtivos definidos, seguiram um critério de
escolha tomando em consideracdo o seu comportamento particular em relacdo ao
meio em que se instalardo. Assim como, ao modo de colocacdo em obra e a facilidade

de manutencao.

Relativamente a definicao de espacos e dreas de trabalhos, as mesmas foram de encontro as
reais necessidades identificadas por todos os sectores que constituem a Sarreliber, SA e

identificadas no caderno de encargos entregue a equipa projetista.

Ao longo do desenvolvimento de todo este processo, impuseram-se alguns condicionalismos.

Nomeadamente,

- Seguranga contra incéndio: a Sarreliber é um estabelecimento abrangido pelo regime de
prevencdo de  acidentes graves que envolvem  substancias  perigosas
A ocorréncia de acidentes de grande dimensdo (por exemplo, incéndios, explosdes,
derrames) relacionados com a libertagdio de substancias perigosas presentes em
estabelecimentos pode colocar em risco os trabalhadores e a populagdo na envolvente e
afetar seriamente o ambiente. Deste modo, é imprescindivel garantir que todas as normas

impostas na segurancga contra incéndio sejam implementadas corretamente;

- Gas: com a ampliagao do bloco D, ha necessidade de alterar a conduta existente de gds

uma vez que a mesma atravessa a zona de ampliagdo;

- Estabilidade: Na ampliagcdao do bloco F, destinado a zona de Metrologia, foi necessario
prever uma laje com apoios antivibraticos de forma a absorver as vibragées dos camides e

nao transmitir para os equipamentos de metrologia que sao suscetiveis as mesmas;
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- Laboracao unidade fabril: Ao longo do desenvolvimento de toda a obra a unidade fabril
encontra-se em funcionamento. Deste modo, ha necessidade de conciliar alguns trabalhos
em determinados periodos de tempo. De salientar que a unidade apenas interrompe a sua

laboracdo nas semanas 32 e 33 para manutencgoes.

3.2.4 — Estudo preliminar, anteprojeto e projeto

Aquando da consulta da equipa projetista/arquitetura, o Dono de Obra ja tinha definido de

forma genérica quais as suas necessidades e objetivos para a presente obra.

Através de reunibes realizadas entre os responsdveis dos vdrios departamentos, o
responsdvel Técnico e o estagidrio, foi elaborada uma lista exaustiva de todas as
necessidades dos varios setores. Através do levantamento destas necessidades e das
condigdes de espaco existentes, o estagiario desenvolveu um layout/disposi¢do que fosse de

encontro ao pretendido (figura 6).
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Figura 6 - Layout definido e elaborado pela Sarreliber
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Este layout/disposicdo serviu de base no desenvolvimento de todo este processo, sendo um
ponto de referéncia. Para além deste layout/disposicdo, onde se encontram definidos os
conceitos preliminares do projeto de arquitetura, o dono de obra também definiu a

calendarizacdo ideal para a execugdo da obra e uma previsao de investimento financeiro.

Apds definicdo e contratualizacdo da equipa projetista/arquitetura, os mesmos fizeram uma
visita as instalacdes do cliente de forma a estudar a viabilidade do projeto dentro das

especificagdes solicitadas pelo mesmo.

E importante salientar, que aquando desta visita o dono de obra ja tinha bem presente o que
pretendia desta empreitada de ampliacdo e remodelagdo. Assim, inicialmente os papéis
inverteram-se e foi o cliente que apresentou um estudo preliminar do pretendido ndo dando
grande margem para o arquiteto apresentar variacdes do projeto arquiteténico nesta etapa.
Em suma, na fase de estudo preliminar a equipa projetista/arquitetura teve essencialmente
de verter para o projeto o solicitado pelo dono de obra e verificar se as condi¢des legais,

como o Plano Diretor Municipal, eram cumpridas.

Apds visita ao local e expostas todas as necessidades do cliente, a equipa projetista de
engenharia e arquitetura apresentaram um anteprojeto para validacdo por parte do dono de

obra representado pelo Responsavel Técnico e estagidrio.

O anteprojeto consiste em todo o estudo que serve de base a elaboragdo do projeto. Ou
seja, é a solucdo final do projeto de arquitetura proposto para a obra, considerando todas as
exigéncias contidas no programa de concurso e no estudo preliminar aprovado pelo dono de

obra.

Apds a aprovagao do anteprojeto seguiu-se o projeto de licenciamento. Este projeto é o
projeto entregue junto a entidade licenciadora (Camara Municipal de Arcos de Valdevez)
para posterior aprova¢ao e emissao do alvard de construgdo. Deste modo, o projeto de
licenciamento é uma sub-fase ao anteprojeto, e foi desenvolvido concomitante ao
anteprojeto, atendendo além das exigéncias contidas no programa de concurso, Estudo
Preliminar e Anteprojeto, as exigéncias legais e normas técnicas de acordo com o municipio.
Este projeto inclui o projeto de arquitetura, os projetos de especialidades, memdrias
descritivas, termos de responsabilidade técnica e todos os documentos exigidos pela Camara

Municipal.

Posteriormente foi fornecido pela equipa projetista o projeto de execu¢do com todos os

elementos técnicos necessarios para o lancamento do concurso da empreitada e para a
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execucdo da mesma. Ou seja, o projeto de execugdo constitui um conjunto coordenado de
informacgbes escritas e desenhadas de facil e inequivoca interpretacdao por parte das

entidades intervenientes na execuc¢do da obra. Sendo constituido pelos seguintes elementos:

a. Memobdria descritiva e justificativa, onde menciona a definicao e descricdo geral da
obra, nomeadamente no que se refere ao fim a que se destina, a sua localizacao,
etc.; andlise da forma como se deu satisfacdo as exigéncias do programa de
concurso; indicagao da natureza e condi¢Ges do terreno; justificacdo da implantacdo
da obra e da sua integra¢do nos condicionamentos locais existentes ou planeados;
descricdo das solucdes adotadas com vista a satisfacdo das disposicdes legais e
regulamentares em vigor; indicacdo das caracteristicas dos materiais, dos elementos
de construcdo, das instalagdes e do equipamento; justificacdo técnico-econdmica,
com referéncia especial aos planos gerais em que a obra se insere;

b. Calculos relativos as diferentes partes da obra, apresentados de modo a
definirem, pelo menos, os elementos referidos para cada tipo de obra e a
eventualmente justificarem as solucdes adotadas;

c. Medicdes, dando a indicacdo da quantidade e qualidade dos trabalhos necessarios
para a execucdo da obra, devendo ser adotadas as normas portuguesas em vigor ou
as especificagdes do Laboratério Nacional de Engenharia Civil;

d. Estimativa orcamental, baseado nas quantidades e qualidades de trabalho das
medigdes;

e. Pecas desenhadas com as indicagdes numeéricas indispensaveis e a representagdo de
todos os pormenores necessarios a perfeita compreensdo, implantagao e execugdo
da obra;

f. CondigOes técnicas, gerais e especiais, do caderno de encargos.

Complementarmente ao projeto, existe um acompanhamento por parte da equipa
projetista, a execucdo da obra onde foram acompanhadas/esclarecidas todas as duvidas de
projeto, aprovacao de materiais e equipamentos e acompanhadas as fases da obra para a
orientagao dos profissionais envolvidos e feita uma supervisdo dos servigos a fim de garantir

a qualidade e a execuc¢ao de acordo com o projeto.

3.2.5 — Licenciamento e concurso

Relativamente ao licenciamento, para além do percurso normal em relagao ao pedido de

emissdo do alvara de construcdo também foi necessario analisar o licenciamento ambiental
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do Dono de Obra. Sendo o dono de obra uma empresa de transformacdo de plasticos e
metais e a qual trabalho com diversos produtos quimicos, foi necessario verificar a

necessidade de fazer um pedido de alteragdo/atualizacdo da licenca ambiental da mesma.

Apds varias reunides com o consultor ambiental delegado pelo Dono de Obra, e apds
consulta das entidades reguladoras a nivel de ambiente (IAPMEI e APA) n3do foi necessario
pedir nova licenca ambiental, apenas atualizar a existente. Este fato devesse as obras de
ampliacdo e remodela¢do ndo interferirem a nivel produtivo (linhas galvanicas, volume de
maquinas de injecdo e residuos produzidos) com o ja preconizado na licenga existente.
Contudo, foi necessario solicitar uma atualizacdo para definir nova localiza¢cdo dos parques

de residuos existentes.

Todo este processo tornou-se bastante demorado sendo necessdrio fazer o enquadramento
do licenciamento ambiental com o intuito de se realizar a conexdo entre o regime urbanistico
e o regime industrial. Assim fez-se o enquadramento da intervencdo na legislagdo vigente,
no sentido de apurar se se mantinha ou se havia alteracdo do tipo de industria. Este
enquadramento foi abordado e transmitido aos servicos municipalizados na memoria
descritiva e justificativa de Arquitetura, através a transcricdo de um texto mencionado pelo
consultor ambiental sobre a questdo identificada - «O estabelecimento industrial da
Sarreliber — Transformagdo de Pldsticos e Metais, S.A., sito no Parque Empresarial de

Mogueiras, é detentor de Licenga de Explorag@o Industrial, emitida a 04 de Margo de 2013.

O estabelecimento é de Tipo 1, tendo enquadramento no Regime Juridico de Avaliacdo de
Impacte Ambiental (RJAIA), no Regime Juridico de Prevengdo e Controlo Integrados da
Poluigdo (RJIPCIP) e no Regime Juridico de Prevengdo de Acidentes Graves (RIPAG). Decorrente
dos enquadramentos ambientais em causa, o projecto foi sujeito, a procedimento de
avaliagdo de impacte ambiental, tendo sido exarada Declaragdo de Impacte Ambiental (DIA)
favordvel condicionada; a procedimento de licenciamento ambiental, tendo sido emitida a
Licenca Ambiental; e, a procedimento de apreciagdo do Relatdrio de Seguranga e Plano de

Emergéncia Interno, tendo sido emitida a respectiva Declaragéo de Aprovagdo.

O projecto que agora se pretende desenvolver reflecte, essencialmente, a criagdo de novas
dreas técnicas e administrativas e a substituicdo de algumas dreas de armazenagem. Este
projecto ndo introduz qualquer alteracdo a actividade industrial ou ao processo produtivo,

nem compreende a integrag¢do de qualquer nova actividade industrial, sendo que do projecto
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em causa ndo decorrerd qualquer alteracdo a tipologia do estabelecimento (Tipo 1), nem

alteracdo ao nivel dos regimes juridicos ambientais em que o estabelecimento se enquadra.»

Ao longo do processo de licenciamento, ambiental e construtivo, foi langado o concurso para
a empreitada e para a Fiscalizacdo e Coordenacao de Seguranca em Obra. Deste modo, o
estagidrio elaborou todos os elementos que acompanharam este concurso, nomeadamente,
minutas de contrato de empreitada e confidencialidade, programa de concurso e caderno de

encargos.

Apds todos os elementos para o concurso estarem elaborados e aprovados, e apds uma
extensa pesquisa de empresas nacionais de construcdo, fiscalizacdo e coordenacdo de
seguranca da zona norte, foram divulgados os trés concursos separadamente.
Posteriormente optou-se por divulgar o concurso da fiscalizacdo e coordenacdo de seguranca

em obra juntos.

Relativamente ao concurso de empreitada, inicialmente foram consultadas seis empresas.
Contudo, e devido ao aumento da procura existente no setor da construcdo, apenas duas
empresas se mostraram interessadas em apresentar proposta comercial. Deste modo, foi
necessario prorrogar o prazo de entrega das propostas e alargar o concurso a mais empresas.
No total foram consultadas 21 empresas tendo-se recebido apenas 5 propostas comerciais.
E importante salientar que para além do ja mencionado anteriormente, a obra em questdo é
uma obra de cariz pequeno e com diversos condicionantes. Nomeadamente, curto prazo do
concurso, curto prazo estabelecido para a execucdo da empreitada, varias frentes de
trabalho dispersas por toda a drea industrial, empreitada a desenvolver com toda a unidade
em funcionamento, travessias, entre outras. Deste modo, e de forma a todas as empress
estarem cientes destes condicionalismos foi solicitado a todas uma visita inicial a unidade

fabril.

Por fim, e relativamente ao concurso para a Fiscalizacdo e Coordenacdo de Seguranca em
Obra foram consultadas um total de 8 empresas, sendo que apenas uma empresa nao
mostrou interesse na empreitada. Relativamente a parte de Fiscalizag¢do foi solicitado uma
assessoria pré obra para andlise das propostas recebidas pelos empreiteiros e pds obra para

anadlise de telas finais e fecho que contas.
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3.2.6 — Analise de propostas e negociacao

A andlise de propostas tornou-se uma das fases mais importantes ao longo de todo o

processo.

Juntamente com a elaboracdo do projeto foi elaborado, por parte da equipa projetista, uma
estimativa orcamental. A estimativa orcamental serviu como referéncia para a abertura do

investimento da obra e tornou-se um ponto de referéncia para a andlise de propostas.

De forma a simplificar a analise das propostas elaborou-se, através do mapa de trabalhos e
qguantidades enviado aos empreiteiros, uma tabela comparativa (figura 7). Nesta tabela, para
além de contemplar todo o mapa de trabalhos e quantidades, criou-se uma folha resumo

onde se fez o comparativo por especialidades e por frentes de trabalho (figura 8).
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Figura 7 - Tabela comparativa atraves de mapa de trabalhos e quantidades
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Figura 8 - Tabela comparativa resumo

Numa primeira fase de concurso e apds a rececdo de todas as propostas apresentadas, o
Dono de Obra deparou-se com valores muito a cima da estimativa orcamental apresentada
pela a equipa de Projeto. Sendo que os valores apresentados se encontravam a cima do valor

previsto em cerca de 60 a 70%.

Perante este facto foi necessario rever todos os blocos de trabalho e alterar algumas das
solugGes inicialmente preconizadas. Para além de alterar algumas solugdes inicialmente
previstas também houve necessidade de eliminar alguns trabalhos menos importantes e os
quais o Dono de Obra com a sua equipa interna pode gerir futuramente, sem o apoio de um
empreiteiro geral. Deste modo, eliminaram-se os seguintes trabalhos do mapa de trabalhos

e quantidades:

e Bloco Al — Aumento de plataforma existente em 1,5 m;
e Bloco N1 - Reformulagdo da compartimentacdo interior do atual espago de projetos;
e Bloco N3 - Criagdo de platatorma por cima dos escritdrios existentes;

e Espacos exteriores — Muros de suporte em terra armada.

Apds a revisdo do Mapa de Trabalhos e Quantidades por parte da equipa de projeto e
conforme indicacGes do Dono de Obra, foi solicitada uma revisdo das propostas as empresas

em concurso.

Ao longo do concurso foram esclarecidas as duvidas que surgiram as empresas concorrentes

pelo Dono de Obra com o apoio da equipa de Projeto.
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Nesta segunda fase de concurso e apds a rececao das propostas revistas, foi necessario rever
o investimento aprovado para a empreitada uma vez que os valores continuaram
significativamente superiores ao valor estipulado inicialmente. Deste modo, o valor do
investimento subiu para os 2.000.000,00€. Nesta fase foi eliminada uma das empresas
concorrente uma vez que a proposta apresentada pela mesma estava consideravelmente a

cima das restantes.

Antes da fase de negociac¢do foi solicitado as empresas em concurso uma nova revisao dos

valores apresentados considerando algumas pequenas alteragoes.

Para a fase de negociacdo o Dono de Obra contratou um consultor (engenheiro civil sénior)
gue representou o Dono de Obra em 2011 na primeira fase de ampliacdo e remodelacdo da
unidade industrial. Apoiado pela tabela comparativa de precos elaborada pelo Dono de Obra
e apods analise do corpo técnico de cada empresa optou-se por fazer contrato com a empresa

gue apresentou o valor mais baixo.

Deste modo, foi agendada com esta uma reunido para rever alguns precos, que em parecer
do Dono de Obra e do Consultor estavam bastante inflacionados, e assim negociar e

formalizar o contrato.

3.2.7 — Execuc¢do da obra

O prazo contratualizado para a execugdo da obra foi de 122 dias (com inicio a 14 de Junho e

termino a 30 de Novembro).

E importante referir que aquando do envio das propostas também foi solicitado um
planeamento geral da empreitada. Este planeamento sofreu alguns ajustes conforme a

evolugdo dos trabalhos e conforme os atrasos que se verificaram no decorrer da obra.

Como ja referido anteriormente, aguando da consulta das empresas, foi enviado um
planeamento macro (figura 9) onde o Dono de Obra definiu quais os blocos prioritarios, as
semanas de paragem da unidade fabril de forma a executar alguns trabalhos criticos e quais
as semanas criticas. De salientar que toda a empreitada se desenvolveu com a unidade

industrial em funcionamento.

Posteriormente, serd feita um descri¢cdao detalhada de cada bloco de trabalho.

30



JUNHO/JULHO AcosTO SETEMBRO 3 NOVEMBRO

s32533 s37 sa1

loficina Moides Mudanga Moldes

" |coberto Exteriar Desmonte [Muganga

jiag3o I
|Armazém RACKS [Amesschokjecko

jinjeccio

|carregamento

Mudans Metrologia
Empilhadores Armazém g ogi

Reformulaco escritdrios
Metrologi

S |catrolo
[amphagio
(contrelo

assemblagem)

[Mudanga
IMétodos

Ligagso OGET 4
Passagem + parque
sutomavel junto Anexo
Menutencio Ligacso QGETS

Amphagso Lote e Preparagio de Estaleiro

[carregamento
Empimadores Picagem gas
Linhas

Ponte 16 TON (substituir
carrinho de 8TON por
Parque de resiguos carrinho de 16TON)

Laboraterio

lanexo Residuos Perigosos
[Mudanga

Jsata EPts

[Mudanca

JusT

[Mudanga eseritérios Téenicos

$37 Auditoria interna. Trabalhos mais ligeiros
$41  Auditoria externa. Trabalhos mais ligeiros

Figura 9 - Planeamento macro Dono de Obra

3.2.8 —Telas finais e rececdo da obra

As «telas finais» sdo o conjunto de desenhos finais do projeto, integrando as retificacdes e
alteracdes introduzidas no decurso da obra e que traduzem o que foi efectivamente
construido, segundo a definicdo que se encontra na recente Portaria n.2 701-H/2008, de 29

de Julho.

O Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE) ndo é claro acerca de quem tem
legitimidade para elaborar as telas finais, sendo certo que do ponto de vista administrativo
ndo existe qualquer obstdculo a que as telas finais sejam subscritas por outro técnico que

nao o autor do projeto inicial. (Ordem dos Arquitectos - Sec¢do Regional do Sul, 2018)

Na presente empreitada, a elaboragdo das telas finais encontra-se a cargo do Empreiteiro
Geral. Sendo que a sua validagdo é feita pela equipa projetista e de arquitectura e pela

Fiscalizacdo.

Relativamente a rece¢do da obra, ndo podera haver receg¢ao proviséria da obra sem que se
mostrem realizadas todas as prestagcOes contratuais relacionadas com a execu¢do dos
trabalhos, tais como as certificagdes obrigatdrias, a entrega e ratificagdo da compilagdo
técnica, a entrega e ratificagdo do manual de utilizagdo e manuten¢do das instalagdes e
equipamentos, das telas finais e dos termos de responsabilidade dos técnicos envolvidos, do

livro de obra, entre outras.

31



Assim, logo que a obra esteja concluida ou que, por forca do contrato, parte ou partes dela
possam ou devam ser recebidas separadamente, proceder-se-3, a pedido do empreiteiro ou

por iniciativa do dono da obra, a sua vistoria para o efeito da recepgao provisdria.

Verificando-se pela vistoria realizada que existem trabalhos que ndo estdo em condicdes de
ser recebidos, a rececao provisoria da obra serd rececionada condicionada a correcao das
ndo conformidades identificadas no prazo que para o efeito do Dono da Obra no momento
fixar. No ato da vistoria sera elaborado um auto onde se listardo as anomalias encontradas,
bem como o prazo fixado para a sua correcdao. No final deste prazo, proceder-se-a a nova
vistoria. O incumprimento do prazo de correcdo de ndao conformidades impedird que se
consuma a rececao proviséria da obra, mesmo que ja haja ocupacdo do espaco pelo Dono de
Obra, ficando o empreiteiro sujeito a multa didria prevista, constante no caderno de encargos
da empreitada, para atraso na execugao dos trabalhos, desde o fim do prazo de execugdo da

obra até ao dia da recegdo provisoria.

Independentemente da ocupacdo parcial ou total de qualquer espaco pelo Dono de Obra,
com ou sem rececdo parcial formal, a rece¢do provisdria da obra sé se considerara feita, para

todos os efeitos, na data do respetivo auto de rececdo final geral, sem reservas.

3.3 - Fiscalizagao

A fiscalizacdo de obra e coordenacdo de segurancga (em projeto e obra) foi adjudicada a
empresa externa. Deste modo, os coordenadores do investimento representantes do dono

de obra adquiriram todo o apoio necessario através de uma equipa especializada.

Sucessivamente, apresentam-se as fung¢des especificas de cada dos elementos que

constituem esta equipa tendo por base a Lei n.2 31/2009, de 3 de Julho.a:

e Diretor de Fiscalizagdo — é o responsavel maximo da equipa em obra e o elemento
que efetuou a ligagdo com o Dono de Obra e o diretor de obra. O Diretor Fiscal
assumiu a gestdo de todos os servigos afetos a coordenagdo respetiva bem como o
comando hierarquico da equipa da Fiscalizagdo e Segurancga da obra e meios de apoio
complementares. Deste modo, coube ao Diretor de Fiscalizagdo tomar as medidas
necessarias para a resolucdo de conflitos, de modo a que os mesmos nao afetassem
a eficacia e o bom relacionamento de todas as entidades envolvidas. Assim, o Diretor

de Fiscalizacdo realizou a coordenacado e supervisao no terreno da atuacdo de todo
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o pessoal da sua equipa, a distribuicdao de trabalho e o cumprimento dos fluxos de
informagao. A afetacao deste elemento a obra foi de 20%.

Fiscal Residente Civil — é o responsdvel pela coordenacdo e supervisdao no dia-a-dia
dos trabalhos na obra. Para além do acompanhamento/controlo do
desenvolvimento dos trabalhos, foi o responsavel pela verificacdo da qualidade
técnica da obra e pela implementacdo do manual de procedimentos da fiscalizacao.
O Fiscal Residente Civil foi ainda responsdavel por avaliar e propor as adaptacdes
necessarias ao projeto para a compatibilizacdo do mesmo com o faseamento
construtivo e de promover o acompanhamento junto das entidades externas de
forma a garantir a operacionalidade das novas infraestruturas nos prazos previstos.
Deste modo, o Fiscal Residente Civil estabeleceu a ligacdo entre Equipa Projetistas,
entidades licenciadoras e fornecedores de infraestruturas, com a equipa residente
homdloga do construtor e com o Dono de Obra. Coube ainda ao Fiscal Residente Civil
assegurar o cumprimento do objetivo prazo, custo, qualidade e seguranca (em apoio
complementar ao Coordenador de Seguranca em Obra). Em termos operacionais,
teve responsabilidades diretas no controlo de prazos e de custos e a
responsabilidade de garantir a qualidade da obra e o controlo didrio e permanente
de todos os trabalhos realizados pelo Empreiteiros Geral e os seus subempreitados.
A afetacdo deste elemento a obra foi de 100%.

O Engenheiro Eletromecanico- é o responsavel pelo controlo da qualidade dos
trabalhos nas dreas eletrotécnica e mecanica, respetivamente. Teve como fungdes
apoiar o Fiscal Residente Civil no controlo de custos e prazos destas areas em
especifico. Este elemento trabalhou em equipa com o Diretor de Fiscalizagdo na
revisdo de projeto e com o Fiscal Residente Civil na coordenagdo e controlo didrio
dos trabalhos destas especialidades. Na fase final da obra este elemento foi essencial
para intervir, sempre que necessario, na obtencdo da aprovagdo das obras
executadas pelas entidades fornecedoras, nomeadamente a EDP Distribui¢do
(eletricidade) e as entidades certificadoras de instalacdo (CERTIEL, DGE, Gas, etc).

O Coordenador de Segurangca em Obra — é responsdvel pela gestdo de todos os
servicos afetos a Coordenagdo de Seguranca em Obra, tomando as medidas
necessarias para a resolugao dos eventuais conflitos, de modo a que os mesmos nado
afetassem a eficacia e o bom relacionamento de todas as entidades envolvidas. Este

elemento assegurou ainda a Gestdo Operacional da seguranca da obra fazendo
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cumprir os objetivos definidos para a mesma, em cada faseamento construtivo, por

forma a garantir as condi¢Ges de seguranca para a utilizacdo da mesma.

3.3.1 - Gestdo da informacdo

O sistema de gestdo da informacdo visa desenvolver vdrias areas funcionais que se

encontram necessariamente interligadas. Nomeadamente,

e Verificacdo e controlo do perfeito cumprimento dos Projetos de Execucdo e das suas
altera¢Oes no decorrer da obra, do caderno de encargos, do plano de trabalhos, etc.;

e Acompanhamento de todos os trabalhos realizados pelo Empreiteiros Geral e os seus
subempreitados;

e Anidlise, controlo e previsdo de tempos e prazos necessdrios, comparando as
estimativas dos trabalhos mensalmente realizados com o definido nos Planos de
Trabalhos da obra, devidamente aprovados;

e Acompanhamento e administracdo da obra, verificando todas as medicGes ou
revisGes orcamentais, apreciando todas as faturas apresentadas pelo Empreiteiro,
elaborando a conta corrente da obra e prevendo as futuras necessidades de
“cashflow”;

e Comparacdo das carateristicas da obra ja realizada, dos materiais, dos processos, dos
equipamentos e das solu¢Ges adotadas pelo Empreiteiro com as cldusulas, condi¢bes
e carateristicas estabelecidos pelo projeto, pelo Titulo Contratual da Obra e pelas
restantes disposi¢des em vigor;

e Controlo da qualidade de execucdo;

e Coordenagdo, acompanhamento, andlise e controlo das condi¢Ges de seguranga.

O modelo de gestdo de informacdo descrito materializa-se através das seguintes acoes

principais:

e Contribuir para manter a necessdria troca de informagdo entre as entidades
intervenientes e o Dono de obra. Para esse efeito, foram tidas em consideragao as
seguintes ac¢Oes: Participar e secretariar reuniGes com o Dono de Obra, que
permitam a andlise do andamento dos trabalhos da obra e das a¢des desenvolvidas
pelo adjudicatario; Coordenar e secretariar as reunides de demais contactos que o
Dono da obra decida efetuar com entidades intervenientes na execug¢do da obra,

fazendo executar as a¢des dai resultantes; Propor, participar e secretariar reunides
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com o Empreiteiro, com os autores dos projetos ou com outras entidades, direta ou
indiretamente ligadas a obra, a fim de analisar os trabalhos em curso, esclarecer
dividas, estudar alteragdes ou identificar e encaminhar problemas a resolver;
Preparar, acompanhar ou conduzir todas as visitas a obra julgadas convenientes pelo
Dono de Obra; Fornecer mensalmente todos os dados e estatisticas recolhidas na
obra; Elaborar mensalmente relatorios sucintos a submeter ao Dono de Obra,
contendo de forma resumida o ponto de situacdo das obras.

e Acompanhamento das acdes dos empreiteiros através da andlise pormenorizada do
desenvolvimento das agGes realizadas pelos mesmos. Para este efeito, foram tidas
em consideracdo as seguintes a¢coes: Acompanhamento, andlise e medicdo de todos
os avangos ocorridos na realizacdo da obra com periodicidade mensal; Atualiza¢do
das estimativas das matrizes de consumos unitarios, a fim de estarem disponiveis
sempre que houver necessidade de as utilizar designadamente para verificar a
orcamentacdo de trabalhos ndo previstos, mas essenciais a realizacdo da obra;

Fornecimento de todos estes elementos, dados de avanco e estatisticas de consumo.

3.3.2 — Controlo do planeamento de obra/gestdo de prazos

O sistema de controlo do planeamento de obra/gestdo de prazos visa controlar e fazer
respeitar a calendarizagdo da obra estabelecida nos diversos contratos, designadamente
através da analise e informagdo, em termos conclusivos, dos Planos de Trabalhos propostos
pelos Empreiteiros relativos aos trabalhos contratuais e eventuais adicionais; estudo das
corregdes necessarias de modo a respeitar, com seguranca, as datas limites acordadas,
incluindo a apresentagdo dos consequentes planos alternativos ao Dono de Obra; Verificagao
do desenvolvimento das obras em termos dos Planos de Trabalhos aprovados; Identificar e
caracterizar os principais desvios verificados, propondo, fundamentalmente as agdes
necessarias a sua compensacdo — parcial ou total e/ou a sua eliminagdo futura;
Implementacdo das medidas aprovadas pelo Dono de Obra com o fim de recuperar eventuais
atrasos, de forma a dar cumprimento as datas estabelecidas; Atualizacdo das estimativas de
tempos para os trabalhos ainda por realizar, tendo em conta as estatisticas efetivamente
verificadas no decurso dos trabalhos ja realizados; Producdo mensal, e nos casos de inflexes
no decurso da obra, dos diagramas de Gantt (em suporte informatico MS Project) incluindo
anadlise de recursos e tendo em conta as estatisticas e o avan¢o dos trabalhos ja realizados;
Atualizacdo mensal, e nos casos de inflexdes no decurso da obra, dos Cronogramas

Financeiros provisionais dos Empreiteiros, tendo em conta as analises anteriores e as regras
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em vigor; Preparacdo e/ou atualizacdo/adaptacio e balizamento permanente de um Plano
de Trabalhos global de intervencdo em MS Project, independente dos planos dos

Empreiteiros.

3.3.3 — Controlo de qualidade

O sistema de Qualidade visa controlar a qualidade da obra e dos trabalhos em curso
contribuindo para o seu elevado nivel de qualidade, nomeadamente através de: Elaborar
todas as recomendacgdes julgadas convenientes com o fim de preservar a qualidade de
execucdo; Fazer cumprir as condi¢cdes estabelecidas no titulo contratual da obra; Apreciar e
informar com antecedéncia sobre a qualificacdo e o nivel de comportamento profissional dos
meios humanos intervenientes, em especial os dos Empreiteiros divididos pelas diversas
especialidades; Participar na realizacdo dos ensaios da obra, previstos no seu titulo
contratual, em colaboracdo com o Empreiteiro, o autor do projeto e outras entidades
especializadas; Analisar a qualidade dos materiais, equipamentos e processos utilizados
pelos Empreiteiros em obra implementando as agdes necessdrias, nomeadamente
comentando com pareceres e informando sobre a documentacdo respetiva apresentada
pelos Empreiteiros e/ou demais entidades intervenientes, promovendo sempre que
necessario, e/ou o Dono de Obra assim o entendam, os ensaios de controlo em laboratdrios
préprio e/ou oficial; Verificar as operagdes executadas pelo Empreiteiro e a qualidade dos
equipamentos utilizados; Apreciar e informar os planos de mobilizacdo do Empreiteiro no
gue concerne a mao de obra, equipamentos, materiais e subempreitadas; Verificar a
implantagdo das partes integrantes da obra e sua geometria antes e ao longo da sua
realizacdo; Apreciar e informar sobre o plano de estaleiro dos Empreiteiros, e das demais
instalacGes provisdrias; Elaborar e participar ativamente segundo as normas do Dono de

Obra nos processos conducentes a consignagao, rececao provisdria e definitiva da obra.

3.3.4 — Controlo de custos

O sistema de controlo de custos visa acompanhar e controlar a administracdao da obra,
designadamente através de: Proceder mensalmente as medi¢Ges dos trabalhos executados
necessarios a elaboragdo dos autos de medicdo da obra, e informar sobre reclamagdes
eventualmente apresentadas pelos Empreiteiros; Acompanhar a eventual emissdo de faturas
de revisdo de pregos nos termos da legislagdo portuguesa aplicavel e dos contratos

celebrados com os Empreiteiros; Determinar, com base nos items anteriores, os pagamentos
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devidos aos Empreiteiros; Elaborar a conta-corrente da obra, devendo o respetivo plano de
conta ser submetido a aprovacdo do Dono de Obra; Controlar e apreciar todas as faturas
emitidas pelos Empreiteiros, devendo propor fundamentalmente ao Dono de Obra a sua
satisfacdo ou rejeicdo; Manter atualizado o mapa de saldos para controlo de todos os artigos

constantes dos orcamentos; Elaborar a conta final das diversas empreitadas e fornecimentos.

3.3.5 — Controlo de conformidade

O sistema de controlo de conformidade visa assegurar a conformidade dos processos e a
monitoriza¢do do rigor, cumprimento legal e contratual face ao implementado e executado
in situ. Os documentos de suporte sdo os Planos e Procedimentos de Qualidade e da prdpria
Fiscalizacdo através da observacdo da certificacdo de qualidade 1SO 9001 e de planos de
gualidade interno. Este controlo é desenvolvido através de acdes como: o controlo de
técnicas e métodos de trabalho; verificacdo da implantacdo e dimensdes dos trabalhos;
controlo da conformidade dos materiais a utilizar e dos equipamentos a instalar; controlo da
conformidade da execucdo dos trabalhos; controlo da conformidade do transporte,
manuseamento, recegao e armazenamento de materiais e equipamentos; controlo da
conformidade técnica e experiéncia dos intervenientes alocados a empreitada; solicitar
execucdo e analise dos ensaios necessarios ao controlo da conformidade; garantir o
cumprimento das especificacdes de natureza técnica e materiais constantes no projeto e nos
caderno de encargos; definir procedimentos de atuacdo perante situa¢cdes de nado
conformidade; rejeitar materiais e equipamentos cujas caracteristicas ndo correspondam ao
especificado nas condi¢cbes de contrato; analisar o Manual de Qualidade e o Plano de
Qualidade do Empreiteiro, monitorizar a implementacdo do Programa de Garantia de
Qualidade pelo Empreiteiro e Subempreiteiros, bem como dos Planos de Inspecdo e Ensaios
e eventuais certificagGes; registar fichas de inspe¢ao que definam campos de Monitorizagao
e Controlo de Conformidade; face a propostas da Entidade Executante para alteragdo de
materiais e/ou equipamentos, o parecer devera ser submetido ao Coordenador de Projeto;

e, elaboragdo de recomendagdes e propostas de melhoria de métodos de execugao.

3.3.6 — Controlo de seguranc¢a em obra

O sistema de controlo de seguranca em obra visa realizar as seguintes tarefas fundamentais:
Nomear o Coordenador de Seguranca e Saude para a obra; Realizar todas as tarefas de

Coordenacdo de Seguranga em Obra (CSO) mencionadas na legislagdo aplicavel
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designadamente o Decreto-Lei 273/2003 de 29 de outubro; Exigir dos Empreiteiros a
preparacdo de Planos de Seguranca e Saude de Obra (PSS) a partir do Plano de Seguranga do
Projeto; Apreciar e validar os referidos Planos; Exigir a implementacdo, através dos Técnicos
de Seguranca dos Empreiteiros, de todos os procedimentos de seguranca definidos no PSS
de obra, nomeadamente a preparacao de Planos de Trabalhos de Riscos Especiais exigidos
no PSS. Este servico serd realizado por uma equipa nao residente através da realizacdo de
visitas periddicas. A CSO articulard com a equipa de fiscalizacdo procedimentos minimos de

seguranca que permitam minorar os riscos de acidentes no dia-a-dia da obra.

3.3.7 —Sistema de gestdao ambiental

O sistema de gestdo ambiental visa avaliar o Plano de Gestdo de Residuos e do Plano de
Gestdo Ambiental a apresentar pelo Empreiteiro para a execucao da empreitada, de acordo
com o Decreto-Lei n.2 46/2008, de 12 de Margo; verificar a implementacdo das medidas de
minimizacdo de impactes e de gestdo ambiental; apreciar o desempenho ambiental do
empreiteiro, com visitas inspetivas a obra; assegurar a existéncia e acesso a documentacao
desenvolvida no ambito do Plano de Gestdao Ambiental; estar presente nas reunides de obra;
propor medidas corretivas adicionais necessarias; Implementar as accdes necessdrias para
assegurar o cumprimento de todos os requisitos legais e regulamentares ambientais
aplicaveis a execucdo da obra e a monitorizar as ac¢ées que vierem a ser implementadas;
elaborar e manter atualizado o organigrama da empreitada; organizar e manter atualizada a
documentacdo do desenvolvimento do Plano de Gestdao Ambiental; e, elaborar o relatério de

acompanhamento ambiental em obra.

3.3.8 — Fecho de contas/telas finais/reparacdo na fase inicial de garantia

A equipa de fiscalizacdo continuara associada ao processo apds a rececdo provisoria da obra
(que normalmente inclui algumas anomalias a resolver pelo Empreiteiro num curto espaco
de tempo) com o objetivo de apoiar os trabalhos finais de fecho da empreitada fiscalizada e
de que se destacam: Verificagdo e aprovacdo das telas finais elaboradas pelos Empreiteiros
e/ou projetistas com vista a perfeita e completa documentacdo das obras realizadas;
Elaboragdo da conta final das empreitadas e sua negociagdo com os Empreiteiros até ao
completo fecho de contas das empreitadas; Acompanhamento das repara¢gdes mencionadas
no auto de recec¢do provisoria até ao seu completo esclarecimento e resolu¢ao. O processo

de resolucdo de anomalias listadas no Auto de Rececdo Proviséria (obedece ao seguinte
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encadeamento: Registo das anomalias com o conhecimento do Empreiteiro Geral;
Identificacdo da solucdo e comprovacao da responsabilidade; Realizacdo de diligéncias para
desencadear a reparagdo e acompanhamento do processo de reparac¢do; Verificacao da
reparacao; Elaboracdo e controlo de listas de faltas.); Realizagdo de reunides especificas de
acompanhamento com o Empreiteiro e o Dono de Obra até a completa resolugdo de todas
as anomalias. Serdo obviamente realizadas todas as restantes tarefas que se vierem a
mostrar necessarias a perfeita conclusao e entrada em servico das diversas obras fiscalizadas.
O servico a prestar nesta fase pressupée a conclusdo das obras em condi¢Ges adequadas e a
disponibilidade dos elementos preparados por outras entidades (Projetistas e Empreiteiros)
na data da rececdo proviséria das obras, designadamente a Compilacdo Técnica, os Manuais
de Equipamentos e de Manutengdo e os desenhos de telas finais. No final desta fase, serd
entregue um relatdrio final de sintese, que incluira a breve descricdo da obra realizada e das
principais ocorréncias e outros fatores dignos de registo especial, ocorridos durante o

periodo de realizacdo da obra.
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CAPITULO IV — Execucdo da obra

Neste capitulo serdao abordadas todas as frente de trabalho. Contudo, e uma vez que os
prazos definidos para a execucdo da obra ndo foram cumpridos havendo um atraso
consideravel na mesma (previsdo de 3 meses), serdo descritos primeiro os trabalhos
executados até ao més de Novembro e posteriormente os blocos de trabalho que ainda nao

iniciaram.

4.1 - Bloco N2 — Ampliacdo para sul para Oficina de Moldes

Atualmente o Dono de Obra tém uma zona destinada a Oficina de Moldes e armazém dos
mesmos. Contudo, devido ao acréscimo de trabalho que tem como consequéncia um
acréscimo de moldes, este espaco tornou-se insuficiente. Deste modo, foi necessario
projetar um novo espaco para a Oficina de Moldes, ficando o espaco existente apenas como

armazém dos mesmos.

A ampliagdo deste espaco foi feita a Sul do Bloco N2 e tem a forma de “L” devido as diversas
condicionantes existentes no local. Como se pode verificar na figura 10 foi necessario garantir
a distancia minima ao eixo da faixa de rodagem da estrada nacional e criar condi¢Ges para a
entrada de camiBes no interior do edificio, sempre que haja necessidade de descarregar
moldes com as pontes rolantes existentes quer no bloco N2 quer nas pontes projetadas para

a ampliacdo do mesmo.
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Figura 10 - Representagdo geral das ampliagbes

De forma a seguir o mesmo conceito construtivo do edificio existente, a estrutura da
ampliacdo tém pilares de betdo armado, cobertura em estrutura metalica e revestimentos
em chapa metdlica. De forma a aproveitar a luz natural foi executado um vdo em

policarbonato em todas as fachadas que ndo se encontram em contacto com o existente.

Os trabalhos na ampliacdo da Oficina de Moldes foram dos primeiros a iniciar. Aquando o
inicio dos trabalhos para as fundacgGes, o empreiteiro deparou-se com rocha o que obrigou a
fazer o desmonte da mesma. Para além deste condicionalismo, também foi necessario
desviar algumas redes hidraulicas enterradas devido ao conflito com as sapatas e lintéis
preconizados em projeto. Apds a analise das telas finais existentes da obra de ampliagdo e
remodelacdo de 2011 verificou-se que as redes estavam mal representadas, o que induziu a

equipa projetista em erro.

Apds a conclusdo das fundagdes avancou-se com a execucdo dos pilares sendo estes
elementos o fator responsavel pelo atraso verificado nesta frente de trabalho. Os pilares com
cerca de 9 metros de altura foram executados em trés segmentos distintos o que se tornou
um fator relevante para o atraso dos trabalhos subsequentes. Este fator também contribuiu

para um deficiente acabamento dos pilares que posteriormente foi necessario retificar.
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A laje de pavimento é um elemento importante neste bloco uma vez que tém algumas
caracteristicas especiais em relagdo ao peso por metro quadrado que pode suportar. Deste
modo, ao invés de se executar uma laje tipo com armadura em malhasol foi preconizada uma
solucdo semelhanca as das lajes existentes. Ou seja, no betdo foram incorporadas fibras
metdlicas na dosagem de 30 Kg/m?de bet3o e fibras de polipropileno na dosagem de 600
Kg/m? de bet3o e inibidor de retracdo a taxa de 6kg/m* com acabamento em endurecedor

de superficie a taxa de 7kg/m3.

Em todos os elementos de betdo armado foi utilizado betdo de classe C30/37 hidréfugo e

armaduras da classe S500 (A500NR_SD).

S
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Figura 11 - Estrutura betdo armado Oficina de Moldes

Apds a execugdo de todos elementos em betdo, avangou-se com a estrutura de cobertura e
o fecho das fachadas de forma criar condigdes para entrarem em obra as restantes
especialidades. Nomeadamente, eletricidade e telecomunicacées, AVAC, ar comprimido e

hidraulicas.

O revestimento exterior deste edificio foi executado em painel sandwich, com fixa¢do oculta
e face lisa, composto por duas chapas metadlicas perfiladas, unidas por um nucleo de espuma
rigida de poliisocianurato (PIR) e revestimento interior em gesso cartonado com acabamento
em pintura. A cobertura foi executada em chapa dupla, composta por chapa exterior em ago
galvanizado revestida com membrana PVDF (termoplastico de fluoreto de polivinilideno)
com 0,63mm de espessura, isolamento térmico em 13 mineral com 80mm, chapa interior de

aco galvanizado pré-lacada.
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Para além das especialidades ja mencionadas, neste novo bloco foram ainda instaladas duas
pontes rolantes com capacidade de carga 8 toneladas cada. Estes equipamentos servirdo de

apoio para a desloca¢do de moldes para manutencao.

Relativamente a climatizacdo, foi adoptado um equipamento evaporativo a semelhanca dos
existentes. Sendo uma zona afetada essencialmente pelo calor, este equipamento servira
para baixar a temperatura e garantir alguma humidade ao ar. Nos meses frios este bloco sera
aquecido através da abertura de portGes seccionadas entre o bloco N2 e a amplia¢do fazendo

a circulagdo de ar.

Ao longo de todo o processo de construgao da Oficina de Moldes um dos pontos criticos que
foi necessdrio garantir, para além das condicionantes a nivel construtivo, foi uma saida de
emergéncia. A mesma nao foi possivel bloquear devido ao elevado efetivo existentes dentro
do bloco adjacente. Deste modo, todo o planeamento dos trabalhos ficou condicionado por

este fator sendo necessario reforgar as ac¢des de formacao a nivel de seguranca.

Esta frente de trabalho, até a data, encontra-se em fase de acabamentos.

Figura 12 - Oficina de Moldes

4.2 — Ampliagao do bloco F, destinado a Metrologia

Tal como o bloco da Oficina de Moldes, o Dono de Obra tém atualmente uma zona destinada
a Metrologia. Este setor dedica-se a medicdo, ensaios e analise dimensional das pecas
produzidas. Contudo, o espacgo atual deste setor ndo é suficiente para armazenar todos os

calibres nem é capaz de garantir as condi¢des climatéricas e de humidade indicadas para a
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realizacdo das medicdes/ensaios as pecas produzidas na unidade fabril. Para além do ja
referido anteriormente, neste setor sdo utilizadas maquinas tridimensionais com medicoes
muito precisas. Sendo um espago que se encontra proximo do armazenamento do contentor
de paletes, as vibragdes provocadas pela recolha deste contentor, obrigam a paragem das

medicdes de forma a ndo danificar os equipamentos de medigao.

Aguando do estudo deste bloco, foram analisadas todas as condicionantes mencionadas
anteriormente de forma a projetar algo que fosse de encontro ao pretendido. Assim, na zona
onde estardao as maquinas tridimensionais instaladas, optou-se por executar uma laje em
cima de apoios antibrivaticos de forma a ndo haver transmissdo das vibra¢cdes provocadas
pela circulacdo de camides junto a este bloco. Relativamente ao controlo de temperatura e
humidade optou-se pela instalacdo de dois sistemas distintos. Ou seja, eles ndo funcionam
em simultdneo mas na falha de um dos sistema entra o outro em funcionamento. A
climatizacdo sera feita assim ou por unidades de ventiloconvectores que trabalham com agua

quente e fria ou por uma close cotrol.

Ja em fase de execucgdo das fundacgdes foi necessario consultar a equipa projetista uma vez
que existia conflito de sobreposi¢cdo entre as sapatas projetados e as sapatas dos edificios
existentes. Deste modo, e de forma a compatibilizar o existente com o projetado, as novas
sapatas foram executadas de forma a incorporar as existentes (figura 13). Em todos os

elementos de betdo armado foi utilizado betdo de classe C30/37 hidréfugo e armaduras da

classe S500 (A500NR_SD).

Figura 13 - Incorporagdo de sapatas novas com sapatas existentes

Ainda na fase das fundacbes, houve necessidade de gerir alguns trabalhos devido as

vibragdes transmitidas a Metrologia existente.
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Posteriormente a execuc¢do das fundacbes, avancou-se com a estrutura metdlica e com a
cobertura do bloco, criando condi¢Ges para avancar com os restantes trabalhos. As lajes de
pavimento foram executadas aquando as lajes de pavimento da Oficina de Moldes e com a
mesma constituicdo destas. E importante referir que na sala onde existe a laje antivibratica
a primeira laje ficou a uma cota inferior a das salas contiguas. A laje antivibratica foi

executada posteriormente (figura 14).
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Figura 14 - Pormenor construtivo laje antivibrdtica
Uma vez, que a nova Metrologia fica localizada entre dois edificios existentes e que os
mesmos se encontram separados por uma distancia de 8m, criando uma barreira corta fogo,
foi necessario fazer uma parede simples em tijolo ceramico vazado de 30x20x20cm a toda a

extensdo da Metrologia com o edificio com maior carga de combustdo- (figura 15).

Sendo o edificio da Metrologia mais baixo do que o edificio do Armazém, foi necessario que

a parede executada ficasse acima da cota da cobertura desta 1,10m.
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Figura 15 - Parede tijolo vazado

O revestimento exterior deste edificio foi executado em painel sandwich, com fixacdao oculta
e face lisa, composto por duas chapas metalicas perfiladas, unidas por um nucleo de espuma
rigida de poliisocianurato (PIR) e revestimento interior em placas de gesso cartonado com
acabamento em pintura. A cobertura foi executada em chapa dupla, composta por chapa
exterior em ago galvanizado revestida com membrana PVDF com 0,63mm de espessura,
isolamento térmico em I3 mineral com 80mm, chapa interior de ago galvanizado pré-lacada.
O revestimento final do pavimento foi em flutuante tipo carvalho e as divisdrias interiores
em MDF e vidro. O teto é um teto falso, descontinuo e modular de forma a permitir o acesso

técnico.

Este bloco é dotado ainda de rede de combate a incéndios de sprincklers e de uma rede de

incéndios armada.

Esta frente de trabalho, até a data, encontra-se em fase de acabamentos.

Figura 16 - Interior nova Metrologia
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Apods finalizacdo desta frente de trabalhos e feita a mudanca da Metrologia para este novo
espaco, avancou-se com os trabalhos de reformulad¢do na antiga Metrologia, melhorando

os escritérios existentes e criando um novo espaco de escritdrios para o sector de Métodos.

4.3 — Bloco N3 - Alocacdo do setor da Injecdao no extremo Norte do bloco N3
(Armazém)

Esta frente de trabalho, tal como as duas anteriores, foi uma das fases prioritdrias a
considerar para o planeamento. A alocacdo do setor da Injecdo no bloco N3 consiste na
divisdo deste bloco em dois espacos distintos separados por uma parede diviséria corta fogo.
Esta divisdria é uma parede dupla leve constituida nos dois panos por dupla placa de gesso
cartonado, suportada por uma estrutura metalica autoportante, prefazendo uma caixa de ar
de 24cm de espessura, parcialmente preenchida por painéis de 1d mineral com 100mm de

espessura e acabamento em chapa metalica.

Numa primeira fase foi necessdrio deslocar todo o stock existente no topo norte do Armazém
para armazéns externos de forma a libertar os racks de armazenamento. Posteriormente os
mesmo foram desmontados por uma equipa do Dono de Obra de forma a libertar a drea de

trabalho.

Antes do inicio dos trabalhos foi necessario, juntamente com o Empreiteiro, Fiscalizacdo e
Coordenacdo de Seguranca em Obra, definir corredores de seguranca para os colaboradores

da unidade fabril, ndo sendo possivel bloquear completamente esta zona.

De forma a dividir a zona de trabalhos com o Armazém, foi colocada manta geotéxtil desde
a cobertura até ao pavimento, deixando-se apenas a zona de passagem de pessoas e do
comboio logistico nos dois topos da divisdria (permitindo uma utilizagdo assincrono das duas
passagens conforme a necessidade de execuc¢do dos trabalhos). Este tipo de divisdria
permitiu ainda bloquear a passagem de poeiras para o Armazém proveniente essencialmente
da execucdo dos panos de parede em gesso cartonado. A restante vedacao, quer desta frente

de trabalho quer das restantes frentes, foi feita através de rede de protecdo metdlica.

Esta frente de trabalho foi uma das frentes mais criticas uma vez que se encontra dentro das
instalagGes fabris, aumentando os riscos a ela associados. Estes riscos estdo diretamente

ligados a passagem de pessoas, equipamentos de apoio e materiais.
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E importante salientar que a parede divisria tém cerca de 13m de altura. Deste modo, foi
necessario recorrer a equipamentos como empilhador telescdpico e plataformas elevatérias

para a sua montagem e desenvolver procedimentos especificos de segurancga para o efeito.

A estrutura metdlica para esta divisoria foi aparafusada diretamente ao pavimento e na parte
superior fixa a um perfil em U que por sua vez se encontrava fixo aos 6megas da cobertura.
Para a instalacdo dos pilares foi necessario recorrer a utilizacdo de um empilhador
telescopico apoiado por uma plataforma elevatéria. Posteriormente procedeu-se a
colocacdo das madres e deram entrada em obra a equipa de plaquistas de gesso cartonado
e instalagBes hidraulicas. Na parte superior da divisdria foi necessario criar uma parede
horizontal com cerca de 1m para cada lado de forma a garantir as condicGes corta fogo da
mesma. Assim, foi necessdrio alterar os sprincklares nesta zona para baixo da cota da parede

horizontal.

Figura 17 - Montagem parede divisdria Inje¢do N3/Armazém

Apds a conclusdo da parede diviséria avangou-se com a instalagdo hidraulica, ar comprimido
e instalacGes elétrica e telecomunicagdes. Assim como, como a instalacdo dos apoios,
“cachorros”, para a ponte rolante projetada para este espaco. Os apoios foram instalados
nos pilares da estrutura metdlica com recurso a soldadura e nos pilares existentes em betao
armado com recurso a parafusos e bucha quimica. O procedimento para a instalagdo da
ponte rolante foi bastante complexo, sendo necessario entrar com os “caix6es” da ponte

rolante através do cais (figura 18). A ponte rolante é constituida por dois destes elementos e
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0s quais medem cerca de 21m de comprimento e pesam cerca de 2500 Kg cada. Deste modo,
foi necessario recorrer a 2 empilhadores telescépicos, empilhador e carrinho de apoio para
deslocar estes elementos do exterior para o interior do edificio. Para colocar estes elementos
em cima do caminho de roletes ja instalado, foi necessario utilizar um empilhador telescépico
apoiado por 2 plataformas elevatérias. Este procedimento foi executado num sabado por

existir um numero de colaboradores mais reduzido nas instalagdes fabris.

Figura 18 - Instalagdo de ponte rolante

Como ja referido, para este espacgo foi projetada a instalagdo de uma ponte rolante de 8
toneladas de capacidade de carga, o que se veio a mostrar um ponto critico. Aquando a
montagem da parede divisoria, surgiram diversas duvidas sobre a sua
resisténcia/estabilidade relativamentos aos esfor¢os que a mesma iria receber da ponte
rolante. Embora esta parede e a ponte rolante estivessem mencionada no mapa de trabalhos
e quantidades em especialidade diferentes, a mesma ndo tinha sido calculada na
estabilidade. Deste modo, questionou-se diversas vezes o projetista quanto a resisténcia da
diviséria executada sendo que este tema arrastou-se até a ponte estar instalada. O Dono de
Obra optou por consultar diretamente os projetistas do subempreiteiro das estruturas
metalicas juntamente com o subempreiteiro das pontes rolantes chegando a conclusdo que
a mesma nao resistiria aos esforcos a que estava a ser solicitada. Deste modo, enquanto este
problema ndo foi solucionado limitou-se quer a velocidade da ponte rolante quer o peso que

a mesma pode suportar, ndo criando esforcos superiores ao que a parede resiste.
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Simultaneamente reuniu-se com todos os elementos das equipas (Dono de Obra, equipa
projetista, equipa projetista do subempreiteiro, empreiteiro geral, fiscalizacdo e
coordenacdo de segurancga) para solucionar esta questdo. Assim, em consenso entre todos
os elementos e tendo em consideragdo as condicionantes existentes, optou-se pela criacdo
de uma nova estrutura que darda apoio aos “cachorros” da ponte reduzindo

consequentemente os esforcos transmitidos a parede diviséria (figura 19).
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Figura 19 - Estrutura apoio parede diviséria

Embora este bloco nao esteja completamente concluido, ja foram instaladas algumas

maquinas de inje¢do estando uma parte ja em funcionamento.

4.4 — Espagos exteriores - Ampliacdo do lote a Nascente em 12 m e a Sul em 10
m

Esta ampliacdo conduz ao aumento e reformulacdo dos espagos exteriores, incluindo a
alteracdo do tracado da conduta do gds existente. Esta frente de trabalho condiciona o
desenvolvimento de outras frentes de trabalho, nomeadamente, do Bloco D (zona de
Escritérios Técnicos e Seguranga) e do Bloco H (zona para armazenagem de residuos). Ou
seja, para se avangar com estes dois blocos é necessaria a criagdao de acessos na zona de
ampliacdo para a circulagdo de veiculos. E importante salientar que é necessario manter a

circulagdo dos veiculos de emergéncia em redor de toda a unidade fabril (figura 20).
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Figura 20 - Ampliagdo lote a Nascente

Esta frente de trabalho iniciou-se aquando do inicio da obra. Contudo, os muros de
contengdo estavam omissos, ndo aparecendo na ultima versdo enviada a concurso do mapa
de trabalhos e quantidades. Deste modo, os trabalhos foram suspensos e foi solicitado ao
empreiteiro geral que a apresentasse uma solugdo vidvel economicamente para validar junto
da equipa projetista. De referir que no projeto inicial, os muros propostos eram em terra
armada o que pela dimensdo dos mesmos tinham um custo ndo suportavel pelo investimento
definido. O empreiteiro geral, apresentou como solugdo alternativa a execu¢do de muros de

gabides os quais foram validados quer pela equipa projetista quer pelo Dono de Obra.
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Figura 21 - Contengdo de terras em muro de gabides
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Para além da questdo da solucdo para os muros de contencdo de terras, também as
caracteristicas do solo existente tiveram que ser analisados. Na zona de ampliacdo a
Nascente, quando o terreno ainda pertencia a Cdmara Municipal, foram depositadas terras
sobrantes de obras executadas no parque industrial sem controlo. Deste modo, foi
necessario fazer algumas sondagens a este terreno para ver qual a melhor solugéo para criar
as condicOes necessdrias para a sua nova funcdo (parque de residuos, circulagdo de veiculos
pesados e parque de estacionamento) . Apds feitas as sondagens solicitadas pelo
coordenador de projeto e apresentados os resultados optou-se por desaterrar 60cm e voltar
a se aterrar com saibro em camadas de 30cm devidamente compactadas e divididas por
geotéxtil. Uma vez que estes trabalhos se atrasaram, devido a tomada de decisdes referidas
anteriormente, os mesmos foram prolongados para condices climatéricas de chuva. Logo
apos compactar a primeira camada prevista, estes trabalhos foram comprometidos devido
ao saibro absorver muita dgua sendo necessario esperar que as condicdes climatérias
melhorassem. Apds alguns dias sem chuva, voltou a repetir-se as sondagens, sendo que os
valores aceitaveis estavam ainda longe de se alcancar. Estando estes trabalhos condicionados
e a atrasar ainda mais o arranque de outras frentes de trabalho, juntamente com o projetista

optou-se por remover 10cm desta camada e substituir o saibro por residuos de pedreira.

Ainda mencionado nos arranjos exteriores, temos a altera¢do do tragado da rede de gas
existente. Atualmente este tragcado passa no local onde vai ser construido o Bloco D, sendo
necessario desviar o mesmo antes do inicio desta frente de trabalho. Este desvio apenas pode
ser executado com a unidade fabril fora de producdo permitindo assim pér fora de
funcionamento as caldeiras e diminuindo assim os riscos associados. Este trabalho estava
previsto ser feito nas duas semanas de paragem da unidade fabril em Agosto mas devido ao
acondicionamento do material ndo estar salvaguardado nao foi possivel. Estd previsto o

mesmo ser feito numa paragem de fim de semana.

Até a data, os trabalhos de arranjos exteriores encontra-se em fase de desenvolvimento
sendo necessario ainda terminar o aterro, alterar a conduta de gas, criar zona de parques,

executar os pavimentos em betuminoso, instalar rede automatica de rega, entre outras.
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Figura 22 - Ampliagdo lote a Nascente
4.5 — Ampliagdo do Bloco E, Zona de Laboratdrio

Esta ampliacdo conduz a uma reformulagdo de dois setores — Pintura e Laboratdrio. Deste
modo, o Laboratdrio aumentou 3m para a zona da Pintura criando duas novas salas neste

espaco (figura 23).
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Figura 23 - Ampliagéo Laboratdrio

Para iniciar os trabalhos de ampliagdo do Laboratdrio foi necessario reformular primeiro o

setor da Pintura. Deste modo, houve a necessidade de deslocar uma porta rapida para a sala
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Sul da Pintura permitindo assim criar um acesso para a entrada e saida de matérias e
temporariamente dos colaboradores desse setor. Aproveitando o facto de intervir nesta zona
e sendo uma darea considerada de risco de exposicdao a atmosferas explosivas (Zona ATEX),
criou-se um espago na sala Sul para concentrar todos os elementos perigosos,
nomeadamente, armarios com tintas e diluentes e hotte de mistura de tintas. Este espaco
respeita critérios especificos, sendo um compartimento corta fogo e sendo necessdrio uma
maior ventilacdo. Para além disso, todos as tubagens que intercetam as paredes deste
compartimento levam registos corta fogo ou selagem corta fogo. O compartimento foi
executado em parede leve, constituida por dois panos de placas de gesso cartonado corta
fogo, suportados por montantes de 48mm perfazendo uma caixa de ar de 48mm de
espessura, parcialmente preenchida por painéis de 13 mineral com 30mm de espessura e

revestimento final em pintura.

Posteriormente avancou-se com a ampliacdo do Laboratério criando uma diviséria em
parede simples executada em tijolo ceramico furado 30x20x20cm com revestimento em
placas de gesso cartonado de 13mm de espessura, incluindo estrutura de fixacdo e
emassamento, para posterior pintura. Este espaco foi dividivo em duas salas, sendo a sala
mais pequena um armazém de produtos quimicos utilizados pelo sector do Laboratério. Tal
como a sala criada na Pintura, esta também é considerada de risco de exposi¢do a atmosferas
explosivas (ATEX). Deste modo, garantiram-se todas as condi¢des ja mencionadas
anteriormente. O acesso a estas duas salas é feito através de portas com caracteristicas corta

fogo.

A nova entrada de pessoas para a Pintura é feita através de duas portas, criando uma
antecamara. Deste modo, garante-se que as condig¢des de climatiza¢dao e humidade sdo sao

mantidas.

Relativamente a saidas de emergéncia, tanto o setor da Pintura como do Laboratério
evacuavam pela mesma porta de emergéncia, que se localizava na nova sala de produtos
quimicos do Laboratério. Esta porta foi fechada e foram criadas duas novas portas de

emergéncia, uma em cada sector.

Esta frente de trabalho, até a data, encontra-se em fase de acabamentos.
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Figura 24 - Instalagéo AVAC em tubagem PVC

4.6 — Ampliagdo do Bloco F, destinado a zona de Assemblagem

Esta ampliacdo localiza-se na zona Norte do Controlo, e tem como finalidade dar

continuidade ao mesmo, criando um espaco dedicado a zona de Assemblagem de pecas.

Esta frente de trabalho tém o condicionalismo de localizar-se numa zona onde existe um
conjunto de equipamentos de climatizacdo da zona do Controlo (rooftops). Em projeto foi
considerado a substituicdo deste conjunto de equipamentos por uma unidade de tratamento
de ar (UTA). Deste modo, os trabalhos estdo condicionados pela instalacdo deste
equipamento na cobertura do edificio e s6 apds a instalacdo deste equipamento se pode
fazer a alteracdo do sistema e posterior desmantelamento dos rooftops existentes (Figura

25).
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Figura 25 - Rooftops
De forma a ndo condicionar em demasia esta frente de trabalho, avangaram-se com a

execucao das fundagdes, execugdo da estrutura metalica e cobertura do bloco (figura 26).

Figura 26 - Ampliagdo destinada a zona de assemblagem
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Tal como em alguns casos ja mencionados, nesta frente de trabalho também houve conflito
entre as fundacdes projetadas e as fundacdes dos edificios adjacentes. Juntamente com o
coordenador de projeto optou-se por assumir sempre a mesma solugdo, incorporar a
fundacdo existente na nova. Em todos os elementos de betdo armado foi utilizado betdo de

classe C30/37 hidréfugo e armaduras da classe S500 (A500NR_SD).

Inicialmente estava previsto este edificio levar paredes interiores simples, executadas em
tijolo ceramico furado de 30x20x20cm com revestimento em reboco projetado e nas paredes
existentes revestimento em placas de gesso cartonado de 15mm de espessura, incluindo
estrutura de fixagdo e emassamento, para posterior pintura. Contudo, optou-se por
substituir a solu¢do de parede interior em tijolo ceramico por uma parede em placas de gesso

cartonado com isolamento, dando o mesmo aspeto final que as restantes paredes.

A laje de pavimento serd semelhante as existentes e conforme as jd executadas na
Metrologia e Oficina de Moldes. Ou seja, a laje sera constituido em betdo C30/37 hidréfugo
reforcado com fibras metalicas a taxa de 25kg/m3 de bet3o e fibras de polipropileno na
dosagem de 600g/m® e inibidor de retracdo a taxa de 6kg/m3, com acabamento em
endurecedor de superficie a taxa de 8kg/m? de betdo ou equivalente e produto de cura a

taxa de 0.1L/m?2.

O revestimento exterior deste edificio serd executado em painel sandwich, com fixacdo
oculta e face lisa, composto por duas chapas metdlicas perfiladas, unidas por um nucleo de
espuma rigida de poliisocianurato (PIR) e revestimento interior, como ja mencionado, em
gesso cartonado com acabamento em pintura. A cobertura foi executada em chapa dupla,
composta por chapa exterior em ago galvanizado revestida com membrana PVDF com
0,63mm de espessura, isolamento térmico em |13 mineral com 80mm, chapa interior de ago
galvanizado pré-lacada. O revestimento final do pavimento sera a semelhancga do existente
na zona do Controlo . O teto é um teto falso, descontinuo e modular de forma a permitir o

acesso técnico.

Para além dos trabalhos ja mencionados, também foram reposicionados alguns vdos e uma

escada de acesso a cobertura.

Este bloco também sera munido de rede de combate a incéndios por sprincklers, rede de ar

comprimido e instalacdo elétrica e telecomunicaces.

Esta frente de trabalho, até a data, ainda se encontra em construcgao.
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4.7 — Bloco B - zona de carregamento de baterias dos empilhadores afetos as
linhas produtivas

Este Bloco a construir a nascente da unidade fabri tem como funcdo criar um espaco de
carregamentos de empilhadores. Atualmente, os empilhadores afetos as linhas produtivas
sdo carregados num sitio especifico dentro das instala¢des da unidade fabril. Contudo, sendo
este local considerado uma zona de risco de exposicao a atmosferas explosivas optou-se por

deslocalizado para um bloco exterior.

Este bloco serd executado em estrutura metalica, em conformidade com as restante
instalacdo. A laje de pavimento serd semelhante as restantes, constituida em betdo C30/37
hidrofugado reforcado com fibras metdlicas a taxa de 25kg/m*® de bet3o e fibras de
polipropileno na dosagem de 600g/m3 e inibidor de retracdo a taxa de 6kg/m3, com
acabamento em endurecedor de superficie a taxa de 8kg/m? de betdo ou equivalente e
produto de cura a taxa de 0.1L/m2. O pavimento ficard a cota do Bloco F. A cobertura serd
executada em em chapa simples, composta por chapa exterior em ago galvanizado revestida

na face superior com membrana PVDF e pré-lacada na face inferior.

Entre a ampliacdo e o Bloco F serd construida uma parede simples de seguranca contra
incéndio, executada em tijolo ceramico furado 30x20x20cm. Tal como no setor da

Metrologia, esta parede ficara acima da cota da cobertura 1,10m.

Inicialmente estava previsto que o revestimento exterior fosse executado em sistema de
[aminas de aluminio anodizado, permitindo assim a ventilagdo natural deste espago.
Contudo, uma vez que o topo Sul deste bloco é aberto e o custo deste revestimento é
significativo, optou-se pela utilizacdo de chapa ondulada em ago galvanizado revestida com

membrana PVDF, conforme existente, com grelhas de ventilacdo.

A execugdo deste bloco encontra-se numa fase inicial, tendo sido apenas executadas as
sapatas e os lintéis. Em todos os elementos de betdo armado foi utilizado betdo de classe

C30/37 hidrofugo e armaduras da classe S500 (AS00NR_SD).

Aguando da execugdo das sapatas foi necessdrios alterar o processo construtivo de uma
sapata de canto uma vez que interferia com a passagem dos camides (figura 27). Deste modo,

e apos aprovacdo do projetista, optou-se por betonar a sapata diretamente contra o solo.
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Figura 27 - Sapata a betonar contra o solo

Para além desta condicionante houve necessidade de embeber alguns tubos da rede de

aguas pluviais no lintéis seguindo o seguinte esquema apresentado pelo coordenador de

projeto (figura 28).
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Figura 28 — Pormenor travessia tubagem em lintel

4.8 — Bloco N3 - zona de carregamento de baterias dos empilhadores afetos ao
Armazém e comandos do grupo da rede de incéndios

Atualmente, os empilhadores afetos ao Armazém sdo carregados em duas zonas distintas -
no Armazém e no corredor L2. Como ja mencionado para a zona de carregamento de baterias
dos empilhadores afetos as linhas produtivas, estes locais sdo considerados uma zona de
risco de exposicdo a atmosferas explosivas. Assim, optou-se por deslocaliza-los para um

bloco exterior que garanta as condi¢des para este tipo de espacgos. Esta drea serd localizada
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na lateral Norte do corredor L2 e o acesso para a mesma sera feito através do corredor L2

(figura 29).

Figura 29 - Implantagdo carregamento empilhadores L2

Juntamente com este bloco serd feito o fecho da zona de comandos do grupo de
sprincklagem localizados no exterior do corredor L2 e junto a nova zona de carregamento de

empilhadores, sendo o acesso feito a este espaco quer pelo exterior quer pelo corredor L2.

Estes dois compartimentos respeitam as regras de seguranga contra incéndio, sendo
necessario garantir que o acesso aos mesmos é feito com a utilizagdo de portas corta fogo

criando-se assim um compartimento corta fogo.

Relativamente ao compartimento de carregamento de empilhadores e sendo uma area de
risco de exposicdo a atmosferas explosivas é necessdrio a utilizagdo de equipamentos ATEX,
como por exemplo luminarias. Assim como, garantir que o espago é corretamente ventilado,
neste caso através de ventilador de extracdo, claraboia de desenfumagem e grelhas,

difusores e registos apropriados.

Devido a sua atividade, o Dono de Obra teve que garantir estas exigéncias e a solugdo

construtiva definidas pela seguradora afeta a unidade industrial.
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As fundacgdes deste bloco serdo em betdo armado com betdo de classe C30/37 hidréfugo e

armaduras da classe S500 (A5S00NR_SD).

Este edificio é o Unico que ndo serd executado em estrutura metdlica tendo ainda uma
particularidade de construcdo. Ou seja, devido as exigéncias impostas pela seguradora do
Dono de Obra no que concerne a protec¢ao contra incéndio, esta parede sera constituida até

uma altura de 2 metros conforme pormenor da figura 30.
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Figura 30 - Pormenor parede zona carregamento empilhadores

Assim, o reforgo das paredes corta-fogo deve ser feito de acordo com este pormenor até a
altura dos 2,0m e dessa altura até a viga/laje a parede sera executada com bloco de betdo

de 20 cm rebocado pelo interior da sala.

Aquando a execucdo das fundacgdes, verificou-se a existéncia de trés caixas de dguas pluviais
conflituantes com as sapatas propostas assim como o0 macigo que suporta o coletor da rede
armada (comandos do grupo de sprinckagem). Este macigo apenas estd assente no

pavimento existente.

Para além das condicionantes ja mencionadas existia ainda o conflito com as sapatas
existentes. Deste modo, o Empreiteiro Geral prop0s substituir a solu¢cdo de projeto pela
execucdo de um ensoleiramento de 20 cm de espessura destes dois compartimentos. De
forma a vencer o declive no suporte atual o Empreiteiro Geral propds nivelar o mesmo com
recurso a camadas de tout-venant devidamente compactadas e o piso de betdo com
incorporacdo de fibras metdlicas seria executado diretamente por cima deste
ensoleiramento. Apds analise desta solucdo, o projetista validou nas condi¢des de se manter

as vigas de bordadura, remover o pavimento térreo existente e as suas bases e compactar
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devidamente o solo de fundagdo. Para além disto, solicitou que se considera-se uma malha

superior e inferior de #f12//0,15m.

Até a data, estes trabalhos encontram-se em fase de desenvolvimento.

Figura 31 - Ensoleiramento zona de carregamento de baterias dos empilhadores e comandos do grupo de
sprincklagem

De salientar que existem frentes de trabalho que ainda ndo foram iniciadas. Seguidamente,

serd feita uma breve destricdo das solugdes construtivas das mesmas.

4.9 — Bloco C/C1 - construgdo de casa de banho

Esta frente de trabalho refere-se a construcdo de uma casa de banho para serventia de
motoristas, tendo a particularidade de estar assente sobre uma plataforma metalica
existente. Toda o compartimento sera feito em painel compdsito constituido por uma
mistura de particulas de madeira e cimento (pavimento, paredes e teto), incluindo estrutura
metdlica de fixacdo e suporte. O revestimento de pavimento sera em ceramico, o
revestimento das paredes até a altura da porta sera em ladrilho ceramico 10x10cm e o
revestimento da restante parede e teto serd em pintura. As separa¢des dentro da casa de

banho serd em painéis compactos de fibras fendlicas.

A principal condicionante nesta frente de trabalho é o encaminhamento das aguas residuais.
Ou seja, o projetado é encaminhar estas aguas para a caixa exterior de saneamento mais

proxima por escoamento gravitico. Contudo, encontra-se em andlise a possibilidade de
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encaminhar as mesma por tubagem em altura com o apoio de uma estagdo com uma bomba

trituradors elevatoris.
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Figura 32 - Localizagdo WC ETAR

4.10 - Bloco D - construgdo de um novo edificio em continuidade com o edificio
D existente

Como ja referido anteriormente, esta frente de trabalho é uma das mais significativas em
termos de concepg¢do arquitetdnica. Para além da reformulacdo da fachada poente do
edificio G, deslocando a porta de saida de emergéncia para o alcado norte, a relagdo com o
edificio D existente/ampliacdo, sera feita através do encerramento de alguns vaos,
mantendo-se apenas os existentes na zona de refeitdrio. Ainda contemplado nesta frente de
trabalho esta ampliacdo do balneario masculino e criagdo de uma sala para posteriormente
albergar um grupo de fornecimento ininterrupto de energia (UPS - Uninterruptable Power
Supply) de apoio a zona produtiva. Assim como, no exterior a criagdo de uma cabine para

fumadores.

As fundacdes deste bloco serdo em betdo armado com betdo de classe C30/37 hidréfugo e

armaduras da classe S500 (A500NR_SD).

Este bloco, tal como os demais, sera executado em estrutura metalica. A laje de pavimento
serd semelhante as restantes, constituida em betdo C30/37 hidréfugo reforcado com fibras
metalicas a taxa de 25kg/m?3 de bet3o e fibras de polipropileno na dosagem de 600g/m?3 e
inibidor de retracdo a taxa de 6kg/m3, com acabamento em endurecedor de superficie a taxa

de 8kg/m? de betdo ou equivalente e produto de cura a taxa de 0.1L/m2. A cobertura sera
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executada em chapa dupla, composta por chapa exterior em a¢o galvanizado revestida com
membrana PVDF com 0,63mm de espessura, isolamento térmico em 13 mineral com 80mm,
chapa interior de aco galvanizado pré-lacada. O revestimento exterior deste edificio sera
executado em painel sandwich, com fixacdo oculta e face lisa, composto por duas chapas
metadlicas perfiladas, unidas por um nudcleo de espuma rigida de poliisocianurato (PIR) e
revestimento interior em gesso cartonado com acabamento em pintura. As palas exteriores
serdo em chapa simples, composta por chapa exterior em ago galvanizado revestida na face

superior com membrana PVDF.

O revestimento final do pavimento serd em flutuante tipo carvalho. Relativamente as
divisdrias, e em conformidade quer com a arquitetura quer com as especificidades acusticas,
algumas paredes serdo do tipo modelares em painel de fibras de média densidade (MDF) e
vidro e outras em parede dupla leve, constituida nos dois panos por dupla placa de gesso
cartonado cada uma com 15mm de espessura, suportados por montantes de 70mm com
afastamento maximo de 60cm, prefazendo uma caixa de ar de 7cm de espessura,
parcialmente preenchida por painéis de 13 mineral, com revestimento final em pintura. O

tecto serd falso, conforme existente, em placas modulares de 600x600mm lisas.

Relativamente a cabine de fumadores a mesma serda em vidro laminado de 6+6mm,

constituda por pala e protegdes laterais a uma altura de 1,5m, com balcdo e cinzeiros.
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Figura 33 - Configuragdo ampliagdo Bloco D
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4.11 - Bloco H — Armazém de Produtos Perigosos

Este bloco serd construido na lateral Sul do Bloco H e como ja referido, destina-se ao novo
Armazém de Produtos Perigosos (I1). Este novo edificio é semelhante ao atual armazém de
produtos perigosos, quer em termos de volumetria quer em termos de sistemas. Tal como
em todos os pavilhGes que constituem a unidade industrial, as entradas de luz natural foram

asseguradas pela aplicacdo de translucidas na cobertura.

As fundagdes deste bloco serdo em betdo armado com betdo de classe C30/37 hidrofugo e
armaduras da classe S500 (A500NR_SD) e, como ja mencionado, serad executado em estrutura

metalica.

A laje de pavimento serd semelhante as restantes, constituida em betdo C30/37 hidréfugo
reforcado com fibras metdlicas a taxa de 25kg/m? de betdo e fibras de polipropileno na
dosagem de 600g/m? e inibidor de retracdo a taxa de 6kg/m3, com acabamento em
endurecedor de superficie a taxa de 8kg/m? de betdo ou equivalente e produto de cura a
taxa de 0.1L/m2. Para o acabamento levara uma resina epoxy a semelhanca do existente no

atual Armazém de Produtos Perigosos (I).
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A cobertura serd executada em chapa dupla, composta por chapa exterior em aco
galvanizado revestida com membrana PVDF com 0,63mm de espessura, isolamento térmico

em |3 mineral com 80mm, chapa interior de ago galvanizado pré-lacada.

O revestimento exterior sera executado em chapa dupla, composta por chapa exterior
ondulada em aco galvanizado revestida com membrana PVDF, isolamento térmico em I3

mineral com 40mm, chapa interior de aco galvanizado.
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Figura 34 - Localizagdo ampliagdo Bloco H (11)
4.12 — Bloco N1 — Revestimento de escadas, cabine fumadores e pala

Os trabalhos que constam deste bloco serdo divididos em trés frentes de trabalho
nomeadamente, reformulagdo dos pavimentos de duas escadas interiores, construgao de
uma pala de protegdo no percurso entre a zona administrativa e a zona social e construgdo

de cabine de fumadores junto a entrada da zona social.

As escadas interiores estdo localizadas entre o Bloco N1 — Administrativo e Bloco N2 — Inje¢do
no topo Sul e topo Norte dos mesmos. Esta reformulagdo consiste no assentamento de
lajeado de granito com 3 cm de espessura. Os trabalhos ndo poderdo ser feitos em

simultaneo de forma a manter uma escada sempre ativa.

Relativamente a construc¢do da pala de protegdo no percurso entre a zona administrativa e a
zona social e é adjacente ao parque automoével, serd executada em chapa simples, composta
por chapa exterior em acgo galvanizado revestida na face superior com membrana PVDF e
pré-lacada na face inferior. Esta pala sera fixa a uma viga de betdo armado presente na

estrutura do edificio existente.
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Por ultimo, serd construida uma cabine para fumadores junto a entrada da zona social e a
semelhanca da que serd construida junto a ampliacdo do bloco D. Como ja referido
anteriormente a cabine de fumadores sera construida em vidro laminado de 6+6mm,

constituda por pala e protecdes laterais a uma altura de 1,5m, com balcdo e cinzeiros.
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Figura 35 - Representagdo Bloco N1
4.13 — Bloco N3 - Ampliagdo do Armazém Exterior

Atualmente, o Armazém possui uma zona coberta no exterior com cerca de 153,5 m?,
destinado ao armazenamento de algumas embalagens e contentores. Com a alocacdo da
Injecdo no topo Norte deste bloco e consequente reducdo da area de armazém, optou-se por
aumentar a area coberta exterior. Deste modo, serd feito a desmontagem da pala exterior
existente para posterior recolocagdo noutro espaco e sera construido um coberto com cerca

de 351m?.

As fundacgbes deste bloco serdo em betdo armado com betdo de classe C30/37 hidréfugo e
armaduras da classe S500 (A500NR_SD) e em conformidade com as executadas nas restantes

frentes de trabalho.

A laje térrea serd executada a semelhanca das restantes, constituida em betdo C30/37
hidréfugo reforcado com fibras metdlicas a taxa de 25kg/m3® de betdo e fibras de
polipropileno na dosagem de 600g/m3 e inibidor de retracdo a taxa de 6kg/m3 com
acabamento em endurecedor de superficie a taxa de 8kg/m? de betdo ou equivalente e

produto de cura a taxa de 0.1L/m?2.
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A estrutura da cobertura serd executada em estrutura metdlica com cobertura em chapa
simples, composta por chapa exterior em aco galvanizado revestida na face superior com

membrana PVDF e pré-lacada na face inferior.

Uma vez que este coberto terd uma elevada carga de combustdo devido aos materiais que

serdo armazenados, o mesmo serda munido de rede armada de combate a incéndios

% \_/hE

constituida por sprincklers.

Figura 36 - Localizagdo coberto exterior Armazém e comandos do grupo de combate a incéndios
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CAPITULO V — CONCLUSOES

No presente capitulo sao efetuadas as conclusdes relativas ao desenvolvimento da presente
dissertacdao que resultou do acompanhamento de uma empreitada de remodelacdo e

ampliacdo e de todo o processo que antecedeu a mesma.

Pretende-se assim, realizar uma avaliacdo global de todo o processo de
estdgio, relacionando-o com os objetivos do mesmo, tal como fazer uma reflexao sobre o

desenvolvimento das atividades realizadas e participadas.

O estagio tornou-se bastante enriquecedor quer pelo acompanhamento de todo o processo
de uma empreitada quer pelo acréscimo de dificuldade devido a toda a empreitada se
desenvolver com a unidade industrial em normal funcionamento. Para além do ja
mencionado, a empreitada contemplou ainda varios tipos de atividades tais como
movimentagdo de terras, fundagdes, estrutura de betdo armado, estruturas metdlicas,
acabamentos e ainda a execucgdo de diversas especialidades, abrangendo assim grande parte
das tematicas abordadas nas unidades curriculares do curso, aliando a componente tedrica

com a pratica, proporcionando assim uma formacdo mais completa e realista.

5.1 — Conclusdes gerais

De um modo geral pode-se concluir que os objetivos definidos no primeiro capitulo
foram cumpridos, na medida em que foi possivel desenvolver conhecimentos e metodologias

adquiridos na formacgdo académica ao caso de estudo.

A presente dissertacdo desenvolve-se em torno do acompanhamento de atividades
fundamentais para a ampliacdo e remodelacdo de uma unidade fabril, recorrendo a técnicas
especificas de construcdo. Assim, com o desenvolvimento deste estdgio e com o
acompanhamento quase permanente da empreitada, verificou se a elevada importancia de
fazer um correto e real planeamento e consequentemente uma correta definicdo das

atividades a ele inerentes.
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E importante salientar que esta empreitada teve vérias frentes de trabalho dispersas por toda
a unidade fabril, sendo que o planeamento mostrou-se ser o ponto chave para o
desenvolvimento da mesma. E importante que este planeamento seja feito de uma forma
muito consciente essencialmente de forma a prevenir possiveis atrasos e custos
desnecessarios, devido ao ndo cumprimento dos requisitos de qualidade. Deste modo, o
planeamento e a preparacdo da empreitada é fundamental para a compreensdo das
principais atividades a executar pelo Empreiteiro permitindo um adiantamento logistico ao
nivel dos materiais e de subempreiteiros. A op¢ao pela contratacdo de subempreiteiros para
a realizacdo de atividades especificas acarreta algumas vantagens essencialmente na
utilizacdo de m3o de obra especializada para cada tipo de tarefa/especialidade, repercutindo
os resultados na qualidade final do trabalho. Contudo, também exige uma maior

coordenacao e controlo dos trabalhos executados.

O estagiario, embora como representante do Dono de Obra, teve a possibilidade de observar
pessoalmente e de perto a execucao de varios processos
construtivos, assim como os materiais utilizados, sendo sem duvida um valioso

complemento ao conhecimento teérico adquirido durante a formacdo académica.

O estagiario acompanhou de perto todo a empreitada, participando na identificacdo de
problemas em obra e na forma como estes foram resolvidos, tornando o estdgio mais
enriquecedor. Ao implementar em obra o preconizado em projeto, muitas vezes depara-se
com diversos problemas, quer sobre incompatibilidades entre projetos quer devido a
situagdes que ndo haviam sido previstas nestes. Dependendo do tipo de problemas
encontrados, estes foram resolvidos pela Dire¢cdo de Obra em sintonia com o Dono de Obra,

Fiscalizagao e Coordenador de Projeto.

E importante referir as mais valias da participacdo em reunides de obra e em agdes
desenvolvidas junto das diferentes entidades intervenientes da empreitada, permitindo o
aprofundamento de conceitos ja adquiridos e permitiu o progresso nas relagdes
interpessoais. A comunicacao é fundamental para o bom funcionamento entre os diversos
intervenientes, nomeadamente empreiteiro, fiscalizacdo, subempreiteiros, fornecedores,

equipa projetista, entre outros.

Durante o desenvolvimento da obra, para além de se ter a oportunidade de observar a

execucdo das atividades desenvolvidas desde o seu inicio, foi também possivel discutir o seu
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processo de execucdo com os diversos intervenientes na obra, muitos deles com uma vasta

experiéncia profissional no ramo.

Deste modo, e com a experiéncia adquirida, o estagiario ficou sensibilizado para a
responsabilidade e para as exigéncias da profissdo e para a importancia de continuar a
adquirir novos conhecimentos e experiéncia, de forma a responder adequadamente aos

desafios da profissao de Engenheiro Civil.

E importante ainda salientar o papel da fiscalizacdo para a garantia de qualidade duma obra.
No entanto, atualmente, nem todos os empreiteiros se encontram consciencializados para a
importancia desta entidade no desenvolvimento dos trabalhados. A equipa de Fiscalizacdao
sentiu assim uma grande dificuldade em obter informacdo atempada para verificar/validar a
implementacdo de procedimentos destinados a garantir que a obra satisfaca as exigéncias
do cliente. Nomeadamente, no que concerne a validagdo de materiais e equipamentos antes

da entrada dos mesmo em obra.

A equipa de Fiscalizacdo foi a ponte de ligacdo entre as vdrias entidades envolvidas.

Nomeadamente, na ligacdo entre o empreiteiro Geral e o Coordenador de Projeto.

Como nota final salienta-se a dificuldade sentida no setor da construcdo relativa a falta de

mao de obra e ao acrescimento de trabalho que se vive atualmente.

5.2 — Conclusdes particulares

A realizacdo deste estagio bem como, a respetiva elaboragdo da dissertacdo de Mestrado
proporcionam a estagidria a oportunidade de aplicar os conhecimentos e ferramentas

adquiridas na formagao tedrica.

A oportunidade de se ocupar diariamente com a realidade atual da Engenharia Civil
demonstrou ser uma experiéncia enriquecedora, pois permitiu adquirir conhecimento de
todas as atividades inerentes a tematica abordada. Deste modo, o contato com situagdes
praticas e com profissionais experientes, revelou-se uma excelente oportunidade de
enriquecimento pessoal e profissional. Durante o periodo de estagio foi possivel adquirir
novos conhecimentos técnicos, articulando a formacdo académica com as experiéncias
adquiridas em contexto de obra, o que estimulou a capacidade de adaptacdo a novas

situacgdes, contribuindo para o incremento da capacidade de trabalho e do dinamismo.

71



Assim, a introducdo no mercado de trabalho e a aplicagao dos fundamentos tedricos na obra
de ampliacdo e remodelacdo de uma unidade fabril em laboracdao comecou por se apresentar
como um enorme desafio, devido a inexperiéncia em empreendimentos desta dimensao.
Apesar de compreender os fundamentos tedricos por detrds da concec¢do, gestdo e
coordenacdo de uma obra (devido a formagdo académica e a experiéncia adquirida em
trabalhos mais pequenos ja realizados na unidade fabril), o ritmo de construgdo, as multiplas
frentes de trabalho, a quantidade de mao-de-obra e de equipamentos afetos as atividades,
e o numero elevado de entidades e projetos envolvidos, foram fatores de grande importancia
e que contribuiram para o desenvolvimento profissional e adaptacdo a uma nova realidade

de obra.

5.3 — Trabalhos e desenvolvimentos futuros

Sendo a estagidria colaborador interno da Sarreliber — Transformacao de Plasticos e Metais,
SA., e ja fora do ambito de estagio para obtencdo de grau Mestre, continuard a acompanhar
a empreitada e continuard a desenvolver as funcées desempenhadas. Deste modo, tera a
possibilidade de participar no processo de rececao definitiva da obra, na andlise das telas

finais e dossier técnico, bem como no fecho final de contas.
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