SINERGIAS

DIALOGOS EDUCATIVOS PARA
A TRANSFORMACAO SOCIAL

Trabalho Colaborativo e Construgdo de Conhecimento
JULHO 2018 N.°7

==

CENTRO DE ESTUDOS AFRICANGS FGS § Cta oo ‘
LLI C I S N | - Sy - ]




FICHA TECNICA

Nome da Revista
“Sinergias — dialogos educativos para a transformacgéo social”.

Propriedade

Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto (CEAUP), CIDAC — Centro de Intervengéo
para o Desenvolvimento Amilcar Cabral e Fundagédo Gongalo da Silveira (FGS), no &mbito do projeto
Sinergias ED: fortalecer a ligagcdo entre investigacdo e acdo na Educacéo para o Desenvolvimento
em Portugal, cofinanciado pelo Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, apoiado pela
Fundacao Calouste Gulbenkian e pela Reitoria da Universidade do Porto.

Periodicidade
Semestral.

Grafismo e Paginagao:

Megaklique e Rui da Silva.

Edicao

Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto (CEAUP), CIDAC — Centro de Intervengéao
para o Desenvolvimento Amilcar Cabral e Fundacao Gongalo da Silveira (FGS).

Conselho Cientifico

Alejandra Boni (INGENIO-CSIC, Univ. Politecnica de Valencia.ES), Alexandre Furtado (Fundagéo
para a Educacéo e Desenvolvimento.GB), Ana Isabel Madeira (Inst. Educagao-Univ. de Lisboa.PT),
Antonia Barreto (Escola Superior de Educagéo e Ciéncias Sociais-Inst. Politécnico de Leiria.PT),
Cristina Pires Ferreira (Univ. de Cabo Verde.CV), Douglas Bourn (Inst. of Education-Univ. of
London.UK), Elizabeth Challinor (Centro em Rede de Invest. em Antropologia-Univ. do Minho.PT),
Filipe Martins (Centro Estudos de Desenv. Humano da Univers. Catdlica Portuguesa; Rede Inducar),
Julio Santos (Centro de Estudos Africanos da Univ. Porto.PT), Karen Pashby (Univ. of
Manchester.UK), Liam Wegimont (Global Education Network Europe), Luisa Teotonio Pereira
(Global Education Network Europe), Manuela Mesa (Centro de Educacion e Investigacion para la
Paz.ES), Maria Helena Salema (Inst. Educagéo-Univ. de Lisboa.PT), Maria José Casa-Nova (Inst.
Educacao-Univ. do Minho.PT), Maria Luz Ortega (Univ. Loyola Andalucia.ES), Matt Baillie Smith
(Northumbria Univ.UK), Nuno da Silva Gongalves (Pontificia Univ. Gregoriana.IT), Teresa Toldy
(Univ. Fernando Pessoa.PT), Vanessa de Oliveira Andreotti (Univ. of British Columbia.CAN).

Conselho Editorial
Cecilia Fonseca, Hugo Marques, Jorge Cardoso, La Salete Coelho e Tania Neves.

Avaliadores do presente nimero

Albertina Raposo (Escola Superior de Educagdo-Inst. Politécnico de Beja.PT), Dalila P. Coelho
(Centro Inv. e Intervengédo Educativas-Fac. Psicologia e Ciéncias da Educagéo da Univ. Porto.PT),
Maria Helena Salema (Inst. Educagao-Univ. de Lisboa.PT), Hugo Marques (Fundacdo Gongalo da
Silveira.PT), Jorge Cardoso (Fundagao Gongalo da Silveira.PT), Marta Alves (Universidade da Beira
Interior.PT), Marta Uva (Escola Superior de Educacéo-Inst. Politécnico de Santarém.PT), Rosa
Carreira (CoolLabora.PT), Teresa Toldy (Univ. Fernando Pessoa.PT).

Tradugoes, revisdo grafica e de textos

Alejandra Boni, Cecilia Fonseca, Hugo Marques, Jorge Cardoso, La Salete Coelho, Rui da Silva,
Sara Borges, Stéphane Laurent e Tania Neves.

Informagoes de deposito legal e issn
ISSN 2183-4687

Revista com arbitragem cientifica: os artigos sdo da responsabilidade dos seus autores.



Teresa Gonçalves
Realce


O CAMINHO E O DESTINO: REFLEXOES A
PARTIR DE UM TRABALHO COLABORATIVO
NA AREA DA EDUCACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

Alexandre Martins®; Eliana Madeira? & Teresa Gongalves 3

Resumo

O presente artigo apresenta um trabalho colaborativo desenvolvido entre uma Instituicdo de Ensino Superior (ESE-IPVC) e duas
Organizacdes da Sociedade Civil (AO NORTE e Graal) que teve a sua origem no contexto do projeto Sinergias ED. Este projeto tem
como objetivo geral a promogéo da capacitagdo em tematicas de Educagao para o Desenvolvimento e da investigagéo associada. No
ambito deste trabalho colaborativo foi selecionado o tema igualdade de género que constituiu o foco para a elaboragéo e
desenvolvimento de um mdédulo de aprendizagem dirigido a estudantes de formacao inicial de docentes. Paralelamente foi realizada
uma investigagdo adotando uma metodologia de investigacdo-acao que teve como objeto de analise todo o trabalho desenvolvido,
focalizando-se mais na sua dimensao processual de colaboracdo. Sao apresentadas e discutidas as potencialidades e dificuldades do
projeto colaborativo segundo trés eixos de analise: (i) a dinamica interpessoal de colaboragao, (ii) a tenséo entre pedagogias formais

e informais e (iii) aprendizagem, conhecimento e autoconhecimento.

Palavras-chave: Trabalho colaborativo; Educacao para o Desenvolvimento; Igualdade de género; Formagéao de professores; Literacia

audiovisual

' Formador Audiovisual a trabalhar com a Associagdo Ao Norte desde 2006 em projectos nas escolas publicas. Possui
licenciatura em Cinema - Escrita de Argumentos pela Escola Superior de Teatro e Cinema. Nas horas vagas, a sonhar ser
documentarista a tempo inteiro.

2 Integra, desde 2002, a equipa de projetos de intervencgao social do Graal e é co-coordenadora da Rede Nacional do Banco
de Tempo.

3 Doutorada em Psicologia pela Universidade do Porto, professora adjunta na Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo, investigadora do Centro de Psicologia da Universidade do Porto.
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Alice: Would you tell me, please, which way | ought to go from here?

The Cheshire Cat: That depends a good deal on where you want to get to.
Alice: | don't much care where.

The Cheshire Cat: Then it doesn't much matter which way you go.

Alice: ...So long as | get somewhere.

The Cheshire Cat: Oh, you're sure to do that, if only you walk long enough.

1. Introducao

Desenvolvido no dmbito da 22 edicao do projeto Sinergias ED: Fortalecer a ligagcdo entre investigagdo e
acao na Educacéo para o Desenvolvimento em Portugal (2016-18), o projeto que apresentamos neste texto
partiu da vontade de explorar a dimensédo de colaboracédo entre Instituicbes de Ensino Superior (IES) e
Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) no &mbito da Educacé&o para o Desenvolvimento (ED). Isto é, na
génese do projeto, a dimensao relativa ao “processo” era prevalecente, enquanto os “conteudos” se
encontravam formulados de uma maneira muito lata como pertencendo as tematicas ligadas a Educacao para
o Desenvolvimento. A perspetiva adotada era que a especificacdo do projeto deveria ser gerada dentro do
proprio processo colaborativo. Encontrdvamo-nos, pois, como Alice escutando o conselho do gato “se fizerem

caminho suficiente, chegardo a um destino”.

Evidentemente, como assinalou Wenger (1998) a proposito das comunidades de aprendizagem, numa
aprendizagem realizada em contexto social a “participacéo” ndo existe isoladamente e esta necessariamente
em interagdo com o “conteudo”’. Neste sentido, a construgdo de conhecimento em comunidades de
aprendizagem caracteriza-se por um processo dual: por um lado, o envolvimento direto em atividades, dialogos,
reflexdes e outras formas de participagdo na vida social e, por outro lado, a produgéo de artefactos fisicos ou

conceptuais que constituem formas de reificacdo/materializacéo que refletem a experiéncia partilhada.

Partimos, pois, da construgdo de uma parceria, na qual se juntaram uma instituicdo escolar do ensino
superior (ESE-IPVC) com formagdes de nivel de licenciatura e mestrado nas areas da educacgéo, artes e
envelhecimento e duas organizagbes da sociedade civil (AO NORTE e Graal) que desenvolvem projetos
educativos, em contextos de educacdo nao-formal, com objetivos de transformacdo social. O Graal tem
desenvolvido diversas intervengbes educativas nas areas da cidadania e igualdade. Por seu lado, a AO NORTE
tem estado envolvida em projetos de cooperagao para o desenvolvimento na area do ensino, educagéao e

cultura.

Previamente a constituicao desta parceria no projeto Sinergias ED, existia ja algum trabalho conjunto da

IES com cada uma destas OSC.

Desde os primeiros encontros que levaram a constituicdo da parceria foi sendo construida uma viséao
partilhada sobre colaboragao, na qual as diversidades foram valorizadas e constituiram-se como ponto de

partida para a co-construgéo do projeto.

Para iniciarmos o “caminho” conjunto e definirmos um “destino”, partilhavamos um terreno comum que
consistia na importancia atribuida as tematicas de ED para a educagao de cidadaos e cidadas com pensamento

reflexivo e critico relativamente a complexidade e interdependéncia do mundo atual, que sejam pessoas ativas,
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participativas e agentes de transformacéo social, tal como tem sido reconhecida em documentos orientadores
internacionais (e.g. Iniciativa Global pela Educacao das Nagbes Unidas, 2012; Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, Nagdes Unidas, 2015; Repensar a educagéo: rumo a um bem comum mundial?, UNESCO, 2016)
e nacionais (e.g. Estratégia Nacional de Educac¢do para o Desenvolvimento, 2009; Conceito Estratégico da
Cooperagdo Portuguesa 2014-2020, 2014; Referencial de Educagdo para o Desenvolvimento, 2016).
Tinhamos também em comum a crenga no poder transformador da educagéo e o reconhecimento de que os
avangos na ED sdo tornados possiveis através de uma mudanga no paradigma educativo tradicional e
transmissivo. Partilhavamos ainda uma disponibilidade para o envolvimento num trabalho colaborativo e para
enfrentar os multiplos desafios que coloca enquanto processo reciproco, recursivo e reflexivo realizado através
de partilha horizontal da experiéncia de aprendizagem, conhecimento e saberes no sentido de objetivo comum
(Bevins & Price, 2014).

A exploragdo daquilo que nos aproximava e também da diversidade existente na parceria levou a co-
construcao do “conteudo” do projeto: elaborar e desenvolver um maédulo de educagédo no ambito da igualdade
de género, dirigido a estudantes do curso de Licenciatura em Educacao Basica, explorando o cinema como
recurso pedagogico. Para este projeto disponhamo-nos a partilhar saberes especificos, aprender, construir

conhecimento e estabelecer a ligagdo entre conhecimento e uma intencéo de acao educativa.

Neste artigo apresenta-se uma analise realizada pelos membros do trabalho colaborativo. O “nés” utilizado
no texto é constituido pelas autoras e pelo autor do artigo que, em termos individuais e também da organizagao
que representam no projeto, desenharam, desenvolveram e analisaram o projeto. Mantendo naturalmente a
sua individualidade, e sem iludir as sempre presentes negociacao de poder dentro do trabalho de equipa
(Perrenoud, 1996) e gestdo de tensbes (Bowers, 2017), constituiram-se ao longo do projeto como um

“investigador coletivo”, utilizando o conceito de Bataille (1981).

Como grupo temos uma histéria baseada em objetivos e conteddos co-elaborados, interagdes sustentadas
ao longo do tempo e paradigmas partilhados, condigdo que nos permite reconhecermo-nos como um “nés”. No
entanto, revelou-se dificil contar essa histéria numa narrativa que respeitasse a sequéncia diacronica dos
acontecimentos. A investigagcado-agdo, com o seu carater interativo como trago distintivo, com constantes
movimentos entre analise, agao e reflexdo, pareceu-nos ser um dispositivo adequado para acompanhar e

apresentar o trabalho desenvolvido.

Assim, a nossa narrativa apresenta-se subdividida em sec¢des que ndo correspondem exatamente a etapas

numa sequéncia temporal, antes foram caraterizadas por movimentos ciclicos entre analise, agéo e reflexao.

2. O projeto
2.1. Metologia do estudo

Com o objetivo de produzir conhecimento baseado no desenvolvimento do projeto e de utilizar esse
conhecimento com a finalidade de transformar a realidade social, foi realizada uma pesquisa que adotou uma
metodologia de Investigacdo-Acgéao (IA). Esta metodologia foi adotada por constituir uma abordagem adequada

para desenvolver e analisar estratégias de mudanga em que os proprios objetivos e resultados decorrem do
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processo de interacdes entre participantes e para integrar a complexidade dos contextos reais e os resultados

inesperados (Benavente, Costa & Machado, 1990).

Com efeito a IA assume-se como colocando no centro da investigacdo o seu contributo para a mudanca e
melhoria das praticas e dos contextos em investigacao. Interpela, pois, os paradigmas dominantes nas ciéncias
sociais e inscreve-se num paradigma de investigagao socio-critico que salienta a concecgao ideoldgica e politica
da produgéo de conhecimento e questiona as suas finalidades e ética enquanto transformador da realidade

social e emancipador dos atores sociais (Nunes, 2010).

No caso presente, poderemos caracterizar a abordagem adotada como partilhando o campo das
modalidades de IA pratica e de IA critica (ver a este proposito Coutinho, Sousa, Dias, Bessa, Ferreira & Vieira,
2009) reconhecendo-se as suas finalidades ndo s6 de producdo de conhecimento e de modificacdo da
realidade, mas também os seus propodsitos de transformagao dos atores como referido anteriormente. Para tal,
os participantes implicaram-se colaborativamente em cada uma das fases da pesquisa, o que exige uma
comunicagao em termos de igualdade e participagao colaborativa no discurso tedrico, pratico e politico (Latorre,
2008).

Trata-se, entdo, de uma posigao muito préxima da praxis, da participagao e da reflexao critica que quisemos
adotar como dispositivo de acompanhamento do trabalho desenvolvido. Constituindo um processo que
acompanha um ciclo no qual se pretende transformar a pratica pela alternancia sistematica entre agir no campo
da pratica e investigar a partir/sobre ela, procuramos considerar e equilibrar a dupla vertente de compreensao

e analise dos fendmenos em causa e de acgao orientada para a mudanca.

2.2. A construgao da parceria — processo e motivagoes
ESE-IPVC

A area da ED encontra-se integrada no Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC)
e a sua Escola Superior de Educagao (ESE-IPVC) tem um trabalho desenvolvido na area da Cooperagéo e
Desenvolvimento desde a década de 90, que ganhou maior dindmica com a criagdo do GEED (Gabinete de
Estudos para a Educacdo e Desenvolvimento) em 2000; a partir de 2010, a ESE-IPVC envolveu-se num
processo de capacitagao institucional na area de ED que decorreu do processo de acompanhamento da
Estratégia Nacional de Educacgéo para o Desenvolvimento e, em 2011, as tematicas de ED foram integradas
no curriculo da Licenciatura em Educagao Basica (Coelho, Mendes & Gongalves, 2015; Gongalves, Coelho &
Dias, 2014).

No presente projeto envolvemos uma Unidade Curricular (UC) do 2° ano do plano de deste curso - intitulada
“Aspetos psicopedagdgicos da inclusao” - cujos objetivos se relacionam com a aquisicdo de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias no campo da educagao inclusiva. Nesta UC adota-se a perspetiva de escola
inclusiva como aquela que acolhe e reflete a comunidade como um todo. O foco predominante tem sido o
campo das necessidades educativas especiais, numa conceptualizagao interativa pessoa-contexto, tal como
resulta dos desenvolvimentos deste conceito a partir do relatério Warnock produzido no Reino Unido em 1978
e, em especial, da declaracao de Salamanca (UNESCO, 1994) e da agenda politica mundial relativa a meta

de Educacgéo para Todos. Esta conceptualizagdo abrange diferentes condigbes da pessoa, mas acentua o
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papel dos fatores contextuais, nomeadamente sociais, organizacionais e educacionais para a criagdo de
situagoes de desigualdade (como as incapacidades resultantes de deficiéncia ou as desigualdades resultantes
de pertenga a grupos sociais, étnicos e culturais minoritarios ou em desvantagem social e econdémica). Os
grupos de estudantes sdo ainda estimulados a analisar criticamente o conceito de necessidades educativas
especiais e pensar uma educacado para todos que acolhe e se adequa a diversidade existente na sua
comunidade. As questbes associadas ao género tém sido abordadas como um dos aspetos da diversidade

naturalmente existente na escola, ndo sendo tratadas como um tema especifico.

Neste quadro identificAamos como motivagdo para desenvolver o moédulo sobre igualdade de género a

vontade de dar uma maior relevancia ao tema no curriculo de formagao dos estudantes.
AO NORTE

A AO NORTE - Associacao de Produgédo e Animacao Audiovisual foi fundada em Dezembro de 1994 e é
uma associagdo sem fins lucrativos. Tem por fim a producdo e a divulgagdo audiovisual, bem como a
cooperagédo para o desenvolvimento na area do ensino, educagdo e cultura. Tem o estatuto de ONGD
(Organizacdo Nao Governamental para o Desenvolvimento) e o de utilidade publica. Ao longo dos ultimos
anos, tem desenvolvido atividades junto das escolas, com o objetivo de permitir as criangas e jovens o contacto

com um cinema de qualidade e com experiéncias praticas ligadas aos meios audiovisuais.

Estas agdes assentam em trés eixos fundamentais, que sdo contemplados no Curriculo Nacional do Ensino
Basico: Fruigdo - Contemplagéo; Produgao - Criacdo e Reflex&o - Interpretacéo, e tém como suporte a ideia-
chave de educar para a imagem através do contacto participado de toda a comunidade escolar com o cinema

e a linguagem audiovisual.

Neste trabalho com as escolas tém sido postas em pratica propostas originais e diversificadas de
aprendizagem que atravessam os varios niveis de ensino e promovem a literacia audiovisual, o sentido critico,

a capacidade de compreender, o saber fazer, pensar e refletir com as imagens.
Graal

O Graal ¢ um movimento internacional de mulheres, de inspiragao crista, que tem como missao construir
uma cultura de cuidado, contribuindo para que o mundo se torne um lugar onde haja justi¢a, paz e respeito por

todos os seres vivos e pela propria Terra.

Foi fundado na Holanda em 1921, espalhou-se pelos cinco continentes e esta atualmente ativo em 18
paises. Em Portugal desde 1957, o Graal constituiu-se como Associacdo de Caracter Social e Cultural em

1977, que é, desde 1982, reconhecida como Pessoa Coletiva de Utilidade Publica.

Nos seus 60 anos de experiéncia de intervencdo em Portugal, o Graal tem procurado proporcionar a
sociedade portuguesa, e em particular as mulheres, contextos propicios a analise critica e a mobilizagdo no

sentido da transformagéo social.
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Respondendo a diferentes desafios sociais e éticos, nos ultimos anos, o Graal tem-se empenhado em
projetos que visam o desenvolvimento comunitario e a constru¢ao da igualdade, procurando contribuir para o
combate ao sexismo, racismo e xenofobia. Tem também, ao longo da sua histéria, desenvolvido agbes de
Cooperagao para o Desenvolvimento e de Educagao para o Desenvolvimento/Educagao para a Cidadania
Global.

A tematica da igualdade de género € uma causa muito valorizada pelo Graal que tem sido transversal a

todo o seu percurso de intervengéo.
3. Analise: fundamentagao do projeto
3.1. Trabalhar a igualdade de género. Porque faz sentido hoje?

Apesar dos avangos na reducdo das desigualdades em termos de direitos, responsabilidades e
oportunidades entre os homens e as mulheres na esfera publica e privada, estamos ainda longe da eliminacao
de todas as formas de discriminagcdo contra todas as mulheres e meninas no mundo. Efetivamente, as
conquistas alcangadas nao se aplicam a todas as mulheres, independentemente do seu grupo social de origem,
da regidao do mundo onde habitam (UNESCO, 2016). A andlise da situacao, quer a nivel nacional quer a nivel
global, evidencia que as desigualdades de género e a violéncia de género sao persistentes e que, apesar de
uma tendéncia geral positiva na evolugdo para a igualdade de género, esta é demasiado lenta, como
reconhecem organismos como a Comissao Europeia (e.g., EIGE, 2017) e as Nagbes Unidas (e.g., UNDP,
2016).

Em todas as sociedades, persistem esteredtipos sexistas que funcionam como “espartilhos sociais” que

condicionam percursos de homens e mulheres, as suas escolhas, oportunidades e projetos de vida.

No mercado de emprego, a segregacao horizontal € uma realidade que espelha a persisténcia de escolhas
estereotipadas de mulheres e homens que se concentram em diferentes tipos de atividade, estando por
exemplo, as mulheres sub-representadas nas areas tecnoldgicas e os homens nas areas da educagao e do
cuidado (Pinto, 2007). Os dados da segregacao vertical sdo também preocupantes, as mulheres sub-

representadas nos mais altos niveis do poder e da tomada de decisdo econdémica.

A distribuicdo dos rendimentos e recursos a escala mundial € profundamente discrepante. Em Portugal,
persiste um elevado diferencial salarial de género que segundo o relatério de 2017 da Comissao para a
Cidadania e Igualdade de Género se situa na ordem dos 16,7% (CIG, 2017).

Por outro lado, as mulheres continuam a ser uma minoria na politica nacional e local. Nas esferas politica
e econOmica, as mulheres ocupam os lugares menos bem remunerados, com menos prestigio e influéncia
social (CIG, 2017).

Mantém-se desigualdades na familia, onde persistem fortes desequilibrios na distribuicdo das
responsabilidades com ascendentes e descendentes e das tarefas domésticas (Wall & Amancio, 2007), o que

aparece espelhado nos resultados do recente Inquérito Nacional aos Usos do Tempo (Perista et al., 2016).
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Sao exemplo de formas de discriminagédo e violéncia contra as mulheres a objetualizagdo dos corpos
femininos (na publicidade, na comunicacao, na arte, na pornografia), a exploragdo sexual, o assédio sexual e
outras formas de constrangimento de natureza sexual que afetam particularmente as mulheres e as meninas,

bem como a violéncia doméstica que afeta de forma desproporcionada as mulheres (CIG, 2017).

Fenémenos como o trafico humano, a mutilagéo genital feminina, os casamentos forgados e prematuros,
iniquidades no acesso e controle de recursos econémicos, a propriedade, ao crédito, a educagéo, aos cuidados
de saude sexual e direitos reprodutivos sdo problemas que espelham a situacao de desvantagem das mulheres

no mundo.

Ha, portanto, um caminho a percorrer no sentido de construir condigbes para que meninas e meninos,
mulheres e homens possam realizar o seu potencial na sociedade, gozem de direitos sem penalizagées e

restricdes em fungéo do sexo e de acordo com suas proprias aspiragdes.

Os papéis e esteredtipos sexuais estao profundamente enraizados nas sociedades e atravessam todas as
areas da vida. Alterar a “ordem social de género” € um empreendimento exigente e que tem, indubitavelmente,

um caracter emancipatério. Trata-se de um imperativo ético e uma questao de direitos humanos.

Nem sempre as questdes de género tém recebido suficiente atencdo no quadro das iniciativas de ED: por
vezes sdo ignoradas, outras vezes pouco visiveis ou entendidas como um tema nao prioritario. Esta posigao
periférica para a qual as questdes de género tém sido remetidas €, em si mesma, um entrave a realizagado do
projeto de construgdo de um mundo mais justo e incompativel com desenvolvimento que aspiramos e que

implica que sejamos capazes de combater simultaneamente varias formas de poder e de opressao.

A ED néo pode, portanto, dispensar-se de uma reflexao critica, problematizadora da opressao sexista,
presente em todas as sociedades do mundo, com diferentes graus e com diferentes contornos que gera
desigualdades entre homens e mulheres: nas oportunidades, possibilidades de realizagdo, direitos e

liberdades, no acesso a recursos e ao poder, na seguranga, no reconhecimento da dignidade e valor pessoais.

Reconhecendo a igualdade de género como uma das bases fundamentais na construgdo de um mundo
justo e sustentavel, consideramos que sao parte integrante da ED, que a deve assumir inequivocamente como

objetivo.

Mas nédo basta que as questdes de género sejam assumidas como uma “tematica” da ED, é fundamental
que as pessoas e organizagdes que atuam na area da ED sejam capazes de um permanente questionamento
das relagdes sociais desiguais entre homens e mulheres, sejam capazes de retirar do siléncio e da sombra os
mecanismos que produzem e reproduzem desigualdades. Por outras palavras, independentemente da
iniciativa ou tematica em foco (pobreza, educacdo, saude, poluicéo, alteracbes climaticas, comércio
internacional, paz...) é fundamental uma integracdo transversal de uma perspetiva de género, capaz de
conduzir a novas leituras da realidade, nas palavras de Rosiska Darcy de Oliveira (1993) “a mudanga do ponto

de vista pode mudar radicalmente a paisagem”.
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3.2. Trabalhar estas questdes na formacgao de docentes, porqué?

Trabalhar as questdes de género na formacao inicial de profissionais de educacéo de infancia e docentes
do ensino basico justifica-se, antes de mais, por se tratar de um problema social relevante, como acima,

justificamos.

Por outro lado, este grupo profissional tem uma influéncia significativa e responsabilidade nos processos
de socializagdo das criangas e jovens. Poderdo reproduzir acriticamente desigualdades ou ser agentes
capazes de promover mudangas, contribuindo para a criagdo de contextos mais justos, igualitarios, sem
discriminagbes com base no sexo. Neste sentido, a educacgéao e a formagéao de professores constituem-se como
meios privilegiados para a mudanga, como é reconhecido pela legislagdo sobre formagéo inicial de docentes
(Decreto-Lei n.° 79/2014 de 14 de maio do Ministério da Educacéo e Ciéncia, 2014) que inclui explicitamente
na area de formagdo cultural, social e ética “a sensibilizagdo para os grandes problemas do mundo
contemporéaneo, incluindo (...) respeito pelas minorias étnicas e pelos valores da igualdade de género”. No
mesmo sentido, o V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e Nao-Discriminagao 2014-2017
incentiva a introdugdo da tematica da igualdade de género na formagédo pedagdgica inicial e continua de
profissionais de educacdo. Acrescente-se que a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania (Monteiro,
2017) estabelece a igualdade de género como um dos dominios da educagéao para a cidadania que devera ser
introduzido obrigatoriamente em todos os niveis e ciclos de escolaridade, pelo seu carater transversal e

longitudinal.

As crengas “genderizadas” de profissionais de educacao influenciam decisées pedagdgicas, refletem-se na
organizagédo da sala, das rotinas, nas atividades propostas, nos livros que escolhem, nas expectativas,
percegdes e interpretagdes dos comportamentos das criangas. Tém reflexos nas relagdes com as criangas, no
que recompensam € no que reprovam, no que estimulam e no que desconsideram, no modo como intervém
nas interagdes e lidam com incidentes e situagdes que surgem no quotidiano da turma, nas relagées com as
familias... (e.g. Alvarez & Vieira, 2014; Stromquist, 2006)

Sem cair na utopia de atribuir a Escola todas as potencialidades de emancipagdo e de promover as
transformacgdes sociais, reconhecemos que € um importante recurso para fomentar tais transformacoes (e. g.,
Cardona et al., 2010; Cardona et al., 2011; Pinto et al., 2015; Stromquist, 2014).

Finalmente, a igualdade de género esta presente nas orientagbes curriculares dos diferentes niveis de
ensino, pelo que é esperado que os futuros docentes tenham capacidade de trabalhar este tema e, a um nivel
ainda mais integrado, que sejam capazes de abordar todo um curriculo “sensivel as questdes de género”
(Marshal & Arnot, 2006).

4. Acao: Elaboracao e desenvolvimento do projeto

Objetivos gerais do mdédulo de formagéo: Capacitagdo de estudantes no dominio da igualdade de género;
leitura das questbes de género ao nivel estrutural, institucional e simbdlico; integrar a dimensédo de

desenvolvimento pessoal dos/as estudantes e dimensdo intervencdo educativa com criangas; formagao
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pessoal dos/as estudantes ao nivel de conhecimentos e valores e de competéncias para a intervengao

educativa; promover a literacia audiovisual e a utilizagdo do cinema como um recurso pedagdégico.

O moddulo foi constituido por 5 sessdes presenciais num total de 10 horas (incluindo 2 horas para

visionamento do filme) e trabalho auténomo correspondente a 4 horas.

As atividades foram desenvolvidas no ano letivo 2016-17, em duas turmas do curso do 2° ano da
Licenciatura em Educagéo Basica, com um total de 43 estudantes, maioritariamente do sexo feminino (apenas
trés estudantes do sexo masculino), com idades compreendidas entre os 20 e 26 anos (uma estudante com

idade superior a 30 anos). As atividades durante as sessdes foram orientadas para objetivos a diferentes niveis:

A) Ao nivel dos valores e da reflex&o critica sobre esteredtipos, estigma e desigualdades; questdes
sobre desigualdades de poder material e poder simbdlico; sexismo e discriminagdo baseada no
sexo. Exemplo de recursos utilizados: “Good, Better, Best” e “Expectations and demands”
extraidos do manual “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence with young
people” (Veur, Ohana, Titley, Buldioski, & Schneider, A., 2007).

B) Ao nivel dos conhecimentos e de uma andlise critica da informacé&o: a distingdo entre sexo e
género; leituras de extratos de estudos sobre género; andlise da realidade social percebida
pelos/pelas estudantes no que diz respeito a desigualdades/igualdades de género em varios
dominios e a nivel local e global; apresentagdo e questionamento sobre dados nacionais e
internacionais disponiveis sobre a situacdo de mulheres e homens nos dominios da educagéo,
social e da familia, trabalho, participagao politica, entre outros. Exemplos de recursos utilizados:
O essencial sobre o género (Le Monde selon les femmes, 2004); Relatorio sobre igualdade de
género em Portugal (CIG, 2017); Questionario Igualdade de Género (Graal e Casa da Esquina,

recurso n&o publicado).

C) Ao nivel dos conhecimentos sobre educacao: o papel da educagéo informal e formal (incluindo
curriculo manifesto e curriculo oculto) na constru¢cdo social de papéis de género; a nao-
neutralidade do curriculo e das formas de organizagao da escola; analise critica das culturas de
escola; a “naturalizacao” das diferengas socialmente construidas; os esteredétipos de género no
dominio vocacional. Exemplos de atividades utilizadas: analise segundo as lentes de género de
imagens da publicidade e de imagens de manuais escolares; analise de dados da distribuicdo dos

estudantes por areas vocacionais em fungao do género (e o caso particular da area da educagéo).

D) Ao nivel das competéncias pedagodgicas: criar um recurso para a exploragdo das questdes de
género com criangas do 1.° CEB a partir de um filme. Desenvolver competéncias de literacia
audiovisual e competéncias pedagodgicas associadas a utilizagao do filme em sala de aula e a sua
fruicdo, de modo a potenciar globalmente as aprendizagens. Construir formas de visionamento e

de analise de filmes e/ou excertos de filmes.

A sequéncia de atividades foi a seguinte:
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A) A atividade iniciou-se com o visionamento do filme numa projecao feita pela AO NORTE, numa
sala de cinema, dedicada exclusivamente a duas turmas do 2° ano da Licenciatura em Educacgéo
Basica. Foi selecionado o filme de animagao Zootropolis dos estudios Disney, realizado por Rich
Moore e Byron Howard em 2016. Zootrépolis € uma grande metropole habitada por animais de
varias espécies que coabitam pacificamente, sendo claro o paralelismo entre os grupos de animais
e as categorias sociais humanas. De uma maneira sintética o filme inicia quando predadores e
presas vivem em harmonia, porque eliminaram o seu comportamento instintivo ancestral, mas
essa harmonia sera perturbada e instala-se o medo, a desconfianga mutua e a violéncia. A
personagem principal é a coelha Judy e o seu percurso € um bom analisador dos preconceitos, e
do peso dos fatores biologia e cultura: sendo uma mulher, anatomicamente pequena e fragil, ela
é apaixonada pela profisséo de policia, tipicamente masculina. Os seus colegas e chefes, animais
machos, grandes e fortes, esperam que ela seja docil e incapaz de executar o trabalho e mesmo
os pais reproduzem as representa¢des sociais das geracdes anteriores, suplicando a filha que
produza cenouras como todos os restantes coelhos da familia. Judy enfrenta os preconceitos com
grande determinagdo e ira fazer uma amizade improvavel com uma raposa, biologicamente um

animal predador da sua espécie.

B) A base de trabalho com as turmas em questao passou pela abordagem da escrita de cinema, ou
seja, pela analise do argumento. O Argumento — uma historia escrita e pensada somente para o
cinema — obedece a varias técnicas, entre elas a criagdo de Atos e plot points (McKee, 2002). Se
pensarmos na maneira como o texto narrativo € abordado nas aulas de Portugués do Ensino
Basico, onde tem de se considerar a Introducdo, o Desenvolvimento e a Conclusdo como algo
essencial nesse tipo de estrutura, também encontramos a edificacdo dos Atos num Argumento.
Tradicionalmente o argumento assentava numa base de 3 atos e, desde os anos 80 do século
XX, o estudo e reconhecimento da importancia da Escrita para Cinema tem comegado a apontar
cinco atos como a melhor maneira de se escrever um Argumento. Esta nova técnica de escrita do
argumento em cinco atos advém da complexidade que o publico de Cinema do final do século XX
e do século XXI consegue encaixar e assimilar, sinal da vertigem das transformacgdes a varios
niveis que as nossas sociedades tém sofrido ultimamente. Na "Poética" de Aristoteles séo
langadas as regras base para a construgdo de um arco narrativo de modo a desenvolver aquilo
que chamamos uma boa histéria (McKee, 2002). Os plot points sao essenciais para o Arco da
Personagem ao longo de uma histéria, ou seja, para a “viagem interior” que todo o personagem
tem de obrigatoriamente fazer perante as questées e problemas levantados durante uma narrativa
e que ele tem de enfrentar de uma forma ativa ou passiva. O que antecede a mudanca de Ato
num Argumento & o plot point, um acontecimento/problema que perturba, desestabiliza, choca e
arranca o Herdi do “caminho” que o vemos fazer no ato anterior. Os plot points fazem avangar a
histéria e ainda tiram partido do interesse e identificagdo que o publico tera com o Herdi —
personagem principal — e as vicissitudes que esse Herdi tera de passar ao longo da narrativa. Ao
passar esta informagéo sobre a estrutura de um Argumento, o passo seguinte no trabalho com as
turmas foi a andlise desses plot points e as suas consequéncias para o arco da personagem.
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Desta forma foi iniciada a analise do argumento e de toda a problematica nele narrado, centrado

na “nossa heroina” e utilizando o género enquanto categoria de analise.

C) A analise do argumento foi realizada utilizando diferentes momentos de discussao orientada em
pequeno e em grande grupo. De seguida, a turma foi dividida em pequenos grupos que
selecionaram um ato em particular e elaboraram um conjunto de questdes que favorecessem o

dialogo com criangas do 1° CEB em torno das questdes de género.

Exemplos de questdes elaboradas:

Ato 1

Como é que a coelhinha Judy comecgou a ter o sonho de ser policia?

Por que razdo a mée da coelhinha Judy queria que ela ficasse a trabalhar na banca das cenouras?
Acham que a coelhinha Judy pode ser policia? Porqué?

Ha profissées que sdo mais especificas para mulheres ou para homens?

E qual é o vosso sonho?

Por que razdo o Chefe Bogo pés a coelhinha Judy a fazer as tarefas menos importantes, como por
exemplo passar multas?
O que fez a Judy para realizar bem a tarefa que lhe tinham dado?

Se fosses a Judy como te sentirias?

D) No final, os grupos elaboraram um relatdrio que continha uma reflexdo sobre as aprendizagens
realizadas. Para analisar as suas percegdes sobre as aprendizagens realizadas, procedeu-se a
uma analise de conteudo destes textos através de uma abordagem mista indutiva e dedutiva
(Braun & Clarke, 2006), realizada por dois juizes (sendo um participante no projeto e outro exterior
ao projeto). Numa primeira fase, as unidades de analise foram agregadas por comunalidades de
significado, tendo emergido quatro temas ou padrdes que foram posteriormente confrontados com
as categorias derivadas dos diferentes niveis de objetivos do mddulo de formagéo. Os quatro
temas s&o os seguintes: conhecimento e autoconhecimento (que correspondem a uma subdivisao
dentro do objetivo conhecimento), valores e competéncias pedagdgicas. A quase totalidade dos
relatérios (10 num total de 12) continha unidades de texto que foram codificadas em cada um dos
quatro temas, o que constitui um indicador da multidimensionalidade do processo de

aprendizagem tal como foi percecionada pelos/as estudantes.

Apresentamos de seguida extratos associados a cada um dos temas de andlise:

Autoconhecimento: aprofundar um tema que, apesar de nos ser familiar, sabiamos pouco sobre
ele; tema muito presente no nosso dia-a-dia; refletir sobre as nossas proprias experiéncias;

Conhecimento: desigualdades de género que persistem no mundo atual; as desigualdades e a sua
distribuicdo geografica e entre culturas, etnias, estatuto socioeconémico, as questdes de igualdade

de género que fazem parte do dia-a-dia dos alunos, assim como da vida social e escolar; 0s
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esteredtipos presentes na educacdo de rapazes e raparigas; expectativas de desempenho
diferenciadas em fungéo do sexo;

o Valores: igualdade de género e direitos humanos, igualdade de género e justica; concegbes do
feminino e masculino diferenciadas e hierarquizadas;

e Competéncias pedagogicas: importancia da educagdo para os valores da igualdade e ao respeito
pelos Direitos Humanos; desde a infancia promover a igualdade e educar para os valores de
pluralismo e igualdade; debater com os alunos as suas ideias e desconstruir estereétipos; debater
com as criangas que podem atingir os seus objetivos e sonhos independentemente do sexo, ou de

outras caracteristicas pessoais.

A partir da analise tematica podemos concluir que os/as estudantes tém a percecao de terem realizado
aprendizagens significativas tanto do ponto de vista pessoal, quanto profissional. Esta constatagdo € do nosso
ponto de vista relevante, por valorizarmos uma abordagem centrada na pessoa, por defendermos um modelo
educativo que nao se baseia na simples acumulagcado de conhecimentos e por reconhecermos a urgéncia de
se (re)encontrar, na formacgao, espacgos de interagdo entre as dimensdes pessoais e profissionais (Novoa,
1992).

5. Reflexoes

Globalmente fazemos um balango positivo do processo educativo desenvolvido no quadro da UC de
“Aspetos Psicopedagdgicos da Inclusdo”, que revelou ter potencialidades na promocao de atitudes mais
informadas, criticas e reflexivas relativamente as questdes de género que se espera que potenciem atividades

pedagdgicas e educativas que concorram para a concretizagao da igualdade.

Os discursos evidenciam um aumento da problematizagédo das discriminagdes em fungcéo do sexo, o que é
condigdo para o combate das mesmas (Alvarez et al., 2017). Consideramos que se deram passos no sentido
do desenvolvimento de uma autonomia critica, «ndo neutra» (ou cega) em termos de género, na construgao

de visbes sobre si, as outras pessoas e o mundo (Vieira, Alvarez & Ferro 2017).

Este processo nao foi, contudo, isento de dificuldades. Nas linhas que se seguem partilhamos reflexées
sobre alguns dos desafios que enfrentdmos no percurso e que consideramos que terao de ser levados em

linha de conta na perspetivagao de futuras intervengdes formativas.

5.1.Uma outra pedagogia

A intervengdo assentou no pressuposto de que os papéis e esteredtipos de género estdo fortemente
enraizados nos individuos, em virtude do seu processo de socializagdo e, por esse motivo, seria insuficiente
uma abordagem tedrica e conceptual do tema, baseada na simples transmisséo de conhecimentos, como

frequentemente acontece nos contextos formais de ensino superior.

Abordaram-se as questdes das desigualdades de género como um problema que permeia as nossas vidas
e que nao afeta apenas o “outro”, tendo-se convocado, neste processo, cada um/a enquanto “pessoa inteira”.

Efetivamente consideramos fundamental que neste processo formativo a dimenséo pessoal nao ficasse
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intocada, dado que s6 poderao ser agentes de transformagéo aqueles e aquelas que forem capazes de primeiro

se transformar (nas suas concecoes, crengas).

Recorremos, assim, a metodologias participativas, que envolvem a pessoa como um todo: conjugando a
esfera cognitiva e afetiva, sendo valorizadas as suas experiéncias individuais, as representagdes e emocoes,
a autoexpressao, a partilha de inquietagdes e dilemas, etc. por assumirmos que s6 uma abordagem que conta
com o envolvimento pessoal podera conduzir a que as questdes de género ndo reduzam, simplesmente, a

mais um conteudo a aprender para posteriormente reproduzir.

Por outro lado, estimulamos o debate, o confronto de argumentos, o contacto com pontos de vista
dissonantes por reconhecermos que estes processos dialdgicos estdo, com frequéncia, na origem da
emergéncia de visdbes mais complexas e abrangentes, que tentamos desencadear. Mais do que um quadro
conceptual, propusemos contextos propicios ao desenvolvimento do pensamento critico, a autorreflexividade,
ao questionamento dos proprios valores e crengas estereotipadas, do ponto de vista do género que

condicionam o comportamento e leituras da realidade.

Esta opgao desafia mudancgas substantivas nas habituais expectativas de papel de estudante de quem nao
se espera a “recegao passiva”’ de informagdes e a reprodugdo de conhecimento transmitido unilateralmente
pela professora “especialista” e detentora do saber. Nem sempre o grupo correspondeu a este desafio, houve
quem mantivesse uma atitude passiva e quem procurasse (em vez de novas perguntas e novos olhares) a

“resposta certa”, o que possivelmente se podera explicar pelo valor atribuido aos resultados da avaliagéo.

A nossa reflexdo levou-nos a questionar as limitagdes e contradicdes inerentes a um processo onde se
valorizam metodologias de educag¢ao ndo-formal que sao integradas num contexto de educacao formal com o

seu enquadramento curricular e de avaliagdo de conhecimentos e competéncias.
5.2. Conhecimento e autoconhecimento

No ambito da formagéo dos/das estudantes identificamos uma necessidade de promover um processo de
aprendizagem que, partindo do autoconhecimento, lhes permitisse “compreender a diversidade da espécie
humana e tomar consciéncia das semelhancas e interdependéncias entre todos os seres humanos” (Delors,
1999). Considerando que o conhecimento do outro passa necessariamente pelo conhecimento de si proprio,
queriamos explorar como o tema sexo/género, sendo categorias que estdo inscritas na biografia de cada
pessoa, pode promover uma maior compreensao de si e do outro. No campo de uma UC dedicada as questdes
de inclusado, onde se abordam os efeitos das diferentes categorizagbes quer em fung¢ao das incapacidades, do
género, da pertenga étnica ou de estatuto socioecondmico, ou qualquer outra, pretendeu-se que
compreendessem, a partir da sua prépria biografia, como estas categorias sdo social e historicamente
construidas e como, funcionando como rétulo ou estigma que acentua o que é diverso, constituem em si

mesmas obstaculos a inclusao.

Neste processo deparamo-nos com algumas resisténcias e desafios. Antes de mais, foi necessario lidar
com atitudes de negacao/minimizacao da existéncia de relagdes de poder e discriminagdes com base no sexo,

na realidade portuguesa em geral e nas suas vidas em particular, encarando a desigualdade de género como
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uma realidade distante, um problema do passado, de outras geragdes, de outros povos, de outros paises...
Esta posicdo “desproblematizadora” dificulta o desenvolvimento de atitudes mais informadas e criticas
relativamente as questdes de género e limita o compromisso e a responsabilidade com a promogao de

contextos educativos igualitarios e livres de discriminagdes.

Confrontamo-nos também com discursos de “naturalizacdo” das diferencas. E amplamente partilhada a
convicgdo de homens e mulheres/meninos e meninas se distinguem por tragos/capacidades/atributos, que
resultam de determinacdes de ordem natural. Esta visdo dicotdmica e a atribuicdo das diferencas a fatores
inatos, estaveis e até imutaveis, estimula o conformismo e a subvalorizagdo das forgas sociais e culturais na

construgao das diferengas.

Surgiram também nos discursos entendimentos equivocos da causa da igualdade de género que suscitam
algumas reacbes negativas face a mesma: € frequente esta causa aparecer associada a ideia de
“descaracterizagao” e de anulagao das dissemelhangas entre homens e mulheres, ndo se entendendo que o
que se problematiza sdo as assimetrias, uma ordem social injusta que coloca, em diferentes esferas, as

mulheres numa situagdo de desvantagem.

Por outro lado, verificdmos também a emergéncia de discursos que fazem equivaler a causa da igualdade
de género a “uma luta das mulheres contra os homens”, visdo que reduz a vinculagdo aos ideais da igualdade,

cuja realizagao faz prever, neste quadro, danos nas relagdes entre mulheres e homens.

Apesar das previsiveis perdas para os homens em termos de privilégios, poder e servigos, ha que estimular
a tomada de consciéncia de que viver numa sociedade justa € um bem em si mesmo e, por outro lado, esta
associado a minimizagdo de riscos e pressdes associadas ao ajustamento ao ideal de masculinidade
dominante, facilitando o acesso dos homens a outras esferas e oportunidades e gratificagdes que,

historicamente Ihes tém sido negadas.

Estas dificuldades sentidas (que, alias, ndo foram totalmente antecipadas por nés e, por vezes, nos
surpreenderam) levaram-nos a recolocar os objetivos do médulo em termos da necessidade de cada um/a
estabelecer um compromisso ético de reflexado critica exigente e constante sobre as suas atitudes e agdes,
tanto na vida pessoal como profissional. Na busca de estabelecer com os/as estudantes esse compromisso de
“crescimento pessoal’ (usando o termo de Carl Rogers), enquanto orientadores das atividades, ndo nos
colocamos numa posicao exterior ao processo reflexivo e partilhamos com as turmas a analise critica e

autocritica que fazemos relativamente as nossas proprias crengas e comportamentos.
5.3. Exigéncias do processo colaborativo

O trabalho colaborativo foi desenvolvido no seio de uma equipa de participantes provenientes de areas
distintas e pertencentes a instituicbes de natureza diferente (ESE-IPVC, Graal e Ao Norte). As diversidades
resultantes das trajetdrias sociais, praticas culturais e papéis desempenhados sdo habitualmente identificadas
como constituindo as potencialidades do trabalho colaborativo, mas também podendo estar na origem das

suas maiores dificuldades.
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A partida estadvamos disponiveis para o trabalho colaborativo entre organizacdes de natureza diferente, uma
vez que acreditamos que a instituigdo escolar ndo existe isolada das outras instancias educativas da
comunidade/sociedade e ndo possui o0 monopodlio no processo de educagao das pessoas. Durante o processo
tivemos de negociar diversidades e manter autonomia e responsabilidades individuais; tivemos de manter
canais de comunicagdo presenciais ou a distancia, essenciais a gestdo das diversidades. Procuramos nao
ignorar as questdes de poder dentro do trabalho colaborativo, mas antes clarifica-las e analisa-las, e utilizar

essa analise para capacitar para o trabalho em equipa.

A reflexdo sobre o processo devolve-nos uma imagem mais complexa sobre a colaboragao desenvolvida.
Por um lado, ao nivel do conhecimento construimos relagdes de horizontalidade: abertura a diversidade de
contributos, olhares, saberes especificos; disponibilidade total de aprender com outras pessoas e
organizagoes, trazer a teoria necessaria a compreensao da pratica e da sua analise. A co-construgao do projeto
e do processo investigativo sédo indicadores dessas relagdes horizontais. No entanto, no caso deste projeto,
em que a agao foi desenvolvida no contexto da IES, houve a necessidade de uma subordinagédo as suas
exigéncias organizacionais (curriculares, temporais, funcionais). Assim, ao nivel da agéo, a distribuicdo de
fungdes e de poder para influenciar a agao foi desigual, em resultado destes condicionalismos praticos, mesmo

que conhecidos e aceites pelos membros da equipa.
5.4.Um pensamento final

O projeto colaborativo que apresentamos deve muito a sua ligagao a outro projeto mais vasto — o Sinergias
ED — que permitiu que nos integrassemos numa rede mais alargada de professores, investigadores e atores
sociais que intervém no campo da ED. O suporte tedrico e pratico que o Sinergias ED forneceu foi fundamental

para a realizagao do nosso trabalho.

A consideragao destes dois planos — do pequeno projeto colaborativo e do projeto mais alargado Sinergias
ED - suscitou entre ndés uma reflexdo acerca dos processos interpessoais colaborativos que foram
desenvolvidos e sobre o seu alcance para uma compreensao da colaboragdo a um nivel estrutural ou
organizacional entre IES e OSC. Se olharmos os fendmenos sociais ao nivel macro como resultantes de
interacbes de atores individuais, e se colocarmos assim a hipétese de explorar o potencial heuristico de
modelos de ligacdo macro-micro para a compreensdo de fendmenos sociais, pode fazer sentido regressarmos

a Alice no Pais das Maravilhas:

"Well, I'll eat it," said Alice, "and if it makes me grow larger, | can reach the key;
and if it makes me grow smaller, | can creep under the door:
so either way I'll get into the garden!”
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