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INTRODUCAO

A melhor forma de se lograr éxito no enfrentamento de um inimi-
go silencioso como a lavagem de dinheiro é conhecendo melhor a face
oculta por detras deste fenomeno. E neste caso, s30 muitos os rostos atras
deste palco.

A lavagem de dinheiro ¢ utilizada para simular uma origem legitima
para o dinheiro sujo de diversos criminosos, seja um politico corrupto ou
um bardo do narcotrifico. Ha décadas que os governos travam uma guerra
contra os mecanismos de lavagem de dinheiro, que a cada dia procuram se
reinventar na tentativa de esquivarem-se das investigacoes.

Neste resumo pretende-se expor uma classificagio e um agrupamen-
to 16gico dos principais atores que participam do fenomeno da lavagem
de dinheiro, de modo a se construir um suporte para a engenharia de
requisitos de sistemas informaticos para o combate a lavagem de dinheiro.

Para tal, iniciar-se-4 com uma fundamentac¢io tedrica acerca do fe-

noémeno da lavagem de dinheiro, seguindo-se por uma apresenta¢io da
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metodologia utilizada, ¢ finalmente a apresentagio dos resultados ¢ con-

sidera¢des finais.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Walker, a lavagem de dinheiro pode ser definida como
“o processo pelo qual o dinheiro proveniente de fontes ilicitas é in-
troduzido na economia e utilizado como se fosse legitimo” (Walker,
1995, p. 11).

Uma das principais motivagdes por detras da lavagem de dinheiro
¢ a expectativa de desfrutar, na sociedade civil, dos recursos financeiros,
obtidos ilegalmente, como se legais fossem. Esta motiva¢io abarca como
principal preocupacido a oculta¢ao da origem dos recursos (Borlini, 2013,
p. 13), ja que se pretende dissimular uma origem ficticia, que seria reves-
tida de legalidade.

A lavagem de dinheiro é um fen6meno complexo que envolve atores
com caracteristicas e papeis sociais muito diversificados. Embora ela possa
ocorrer internamente, dentro de um pais, é habitual que ocorram opera-
¢oes em maltiplos paises, o que caracteriza a lavagem de dinheiro como
um fendmeno transnacional.

Tal caracteristica faz com que este fendmeno impacte e seja impacta-

do por muitos fatores do ambiente externo de escopo internacional.

METODOLOGIA

De modo a compreender melhor o fenomeno e as suas interconexaes,
realizou-se uma analise PESTLE, no ambito de um desafio da Demola
em parceria com a universidade finlandesa de ciéncias aplicadas Kajaani.
A Demola é uma organizagio internacional que reine estudantes, uni-
versidades e marcas lideres com fim a fomentar a pesquisa e projegao de
cenarios futuros.

O modelo analitico PESTLE permite observar, a partir de uma pers-
pectiva macro de multiplas dimensdes, como determinado fenomeno im-
pacta efou ¢ impactado pelos fatores externos mais significativos (Pathak,

2021).
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PESTLE ¢ um mnemonico que, em sua forma expandida, faz refe-
réncia as dimensoes analisadas pelo modelo, nomeadamente os elementos
politicos, econdmicos, sociais, tecnologicos, legais e ambientais (Richard-
son Jr., 2017).

A perspectiva social desta andlise visa compreender como tendéncias
culturais, demografia, expectativas culturais ¢ estratificagao social podem
influenciar o setor em anadlise (Pestle Analysis, 2020).

A partir da analise da dimensao social se extraiu uma classificagio ¢
descri¢ao dos agentes que habitualmente viam-se envolvidos em algum

dos estagios do fluxo da lavagem de dinheiro.
RESULTADOS E DISCUSSAO

No escopo social os principais fatores de impacto no fenomeno em
estudo sao inferidos a partir dos impactos presentes nas outras dimensoes
do modelo PESTLE e das caracteristicas necessarias aos atores que com-
poe o fendmeno. Desta forma, destacam-se, neste artigo, os aspectos do
perfil social tipico do agente.

Os atores que atuam no fendmeno da lavagem de dinheiro se agru-
pam em dois grupos primarios, os que cometem a lavagem de dinheiro
— pessoas mas — e os que combatem a este fenomeno — as pessoas boas.

Dentro do grupo que comete o crime de lavagem de dinheiro, po-
demos realizar um novo agrupamento, aqueles que sio os diretamen-
te interessados — os atores principais — e 0s que operam no sistema
como coadjuvantes, proporcionando as condi¢des para que o fendme-
no OCorra.

Ja no grupo que combate o fenomeno, também podemos subdi-
vidi-lo em dois subgrupos, nomeadamente, aqueles que atuam efeti-
vamente no sistema — sio os agentes executivos que estio onde efe-
tivamente as opera¢des acontecem — ¢ aqueles monitoram os agentes
executivos — denominados como supervisores. A Figura 1 representa
0 agrupamento, proposto por este artigo, dos atores que compodes o

fendmeno em estudo.
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Figura 1 - Agrupamento dos atores do fenémeno de lavagem de dinheiro.
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As principais personalidades do grupo de atores principais sao: Os
agentes publicos, as grandes empresas e as organizag¢des criminosas. Ja no
grupo dos coadjuvantes estdo: Os intermediadores especializados, as em-
presas de fachada e a pessoa interposta.

O grupo de combate ao fendmeno tem, no segmento de agentes
executivos: as institui¢des financeiras. Ja o segmento de supervisores
agrupa: o poder legislativo, os 6rgios de fiscalizagio e as organizagdes
Internacionais.

Agentes publicos sdo funcionarios publicos do alto escalio. Eles pos-
suem uma area de atua¢io dual, pois quando sio honestos, eles atuam
combatendo a lavagem de dinheiro, ji quando sucumbem a corrup¢io
atuam como facilitadores ou utilizadores da lavagem de dinheiro.

As grandes empresas, ao contrario das empresas de pequeno e médio
porte, possuem capital que justifique o investimento em um esquema de
planejamento fiscal ou de corrupgio. As organizagdes criminosas estao
ligadas com atividades violentas, como o trafico de drogas, o trifico de
armas ¢ o terrorismo. Empresas de fachada sio os empreendimentos nos

quais s3o combinados os recursos provenientes do crime junto com suas
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receitas legais, inflacionando scus resultados. A pessoa interposta, que
também ¢ conhecida como “laranja”, tem como objetivo atuar como du-
blé do operador original, de modo a ocultar o verdadeiro ator responsavel.
As institui¢oes financeiras, compreendem os bancos e corretoras de valo-

res mobiliarios.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve por objetivo expor os principais atores que
participam do fenomeno da lavagem de dinheiro, para que se pudesse
consubstanciar um material de suporte para a realiza¢io da engenharia
de requisitos de sistemas informaticos de combate a lavagem de dinheiro
de modo a fomentar a pesquisa e desenvolvimento de uma metodologia e
arquitetura tecnologica que apoie os governos e organismos de fiscalizagao
no combate a lavagem de dinheiro.

Para tal, se realizou uma exposi¢ao descritiva do fendmeno, em suas
principais caracteristicas, nomeadamente a sua defini¢ao conceitual e suas
motivagoes.

Dentre as limitagdes encontradas na realiza¢io deste artigo, destaca-
-se o fato de os estudos sobre o objeto de pesquisa ser recente e a producio
académica neste sentido ser relativamente baixa, como evidenciou a busca
na base de dados Scopus, que resultou em 35 publica¢des para a string de
busca “TITLE-ABS-KEY ( money AND laundry ) AND PUBYEAR >
2015 AND PUBYEAR <2021~

Alguns dos desdobramentos que podem ser explorados em trabalhos
futuros cingem o impacto da lavagem de dinheiro oriundo da corrupg¢io
e da elisdo fiscal, que apesar de nio estarem diretamente conectadas com
a violéncia tipica da guerra ao terror ¢ do narcotrifico, possuem um fator
de impacto social relevante o suficiente para ser palco de investigacoes
académicas.

De acordo com o Escritorio das Na¢des Unidas sobre Drogas e Cri-
me, as transacdes globais de lavagem de dinheiro respondem por cerca de
US § 800 bilhdes a US $ 2 trilhdes anualmente, ou cerca de 2% a 5% do
PIB global (UNODC, 2021).

Além do volume monetario este fenomeno ¢ responsavel por diversas
viola¢des dos direitos humanos e se tem demonstrado um crime transna-

cional extremamente esquivo e adaptativo.
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A cada alteragio de marcos legais o fenomeno se adapta, migrando
suas atividades de setores que passaram a receber mais atengao das autori-
dades fiscalizadoras, para canais que se encontram com menor regulacao.

Dada a gravidade do impacto causado pelo fendmeno e sua dinamica
adaptativa se faz necessario repensar as metodologias utilizadas para com-
bater a lavagem de dinheiro, tendo em perspectiva solu¢des que conside-
rem a resposta rapida a muta¢des e que nao se baselem unicamente em
diretrizes estaticas.

O primeiro passo para combater este inimigo silencioso ¢ a com-
preensao dos principais agentes envolvidos no processo, que foi o objetivo
deste artigo.

Espera-se, portanto, que com este primeiro passo realizado possa-se
deflagrar um aumento da produgio cientifica com foco no combate a la-
vagem de dinheiro, tendo por base atuar nas esferas dos atores ilustrados

neste artigo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BORLINTI, L. The Economics of Money Laundering. In: Handbook of
Transnational Crime and Justice, (pp. 227-242). SAGE Publi-

cations, Inc.

PATHAK, R. What is PESTLE Analysis? Factors, Advantages and
Disadvantages of PESTLE Analysis, 2021. Disponivel em: ht-
tps:/[www.analyticssteps.com/blogs/what-pestle-analysis.

PESTLE Analysis. What 1s PESTLE Analysis? An Important Business
Analysis Tool. Pestleanalysis.Com, 2020. Disponivel em: https://

pestleanalysis.com/what-is-pestle-analysis/

RICHARDSON ]Jr., J. V. STEPE—Social, Technical, Economic,
Political and Ecological Factor Model. UCLA, 2017. Disponivel
em: https://pages.gseis.ucla.edu/faculty/richardson/STEPE.htm.

UNODC. Preven¢do ao Crime e Justica Criminal: campanhas. 2021.
Disponivel em: https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/crime/cam-
panhas.html.

264



FELIPE ASENSI (ORG.)

WALKER, J.Estimates of the extent of money laundering in and through
Australia. 1995. Disponivel em: https://ccv-secondant.nl/filead-
min/w/secondant_nl/platform/artikelen_2018/Austrac_1995_Esti-
mates_report.pdf

265



