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Resumo:

As questoes relacionadas as atividades maritimas tém vindo a ganhar destaque nas dis-
cussdes sobte a economia maritima a nivel mundial.

A Economia Azul (EA) tem despertado um grande interesse, dando origem a mudangas
estruturais na economia, nomeadamente, a conservacio e sustentabilidade dos oceanos e dos
ecossistemas marinhos, tendo como objetivo contribuir para o desenvolvimento sustentavel do
planeta, baseando-se no uso sustentavel dos oceanos e dos seus recursos.

A utilizacao sustentavel dos oceanos é fundamental para a economia global, nomeada-
mente para o fornecimento de alimento, energia e para o transporte de bens, mercadorias e
matérias-primas de uns pafses para outros, sendo o transporte maritimo o mais utilizado para
esse efeito a nivel mundial.

Neste sentido a logistica e a logfstica inversa (LI) surge como um elemento-chave, uma
vez que pode contribuir para a EA no sentido em que se torna uma atividade de apoio que
permite o restauro e a circularidade das matérias, promovendo a sustentabilidade dos oceanos.

A presente dissertacdo, apresenta uma analise bibliométrica, que visa examinar a litera-
tura existente que relaciona a EA com a logistica, no sentido de compreender que esta a ser
produzido no mundo académico sobre o tema e a sua relevancia, e apresenta um caso de estudo,
onde se aborda a empresa portuguesa Docapesca- Portos e Lotas, S.A. analisando o conheci-
mento sobre EA, LI, a implementacio de medidas de EA nas suas lotas e de que modo as
operagoes logisticas podem potencializar agoes alinhadas com a EA.

Esta dissertacao revela que a logistica pode ser considerada uma ferramenta estratégica
para a EA, uma vez que auxilia a que todo o processo de cadeia de abastecimento seja mais
eficiente, conjugado com medidas de LI, visa a sustentabilidade, e a prote¢ao dos oceanos e os
seus recursos. Também ¢ revelado que existe pouca literatura que relaciona a EA e a Logistica
o que indica que o tema é pouco explorado.

E por fim, o estudo efetuado junto da organizagao portuguesa Docapesca-Portos e Lo-
tas, S.A., sendo apenas uma ilustracio do caso de estudo, através da elaboragiao e do envio de
um questionario a todas as lotas, que embora nao seja possivel concluir nada, devido ao escasso
numero de respostas, pode indicar que as organiza¢des se podem vir a consciencializar acerca

da preservagao dos recursos do planeta e a implementar medidas que visam a sustentabilidade.

Palavras-chave:

Logistica, Logistica Inversa, Economia Azul, Sustentabilidade
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Abstract:

Issues related to maritime activities have been gaining prominence in discussions about
the maritime economy worldwide.

The Blue Economy (BE) has sparked significant interest, leading to structural changes
in the economy, particularly in the conservation and sustainability of oceans and marine ecosys-
tems, aiming to contribute to the sustainable development of the planet by relying on the sus-
tainable use of oceans and their resources.

The sustainable use of oceans is crucial for the global economy, especially for the provi-
sion of food, energy, and transportation of goods, commodities, and raw materials from one
country to another, with maritime transport being the most widely used for this purpose glob-
ally.

In this sense, logistics and reverse logistics (RL) emerge as key elements since they can
contribute to the BE by becoming supporting activities that enable the restoration and circular-
ity of materials, promoting ocean sustainability.

This dissertation presents a bibliometric analysis aimed at examining the existing litera-
ture that relates BE to logistics to understand what is being produced in the academic world on
the subject and its relevance.It also presents a case study addressing the Portuguese company
Docapesca - Ports and Fish Markets, SA, analyzing the knowledge about BE, RL, the imple-
mentation of BE measures in its fish markets, and how logistical operations can enhance actions
aligned with BE.

This dissertation reveals that logistics can be considered a strategic tool for BE since it
helps make the entire supply chain process more efficient. Combined with RL measures, it aims
for sustainability and the protection of oceans and their resources. It is also revealed that there
is little literature linking BE and Logistics, indicating that the topic is underexplored.

Finally, the study conducted with the Portuguese organization Docapesca - Ports and
Fish Markets, SA, being just an illustration of the case study, through the elaboration and send-
ing of a questionnaire to all fish markets, although it is not possible to conclude anything due
to the limited number of responses, it may indicate that organizations may become aware of the

preservation of the planet's resources and implement measures aimed at sustainability.

Keywords:

Logistics, Reverse Logistics, Blue Economy, Sustainability
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Abstracto:

Los temas relacionados con las actividades maritimas han ido ganando prominencia en
las discusiones sobre la economfia maritima a nivel mundial.

LLa Economia Azul (EA) ha despertado un gran interés, dando lugar a cambios estruc-
turales en la economia, especialmente en la conservacion y sostenibilidad de los océanos y los
ecosistemas marinos, con el objetivo de contribuir al desarrollo sostenible del planeta, basandose
en el uso sostenible de los océanos y sus recursos.

La utilizacién sostenible de los océanos es fundamental para la economia global, espe-
cialmente para la provisién de alimentos, energfa y transporte de bienes, mercancias y materias
primas de unos paises a otros, siendo el transporte maritimo el mas utilizado para este fin a nivel
mundial.

En este sentido, la logistica y la logistica inversa (LI) surgen como elementos clave, ya
que pueden contribuir a la EA en el sentido de que se convierten en actividades de apoyo que
permiten la restauracion y circularidad de los materiales, promoviendo la sostenibilidad de los
océanos.

La presente disertacion presenta un analisis bibliométrico, que tiene como objetivo exa-
minar la literatura existente que relaciona la EA con la logistica, con el fin de comprender qué
se esta produciendo en el mundo académico sobre el tema y su relevancia, y presenta un caso
de estudio en el que se aborda la empresa portuguesa Docapesca - Puertos y Lonjas, S.A., ana-
lizando el conocimiento sobre EA, LI, la implementaciéon de medidas de EA en sus lonjas y de
qué manera las operaciones logisticas pueden potenciar acciones alineadas con la EA.

Esta disertacion revela que la logistica puede considerarse una herramienta estratégica
para la EA, ya que ayuda a que todo el proceso de la cadena de suministro sea mas eficiente.
Combinado con medidas de LI, busca la sostenibilidad y la protecciéon de los océanos y sus
recursos. También se revela que hay poca literatura que relacione la EA y la Logistica, lo que
indica que el tema esta poco explorado.

Por dltimo, el estudio realizado con la organizacioén portuguesa Docapesca - Puertos y
Lonjas, S.A., siendo solo una ilustracién del caso de estudio, a través de la elaboracion y el envio
de un cuestionario a todas las lonjas, aunque no es posible concluir nada debido al escaso nu-
mero de respuestas, puede indicar que las organizaciones pueden tomar conciencia de la preset-
vacion de los recursos del planeta e implementar medidas orientadas a la sostenibilidad.

Palabras-clave:

Logistica, Logistica Inversa, Economia Azul, Sostenibilidad
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LI — Logistica Inversa

AB — Analise Bibliométrica

WoS — Web of Science

CLM- Council of Logistics Management

RTE-T- Rede Transeuropeia de Transportes
CEE - Comunidade Econémica Europeia

SLV - Servico de Lotas e Vendagem
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1. Introdugao

Neste primeiro capitulo, é apresentado o enquadramento do tema, a descri¢ao dos obje-
tivos, a apresentacdo da metodologia de investigagdo adotada nesta dissertagao e, por fim, ¢

descrita a estrutura da dissertacao.

1.1 Enquadramento:

A logistica e as atividades maritimas desempenham papéis fundamentais na facilitagao
do comércio global, no transporte de mercadorias e no desenvolvimento econoémico de varias
regioes. A logistica, abrange atividades como transporte, armazenamento, distribuicdao e gestio
de stocks, é essencial para a competitividade empresarial e a satisfacao do cliente (Luis et al.,
2019). Por sua vez, as atividades da logfstica relacionadas com o transporte maritimo é conside-
rado um elemento fundamental para o transporte maritimo a nfvel global, dado que, o transporte
maritimo, mobiliza cerca de 84% do volume comercializado mundialmente. Posto isto, os por-
tos desempenham um papel crucial para nas cadeias de abastecimento, através da distribuigao
de bens, servicos e pessoas para o resto do (Sanchez et al. 2020).

Segundo Gomes et al. (2021) o transporte maritimo é uma op¢ao eficaz para grandes
volumes de carga, sendo um meio de transporte mais eficiente e econdmico em ambito interna-
cional, tornando- se uma das atividades de maior importancia econémica de um pais, reduzindo
custos e facilitando o acesso global a produtos. No entanto, apesar desses beneficios, este modo
de transporte ¢ responsavel por gerar muitos impactos ambientais, durante as operagdes quoti-
dianas, bem como em acidentes, sobretudo em casos de derramamento de 6leo e diversas outras
substancias o que se revela uma preocupacio para o mundo, no que diz respeito a sustentabili-
dade dos oceanos (Gomes et al., 2021).

A abordagem isolada de logistica e atividades maritimas pode resultar em desafios nao
resolvidos, como a falta de solugdes integradas para questoes ambientais, incluindo a poluigao
maritima. F neste sentido que surge a necessidade de exploracio e discussio de medidas de EA
para explorar solu¢oes conjuntas de forma a tornar as operagoes maritimas e logisticas ecologi-
camente corretas.

A interacao entre logistica e atividades do mar ¢ crucial para o comércio global e o de-
senvolvimento econémico. No entanto, a falta de discussao integrada pode limitar o potencial

de sinergias e solug¢oes inovadoras.

12
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1.2 Obijetivos:

Segundo Rocha (2021), o nosso planeta apresenta 70% da sua superficie coberta de agua,
e os oceanos sao uma fonte essencial de riqueza, fornecendo bens, servicos, meios de subsis-
téncia e empregos para milhdes de pessoas.

Deste modo, os oceanos podem ser considerados como um elemento essencial para um
futuro sustentavel. O aproveitamento dos recursos dos oceanos e costas pode contribuir para
atender as necessidades da populacio, e ¢ imprescindivel que seja feito de maneira sustentavel.

Assim, segundo Rocha (2021)a EA tem vindo a suscitar um grande interesse, devido as
perspetivas que o seu conceito abrange para o desenvolvimento sustentavel do planeta e surge
como um novo modelo econémico, que objetiva potencializar o uso sustentavel dos oceanos,
o que proporciona um dos desafios centrais do presente e do futuro (Manuel et al., 2017). Neste
sentido, este modelo tem uma forte ligacao a logistica, uma vez que a maioria dos paises costei-
ros, como o caso de Portugal, beneficia da conexdo maritima através da reducao de custos de
transporte, da maior acessibilidade e maior competitividade em relagao aos outros paises Niavis
et al. (2017),sendo de extrema importancia o seu estudo.

Com a percecao da falta de sustentabilidade, do crescimento constante de polui¢ao e o
prejuizo dos nossos oceanos, ¢ cada vez mais importante a preocupagao com a situa¢ao. Neste
contexto, sabe-se que as atividades maritimas, incluindo o transporte maritimo, sao um grande
contribuinte deste impacto, pelo que é necessario perceber o quao estas atividades influenciam
e analisar estratégica para contornar esta situagao.

Tento em conta a ligagao das atividades da logistica com a Economia Azul, esta disser-
tacdo tem como principais objetivos:

e Analisar de que forma a logistica pode contribuir para as atividades relacionadas com a

Economia Azul (EA).

e Desenvolver uma analise bibliométrica relacionada com a logistica e a Economia Azul,

de modo a perceber o atual cenario da discussio cientifica destas duas areas;

e Analisar a implementacao das medidas de Economia Azul nas Lotas e de que modo as
operagoes logisticas podem potencializar a¢oes alinhadas com a Economia Azul tendo

como foco o caso de Portugal.

13
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1.3 Metodologia de Investigag¢ao

Para a realizacdo deste trabalho, foi adotada uma abordagem metodolégica abrangente,
sendo esta dissertagao um trabalho mais qualitativo, que envolveu varias etapas de pesquisa e
analise. As principais atividades realizadas incluiram (1) pesquisa de contetidos nas bases de
dados cientificas, (2) elaboragdo de um questionario para a parte do caso de estudo e (3) analise
bibliométrica.

(1) Inicialmente, foi conduzida uma extensa pesquisa de conteidos nas bases de dados
cientificas relevantes para o tema em questao. Isso envolveu a busca e revisio de
artigos académicos, estudos, relatorios e publicagdes em periddicos cientificos.

(2) Como parte integrante do estudo, desenvolveu-se um questionario. O questionario
foi elaborado com perguntas que visaram coletar dados para a analise do cenario em
estudo. Foi elaborado tendo em consideragdo o objetivo do trabalho, tendo sido uma
adaptagao de questionarios de outros autores nomeadamente (Rocha 2021; Simdes
2016; Costa 2019).

(3) Utilizaram-se técnicas bibliométrica para quantificar e avaliar a produgao académica
relacionada ao tema, tanto por pafs como produgao anual, mapear a evolugao das
pesquisas ao longo do tempo e analisar a média de citagdes por ano e as fontes mais
relevantes.

A combinagao dessas etapas metodologicas permitiu abordar de forma abrangente o
topico em questiao, obtendo dados mais qualitativos relevantes para a investigacdo. A pesquisa
de conteudos nas bases de dados cientificas forneceu uma base de conhecimento, o questionario
possibilitou a coleta de informagoes diretamente relacionadas ao caso de estudo e a andlise bi-
bliométrica ajudou a contextualizar a pesquisa no contexto mais amplo da literatura académica.

A seguir ¢ apresentada uma pequena defini¢ao de andlise bibliométrica, onde se descreve

no que consiste.

14
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Analise Bibliométrica

A técnica de analise bibliométrica (AB) é uma ferramenta cada vez mais reconhecida e
adotada na academia, destacando-se como um meio robusto e preciso para descodificar e exa-
minar vastas quantidades de informacao relacionadas a um tépico especifico (Gupta et al., 2023).
Esta técnica, como ressaltado por Castafieda et al. (2022), possibilita ndo s6 a identificacdo de
tendéncias emergentes e padrdes colaborativos no campo de pesquisa, mas também fornece
uma visualizagdo abrangente de uma area de estudo, destacando lacunas de conhecimento e
apontando diregoes para futuros trabalhos académicos. Baseia-se principalmente na avaliagao
quantitativa de métricas de publica¢ao e citagao.

A AB vai além da simples quantificacio de publicacoes e citagdes, tendo agora, a capa-
cidade de mergulhar profundamente nos padroes, nas redes colaborativas e em outros elemen-
tos cruciais do processo de produc¢ao de conhecimento, como destacado por (Lazarides et al.
2023). Esta metodologia oferece uma analise assistida por computador do material bibliografico,
possibilitando uma compreensao aprofundada das relacSes e dinamicas presentes numa disci-
plina cientifica especifica.

A medida que o mundo académico continua a gerar uma quantidade crescente de litera-

tura, a AB proporciona uma visao mais clara e estruturada do que esta a ser produzido.

15
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1.4 Estrutura do Relatério

A estrutura desta dissertagao é composta por 4 capitulos. O primeiro capitulo consiste
na introducao da dissertagao, contendo uma breve explicagdo acerca da escolha do tema da
dissertacao, da metodologia utilizada e dos objetivos definidos. No segundo capitulo ¢é relativo
ao referencial teérico onde se demonstra os conceitos teéricos de Logistica, Logistica Inversa
(LI), EA, e relativamente aos portos. F também analisado a importancia da logistica na atividade
maritima e a importancia dos portos e dos portos em Portugal. O terceiro capitulo aborda a
analise dos resultados obtidos da anilise bibliométrica e do caso de estudo, onde foi analisada a
empresa Docapesca — Portos e Lotas, S.A. O quarto capitulo sdo apresentadas as principais
conclusodes, tanto da revisao de literatura, como do trabalho de investiga¢ao desenvolvido de

forma a responder a problematica descrita nesta dissertacao.
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2. Referencial Teérico

Neste Capitulo serdo abordados os temas que dizem respeito ao enquadramento tedrico
relacionado com a tematica de Logistica, LI e EA, com sete topicos, especificamente: os princi-
pais conceitos da logistica, da LI, da EA; a importancia da logistica para as atividades maritimas;
a defini¢do de porto; a importancia dos portos; a importancia dos portos em Portugal e o sistema

portuario.

2.1 Logistica

A logistica ¢ uma area fundamental no mundo empresarial, pois desempenha um papel
crucial na gestao eficiente e eficaz da cadeia de abastecimento. Engloba uma série de atividades
estratégicas que visam otimizar o fluxo de mercadorias, informagdes e recursos, desde a produ-
¢ao até a entrega final ao consumidor.

Conforme Pires et al. (2023) explicam, a origem da palavra "logistica" remonta ao grego
"logos", que significa razao e racionalidade, e a palavra grega "logistiki", que significa contabili-
dade e organizacio financeira. No entanto, o termo "logistica" tal como o conhecemos hoje tem
suas raizes no verbo francés "loget", que significa alojar ou acolher, ou na palavra francesa "lo-
gistique", que se refere a arte de planejar e executat projetos. Os autores também destacam que
a gestao logistica tem dois objetivos principais: proporcionar a maximizac¢ao do nivel de servigo,
agregando valor ao cliente, e reduzir os custos totais nas atividades logisticas, otimizando o
processo de produgio.

De acordo com Ruziyev et al. (2022), o termo "logistica" teve origem no meio militar,
descrevendo a obtencio, armazenamento e movimentacao de equipamentos e recursos. Com o
tempo e as mudangas no mercado, a definicdo permanece a mesma, mas agora refere-se a coor-
dena¢iao e movimentacao de recursos, como equipamentos, alimentos, inventarios, materiais e
pessoas de um local para outro.

Ainda segundo Dong-Wook Song et al. (2021) o conceito de logistica ¢ um dos mais
populares definindo-a como parte da gestio da cadeia de abastecimento que planeia, implementa
e controla um eficaz e eficiente fluxo e o estado das mercadorias, servigos e informacoes relaci-
onadas, entre o ponto de origem até ao destino final, incluindo o transporte, armazenamento, a
compra, a distribuicao entre outras funcoes.

Ja segundo Paulo Lafayette Pinto et al. (2022) o termo logistico, numa defini¢ao mais
ampla, ¢ atribuido ao Bardo Antoine Henri Jomini, considerado um dos principais autores, que

o descreveu como "tudo, ou quase tudo, nas atividades militares, exceto o combate". Mais tarde,
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o Tenente-Coronel do Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA, George C. Thorpe, limitou a lo-
gistica as atividades de apoio logistico, excluindo a produgio. Apds a Segunda Guerra Mundial,
o termo evoluiu para englobar servi¢os de transporte, armazenamento e distribui¢ao, mantendo
essa definicdo até os dias atuais.

Por fim, de acordo com Oliveira (2023), a logistica tem a funcdo de abastecer a organi-
zagdo com 0s insumos necessarios para a produgao e garantir que os produtos e servicos che-
guem aos clientes.

A logistica é uma funcao diversa e dinamica que tem de ser flexivel e tem de mudar de
acordo com as varias restricOes e exigéncias impostas pelo e com respeito pelo ambiento em

que se esta a trabalhar.
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2.2 Logistica Inversa

A Logistica Inversa (LI) representa uma abordagem nao inovadora, mas cada vez mais
discutida na gestao da cadeia de abastecimento, concentrando-se no retorno de produtos e ma-
teriais do consumidor para o fabricante. Diferentemente da logfstica tradicional, que se dedica
ao fluxo de produtos do fabricante para o consumidor, a logistica inversa geréncia o processo
inverso de bens, com o objetivo de recuperar valor, reduzir residuos e cumprir obrigagoes am-
bientais.

De acordo com Silva et al. (2019), a LI tem suas raizes em paises que passaram pelo
processo de industrializacdo ha bastante tempo. Os primeiros estudos surgiram nas décadas de
1970 e 1980 em varios paises europeus.

Morais et al (2021) descrevem a LI como iniciativas para recuperar produtos de maneira
sustentavel, classificando-a como pés-venda, focada em produtos que apresentam problemas
apos a venda, e pés-consumo, relacionada a produtos ja utilizados destinados a aterros sanitarios
ou reciclagem. A autora destaca que a LI abrange todas as operagdes relacionadas a reutilizacao
e recuperagao de produtos e materiais, incluindo atividades logisticas de coleta, desmontagem e
processamento de produtos e/ou matetiais usados, visando garantir uma recupera¢io sustenti-
vel desses residuos de maneira ambientalmente segura.

Moreira et al. (2023) enfatizam a importancia da LI como uma area essencial da logistica
empresarial, responsavel pelo retorno dos produtos no pds-venda ou pés-consumo. Destacam
que a LI ndo se limita apenas a movimentagao fisica dos produtos de volta a origem, mas influ-
encia decisGes organizacionais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel ao considerar
questoes como reciclagem e disposi¢ao adequada dos residuos.

Segundo Pedro Gonga (2021), a LI é um topico relativamente recente, surgindo nos
anos 90, inicialmente na Alemanha e nos Estados Unidos. A preocupagao dos consumidores
com a reciclagem de embalagens e o fim da vida util dos produtos impulsionou seu surgimento,
conforme regulamenta¢oes na Europa. A defini¢ao oficial proposta pelo Council of Logistics Ma-
nagement (CLLM) abrange a reciclagem, reutilizacao, substitui¢do e elimina¢ao de materiais.

Croce (2023) destaca que o conceito de LI comegou por referir-se principalmente a de-
volugdo de produtos ao fabricante devido a problemas de qualidade ou danos durante o trans-
porte, mas atualmente engloba toda a gestio do fluxo contrario ao canal de distribuicao con-
vencional, com o proposito de valorizar novamente os produtos (Azevedo Greisielly Santos,

2022).
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Azevedo Greisielly Santos (2022) considera a LI uma ferramenta essencial que facilita a
reintegracdo de residuos no ciclo de producio, evitando o descarte de produtos e promovendo
a reutilizacgo.

Segundo o estudo de Feitoza Garcia et al. (2020) a LI esta diretamente relacionada ao
ciclo de reciclagem e a adequada elimina¢ao de produtos na sua fase final, ressalta-se a relevancia
desse fluxo inverso para as organizagdes, destacando dois motivadores proeminentes que im-
pulsionam sua implementa¢do no cenario empresarial. Em primeiro lugar, a regulamentagio
estabelece a obrigatoriedade do descarte adequado de determinados produtos. Além disso, des-
taca-se a oportunidade de agregar valor aos residuos, reforcando a importancia economica e
ambiental desse processo para as empresas.

Por fim, Borsato Rossi (2023) ressalta a importancia da LI na gestio dos recursos e
processos relacionados aos fluxos reversos. Essa abordagem inclui o reaproveitamento e re-
venda de itens retornaveis, agregando valor as cadeias de abastecimento e permitindo que pro-
dutos e bens pds-uso retornem ao ciclo produtivo, beneficiando diversas areas.

Sendo a LI um mecanismo que em toda a sua abordagem visa a sustentabilidade, pode-
se referir que esta diretamente ligada com a EA, uma vez que medidas de LI que sejam aplicadas
em empresas ligadas ao mar, como portos, lotas, entre outras, sao medidas que visam a susten-

tabilidade e a preservagao dos oceanos e vai de encontro com o que é o objetivo da EA.
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2.3 Economia Azul

A EA representa uma abordagem inovadora que visa harmonizar o desenvolvimento
econdémico com a sustentabilidade dos oceanos

A evolugao do conceito de EA destaca a crescente compreensao da importancia e inter-
dependéncia dos oceanos para o desenvolvimento econoémico global e sustentabilidade. De
acordo com Wenbhai et al. (2019), o interesse na EA tem crescido consideravelmente desde o
século XXI, este crescimento ¢ justificado devido a possibilidade dos modelos de EA transferir
recursos da escassez para a abundancia, abordando assim questoes que causam problemas am-
bientais.

Essa abordagem, conforme destacado pelo mesmo autor (Wenbhai et al., 2019), requer
conformidade com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel, com énfase na conservagao e
uso sustentavel dos oceanos, mares e recursos marinhos. O cerne da EA é promover o desen-
volvimento socioeconomico e alcangar um equilibrio dinamico entre recursos e meio ambiente.

Lee et al. (2020) observam que o termo EA tem sido utilizado de maneiras diversas,
muitas vezes sem defini¢des claras. As Nacoes Unidas oferecem uma definicao geral, descre-
vendo a EA como uma abordagem que visa melhorar o bem-estar humano e a equidade social,
a0 mesmo tempo em que reduz riscos ambientais e escassezes ecoldgicas. O Banco Mundial a
define como o uso sustentavel dos recursos oceanicos para o crescimento econémico, melhoria
dos meios de subsisténcia e empregos, preservando a saide do ecossistema oceanico.

O termo EA foi consolidado como foco principal nas discussoes sobre desenvolvimento
sustentavel na Rio+20, em 2012, como mencionado por (Fusco et al. (2022). O principio desse
conceito remonta a 1994, quando a u» University, com apoio do governo japonés, iniciou um
movimento para desenvolver um sistema econdémico que minimizasse residuos e emissoes. Li-
derado por Heitor Gurgulino de Souza e o economista Gunter Pauli, esse movimento visualizou
uma economia que agregasse valor ao capital social sem aumentar o custo das mercadorias.

Silva Souza (2019) destaca que a EA se concentra na exploragao sustentavel dos recursos
oceanicos, visando garantir o crescimento econdomico, promover a seguranga alimentar, gerar
empregos ¢, simultaneamente, preservar o meio ambiente. Esta abordagem amplia o conceito
de "crescimento verde", esforcando-se para incorporar os valores dos servicos ecos sistémicos
prestados pelos oceanos, garantindo que as atividades econémicas estejam em sintonia com a
saude e resiliéncia dos ecossistemas marinhos.

Manuel et al. (2017) veem a origem da EA como um reflexo da organizagao da sociedade

humana, reconhecendo o poder e potencial dos oceanos. O mar nao ¢ apenas uma fonte de
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recursos, mas uma entidade que, se usada sabiamente, pode melhorar a competitividade global
de um pafs. A inovagao é fundamental na EA, transformando a economia tradicional ao utilizar
recursos de forma que o "desperdicio”" de um processo se torna a "matéria-prima" do proximo,
gerando fluxos de caixa e valor sustentaveis.

O trabalho desenvolvido por Pournara et al. (2019) oferece uma visao holistica da EA,
descrevendo-a como um conjunto de atividades que se estende desde o oceano até a costa,
abrangendo setores tradicionais e emergentes. Essa defini¢ao ¢ abrangente ao incluir a ecologia
marinha e a sustentabilidade ambiental, enfatizando a integracdo da inovagido tecnoldgica e da
ciéncia na promogao de praticas sustentaveis.

Niavis et al. (2017) destacam a natureza interdisciplinar da EA, onde a interse¢ao de
diversos setores e competéncias forma um tecido coeso. No entanto, o potencial da EA, por
mais vasto que seja, esta inextricavelmente ligado a saude e sustentabilidade dos oceanos.

Em resumo, a EA representa uma visao integrada e interconectada do desenvolvimento
sustentavel, centrada nos oceanos, reconhecendo seu valor intrinseco, tanto econémico quanto
ecoldgico. A medida que avangamos, a adogao e implementacao da EA tornar-se-do vitais para

um futuro préspero e sustentavel.
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2.4 Importancia da logistica na atividade maritima.

De acordo com Amin et al. (2021), as atividades da logistica relacionada com o mar,
nomeadamente o transporte de mercadorias entre diferentes continentes tem se tornado uma
preocupagao central para os stakeholders no campo da logistica. A evoluc¢do dessa disciplina re-
sultou em transformagoes significativas, desde o aumento do transporte maritimo até as cres-
centes demandas dos clientes, alterando o papel dos portos no contexto da logistica e da cadeia
de abastecimento.

Um dos avangos na performance e qualidade das atividades logisticas relacionadas com
o mar, concentra-se na melhoria da eficiéncia portuaria e no controle dos custos do transporte
maritimo. O transporte maritimo, geralmente, assume uma posi¢ao predominante como o prin-
cipal meio de condugio de mercadorias no comércio internacional, sendo especialmente vanta-
joso para cargas volumosas devido aos custos mais acessiveis. Os portos nacionais, por conse-
guinte, ganham extrema relevancia na exportagao, levando grandes empresas a aproximarem-se
desses pontos estratégicos para reduzir as distancias entre a produgao e a chegada dos produtos
ao mercado (Soares, 2021).

Apesar das vantagens do transporte maritimo, como sua competitividade para produtos
de baixo custo, capacidade para transportar cargas consideraveis e adequagao para percursos de
média e longa distancia, existem desvantagens, como a velocidade reduzida, flexibilidade limi-
tada, a necessidade de transbordo para a entrega no local de descarga, tempos prolongados de
entrega ¢ inadequagdo para produtos pereciveis (Soares, 2021).

De acordo com dados da UNCTAD (2020), o transporte maritimo ¢é responsavel por
oitenta por cento do volume mundial de mercadorias, consolidando sua posi¢ao como o meio
de transporte preferido. A industria maritima nao se limita apenas aos navios, envolvendo uma
ampla gama de atores que operam coordenada e integradamente em diversas atividades.

As atividades da industria marftima estao intrinsecamente ligadas a logistica, que, como
parte crucial da cadeia de abastecimento, abrange o planejamento, implementagao e controle
para garantir um fluxo eficiente de bens. A logistica maritima desempenha um papel vital na
gestao eficaz das operacOes empresariais e na competitividade, sendo considerada a atividade
central do sistema logistico maritimo, onde todas as decisoes estao diretamente vinculadas ao
transporte maritimo (Honorato et al., 2021).

De acordo com o mesmo autor, Honorato et al., (2021), no dominio maritimo, a gestao
de inventarios visa supervisionar a existéncia de mercadorias, mantendo um registo detalhado

do fluxo. Alguns portos oferecem servigos de gestio de inventario e expedi¢ao para atender as
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encomendas dos clientes. A previsao da procura no dominio maritimo ¢ crucial para o planea-
mento da atividade, definindo a quantidade de um bem que o mercado deseja em relagdo a
oferta existente.

Existem dois grupos principais de carga em navios - cargas contentorizadas e cargas a
granel - cada um requerendo cuidados especificos, infraestruturas adequadas e profissionais es-
pecializadas. No dominio maritimo, o transporte ocorre predominantemente por meio de con-
tentores, variando conforme o tipo de carga, como contentores refrigerados, abertos e de maior
volume, cada um adaptado as caracteristicas das mercadorias transportadas.

Esses elementos representam uma visio abrangente da interconexao entre o transporte
maritimo e as atividades logfsticas, destacando a importancia da gestao eficiente para a continui-
dade das operagoes e a competitividade no mercado (Honorato et al., 2021).

O desenvolvimento portuario, incluindo a renovagao da gestao do porto e a conectivi-
dade entre o transporte terrestre e o transporte maritimo a cadeia de abastecimento, é essencial
para obter eficiéncia portuaria (Honorato et al. (2021).

Segundo Dong-Wook Song et al. (2021), a importancia da logistica para as atividades
maritimas aumentou drasticamente, evidenciada pelo nivel significativo de atengao prestada pe-
los praticantes e pesquisadores, devido, em grande parte, ao ambiente interno e externo dos
fatores que afetam as empresas, como a globaliza¢ao, mudangas nas necessidades dos consumi-
dores, avancos tecnologicos e desregulagao industrial.

A logistica é uma atividade de extrema importancia, fazendo amplo uso de recursos

materiais e humanos que impactam uma economia nacional.
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2.5 Defini¢do de porto

Os portos, ao longo da histéria e com o avango da tecnologia e da globalizacdo, foram
adaptando-se e ampliando a sua relevancia na economia mundial. As suas fungdes e significados
evoluiram, refletindo as necessidades e os desenvolvimentos da sociedade em diferentes eras.

De acordo com Garcia (2021), a origem da palavra "porto" advém do latim "portus",
que significa "dar passagem". Esta origem real¢ca o papel central dos portos como pontos de
transicdo e conexao entre a terra e as aguas. Ao servir como um ponto de encontro entre esses
dois ambientes, os portos tornaram-se zonas de movimento, comércio e intercambio.

Feliciana Monteiro (2022) acrescenta que os portos, na contemporaneidade, sio mais do
que apenas zonas de transito, eles sdo vitais centros logisticos e industriais maritimos. Estes
nodos logisticos atuam como polos fundamentais no sistema de transportes globais, reunindo
uma diversidade de atividades que apoiam e impulsionam tanto o transporte como a transferén-
cia de informag¢des. Com a modernizagao e a globalizagdo, os portos evoluiram para se tornar
centros de distribuicio multimodal, ligando-se ao seu hinterland através de multiplos meios: ma-
ritimo, fluvial, rodoviario, ferroviario e aéreo.

Belmoukari et al. (2023) realcam ainda mais a relevancia estratégica dos portos ao subli-
nhar que quase 90% do comércio global ¢ realizado por via maritima. Dessa forma, os portos
nao sao apenas vitais para a cadeia de abastecimento global, mas também para o crescimento e
desenvolvimento das economias regionais e nacionais.

Com a evolugao da tecnologia e as mudangas socioculturais, os portos tém se adaptado,
como indicado por (Lin et al. 2022).

No inicio do século XX, a Convengao de 1923 via os portos como simples ber¢os para
navios envolvidos no comércio internacional. Porém, com o passar do tempo, os portos foram
reconhecidos por sua complexidade e multifuncionalidade. Em 2001, foram considerados elos
essenciais na cadeia de abastecimento logistico. A "3rd European Transport White Paper de 2011,
em Bruxelas, consolidou a ideia dos portos como nucleos integrais das plataformas logfsticas.

Os portos, ao longo dos anos, transformaram-se de simples pontos de passagem a com-

plexos centros logisticos, desempenhando um papel essencial no comércio e na economia glo-

bal.
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2.6 A importincia dos Portos para a Economia do Mar

Os portos tém um papel crucial na cadeia de abastecimento global, uma vez que, apro-
ximadamente 90% do comercio mundial é transportando pelo mar (Belmoukari et al. 2023).
Desempenham um papel crucial, movimentando cerca de 70% do comércio intercontinental
em termos de valor e peso. Diversos setores, como o energético (petroleo, gas natural e carvio)
e a metalurgia (ferro, cobre, aluminio, entre outros), dependem amplamente desses portos em
suas cadeias logfsticas. Além de servirem como excelentes plataformas para o transporte de
mercadorias, os portos exercem uma influéncia significativa no desenvolvimento do mercado
interno e na conexao de areas periféricas e insulares ao continente. Eles nao apenas facilitam a
movimentac¢ao de mercadorias, mas também desempenham um papel vital no armazenamento
de energias convencionais e na produciao de energias renovaveis (Feliciana Monteiro 2022).

Ainda segundo a mesma autora, Feliciana Monteiro (2022), no que respeita ao emprego,
os portos tém um impacto substancial na Unidao Europeia, com 1,5 milhdo de trabalhadores
diretamente empregados. Adicionalmente, o emprego indireto representa mais 1,5 milhao,
abrangendo os 22 Estados-membros com acesso direto a0 mar e 0s outros cinco com navegagao
interiof.

Segundo (Poli Lourenco et al. 2020) a atividade portuaria desempenha um papel crucial
nas zonas costeiras em que esta situada, tornando-se um elemento de destaque no sistema de
transporte ao possibilitar o deslocamento de pessoas e cargas. O sistema portuario é conside-
rado um elo essencial na cadeia de transporte, tendo como principal objetivo impulsionar o
desenvolvimento economico de uma regiao através do transporte eficiente de pessoas, bens e
mercadorias.

Por sua vez, o porto, é reconhecido como um componente fundamental para a conec-
tividade e crescimento econdémico, desempenhando um papel crucial no escoamento de recut-
sos e no fomento das atividades comerciais. A eficiéncia operacional do porto tem um impacto
direto na competitividade de um pafs. Uma elevada eficiéncia portuaria resulta em tarifas de
exportacao mais baixas, favorecendo, por conseguinte, a competitividade dos produtos nacio-

nais no mercado internacional de mercadorias (Poli Lourenco et al. 2020).
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2.7 Importancia dos Portos em Portugal

O ponto de partida da politica maritima e portuaria em Portugal é o reconhecimento do
papel estratégico desempenhado pelos portos e transportes maritimos no comércio externo e
no desenvolvimento sustentavel a longo prazo. Isso implica considerar os portos como parcei-
ros na melhoria da competitividade nacional e na internacionalizagdo da economia.

Segundo Feliciana Monteiro, (2022) as reformas que deram origem a atual arquitetura
do sistema portuario nacional foram iniciadas no final do século XX. A Resolu¢ao do Conselho
de Ministros n® 82/98 aprovou as diretrizes apresentadas no Livro Branco da Politica Maritimo-
Portuaria para o século XX, introduzindo o conceito juridico de empresa publica como ideal
para as autoridades portuarias.

Os objetivos do programa de reforma portuaria do governo portugués, conforme apre-
sentados no Livro Branco, incluem aumentar a competitividade dos portos e suas cadeias logfs-
ticas, reduzindo os custos para os clientes dos portos e agilizando o tempo necessario para de-
sembarcar navios e carga. Além disso, busca-se elevar a qualidade e diversidade dos servigos,
integrando os portos em uma rede intermodal nacional e europeia, especialmente a RTE-T
(Rede Transeuropeia de Transportes).

De acordo com CEZCM et al. (2020), os portos nacionais sao fundamentais para o
desenvolvimento economico de Portugal, especialmente no que diz respeito as exportagoes.
Nesse contexto, ¢ crucial modernizar as infraestruturas portuarias, promover plataformas logis-
ticas competitivas, e investir em digitalizagdao e descarbonizac¢ao, visando potencializar o trans-
porte maritimo e maximizar 0 emprego no setof.

Ainda segundo o mesmo autor, CEZCM et al. (2020), num ambiente internacional cada
vez mais competitivo e global, os portos tém se adaptado as exigéncias dos mercados, transfor-
mando-se em plataformas que integram varios modos de transporte ao longo de toda a cadeia
logistica. Os portos, enquanto clusters de transporte, energéticos, industriais e de "economia
azul", agregam valor de forma determinante a economia e a sociedade em geral, servindo as
cidades/comunidades onde estao localizados.

O sistema portuario nacional é composto por diversas infraestruturas portuarias vitais
para o pais, e a dinamica de cada porto tende a alinhar-se com as necessidades especificas do
setor produtivo regional. Portugal e a Europa contam com algumas das melhores instalagoes

portuarias do mundo.
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2.8 Sistema Portuario Portugués

Portugal, situado na ponta sudoeste da Europa e contornado pelo Oceano Atlantico,
sempre teve uma intima relagdo com o mar, tendo um sistema portuario robusto e de grande
relevancia historica e econoémica.

Segundo Feliciana Monteiro (2022) a evolucdo do sistema portuario portugués reflete
nao apenas a histéria maritima do pafs, mas também as necessidades econoémicas e estratégicas
que se alteraram ao longo dos séculos. Hoje, os portos em Portugal sdo infraestruturas essenciais
para o comércio externo, contribuindo significativamente para a economia nacional e conec-
tando Portugal ao resto da Europa e ao mundo. Para a Comissao Europeia, os trés principais
portos sao responsaveis por 90 % da carga movimentada nos portos portugueses, sendo que,
deste modo, existe um porto nuclear no Norte, um no Centro e outro no Sul do pais e portos
secundarios e de pequena dimensio no restante pafs.

Na Figura 1, abaixo representada, pode-se observar um esquema representativo do sis-
tema portuarios nacional onde estao representados quais sao os portos nucleares, 0s portos

secundarios e os portos de pequena dimensao.

* Leixdes

PORTOS ‘
- F « Lish
O—0  NicLeares . s'.if

« Horta

« Lajes das Flores
+ Ponta Delgada
* Praia da Vitéria

* Aveiro
« Portiméo
« Setibal

« Canigal
« Funchal
« Porto Santo

® PORTOS
SECUNDARIOS

® PORTOS PEQUENA
DIMENSAO

SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL

« Viana do Castelo P

« Figueira da Foz Nio fazem parte das redes
* Faro transeuropeias

« Restantes portos de pesca

E

FIGURA 1 - SISTEMA PORTUARIO NACIONAL. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Como ja discutido, os portos de Portugal desempenham um papel crucial na economia
do pafs, com cada um apresentando caracteristicas unicas e contribui¢des significativas para o
comércio e o turismo.

Na Tabela 1, abaixo apresentada pode-se analisar de forma resumida as principais infor-

magoes que caracterizam o sistema portuario nacional.
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Porto Localizacao Principais Atividades Destaques Principais Ligagoes

Porto de Lisboa

s . L o Segundo maior porto artificial de Portugal; Alta concentragao industrial na
L Préximo a foz do Rio Comeércio maritimo; L, .. .
Porto de Leixdes . . 20% do comércio maritimo externo de regiao;
Douro Recebimento de cruzeiros. I .. X
Portugal. Ligagdes maritimas globais.

Importante hub para rotas

Principal artéria maritima de Portugal; . R L
maritimas internacionais;

Confluéncia do Tejo com o Comércio global; . .
Posicéo de destaque na frente atlantica

Atlantico Turismo. : Ligagdes com principais portos
europeia. 93¢ principais p
europeus.
Principal ponto de entrada para
X . Comércio; Maior porto artificial de Portugal; cargas energéticas;
Porto de Sines Costa atlantica R L. P L. N . . 9 - 9

Abastecimento energético.  Ponto de entrada energético para o pais.  Ligagdes com portos europeus e

africanos.

Porto multimodal;
Porto de Aveiro Regido centro e norte Movimentagdo de cargas.  Interligagdo com corredor ferroviario da
rede transeuropeia de transportes.

Ligages ferroviarias e rodoviarias
com Portugal e Espanha;

- . Turismo; Equilibrio entre turismo e comércio; Ligagdes com principais portos do
Porto de Portimao Costa algarvia R ~ R ) X s
Movimentagao de carga. Recebimento de navios de cruzeiro. Mediterraneo;
Comérci Economia maritima; Ligach N tos d
, s . omércio; . igagdes com principais portos do
Porto de Setubal Proximo a Lisboa . L. Porto de cruzeiros; gA g. p, p P
Turismo nautico. . P Atlantico e Mediterraneo;
Turismo nautico.
. Reformado em 2011 para otimizar gestdo Ligacdes inter-ilhas;
Portos dos A Arquinél dos A Gestao descentralizada; i P 9 Cg < - )
ortos dos Agores rquipélago dos Agores . a ortuaria; onexdes com portos europeus e
< quipelag ¢ Adaptacdo as ilhas. p. - . . . P P
Diregdes gerais para cada ilha. americanos.
Transformacao para destino principal de
. - . Paragens de turismo e cruzeiros; Ligagdes com portos atlanticos e
Portos da Madeira Arquipélago da Madeira 9 X X X N 9 g . P
carga de mercadorias. Papel dual entre turismo e movimentagdo  mediterranicos.
de carga.
Movimentagdo anual de mais de um milhdo .
) L X o Ligagbes com portos europeus e
Porto de Viana do Castelo  Noroeste de Portugal Comérecio, turismo, industria de toneladas de carga; mediterranicos:
Incursao no segmento de cruzeiros. '
- s e . Papel preponderante no mercado de pasta Ligagdes com portos europeus e
Porto de Figueira da Foz Regido central de Portugal Comércio, industria, turismo pel prep . P g, ¢ P P
de papel e madeira. africanos;
Comérci tac Exportacdo diversificada com Ligacé - tos d
- omércio, exportagao, - . , igagdes com principais portos do
Porto de Faro Regido do Algarve portag representacdo da riqueza agricola e 93¢ principals p

indUstria Mediterraneo e atlanticos;

industrial da regido do Algarve

TABELA 1- RESUMO DAS CARACTER{STICAS DO SISTEMA PORTUARIO PORTUGUES. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Assim pode-se concluir que o Porto de Leixdes se destaca como o segundo maior porto
artificial de Portugal, facilitando cerca de 20% do comércio maritimo externo do pafs, enquanto
o Porto de Lisboa, localizado estrategicamente, atua como uma importante artéria maritima na
Europa, favorecendo as rotas globais de comércio e turismo (Associa¢ao dos Portos de Portu-
gal, 2020).

O Porto de Sines, o maior porto artificial de Portugal, nao apenas desempenha um papel
vital no comércio e logistica, mas também ¢ crucial para o abastecimento energético do pais. O
Porto de Aveiro, por sua vez, destaca-se pela sua organizacao espacial meticulosa e infraestru-
tura multimodal, atendendo amplamente as necessidades logisticas das regides centro e norte de
Portugal e do centro da Espanha (Administragao dos Portos de Setubal e Sesimbra, 2023).

O Porto de Portimao equilibra habilmente o turismo com capacidades operacionais para
movimentacao de carga, enquanto o Porto de Setdbal é uma porta de entrada e saida crucial

para o Atlantico, desempenhando um papel fundamental na economia maritima europeia.
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Nos Agores e na Madeira, os portos desempenham papéis vitais como paragens nas
rotas transatlanticas, com infraestruturas adaptadas para atender as necessidades especificas de
cada ilha.

O Porto de Viana do Castelo, situado estrategicamente proximo a foz do rio Lima, des-
taca-se como um ponto fulcral no panorama maritimo nacional, combinando operagées comer-
ciais, recreativas e industriais.

E finalmente, o Porto da Figueira da Foz e o Porto de Faro também sio pegas essenciais
na rede portuaria de Portugal, com infraestruturas modernas e eficientes que impulsionam o

comércio regional e fortalecem as conexdes comerciais com o mundo (Associacao dos Portos

de Portugal, 2020).
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2.9 Docapesca — Portos e Lotas, S.A

A Docapesca — Portos e Lotas, S.A é uma entidade pertencente ao setor empresarial
estatal, sob a supervisao do Ministério da Agricultura e Alimentagao. A sua principal missao ¢é
gerir 0s servicos de primeira venda de produtos pesqueiros, além de oferecer apoio ao setor
pesqueiro e aos portos associados (Docapesca - Lotas e Portos, S.A, 2023).

A Sociedade Concessionaria da Doca de Pesca, SARL emergiu no cenario portugués em
meados do século XX. Em 7 de setembro de 1956, com a promulgagio do Decreto-Lei n.”
40764, foi estabelecido que a Doca de Pesca de Pedroucos seria explorada por uma sociedade
anonima de responsabilidade limitada. A maior parte do capital foi subscrita pela Camara Mu-
nicipal de Lisboa, pelos Grémios dos Armadores da Pesca do Arrasto e da Pesca da Sardinha e
pela Junta Central das Casas dos Pescadores, com uma parcela reservada para armadores, pes-
cadores e outros profissionais portugueses ligados a pesca em Lisboa.

A segunda metade da década de 1980 trouxe desenvolvimentos contratuais, onde em
1986 a Administracio Geral do Porto de Lisboa foi autorizada a formular um novo contrato
com a Docapesca — Portos e Lotas, S.A. Este contrato modificou os termos financeiros e trans-
feriu varias responsabilidades para a Docapesca — Portos e Lotas, S.A. Em 1989, a venda de
pescado em lota foi modernizada, passando a ser realizada eletronicamente.

O SLV teve suas raizes nos ex-Grémios dos Armadores da Pesca de Arrasto e da Sardi-
nha e na Junta Central da Casa dos Pescadores. Contudo, esses organismos corporativos foram
extintos em 1974, levando a uma reorganizacao do SLV nos anos seguintes.

O inicio da década de 1990 presenciou a constitui¢ao da Docapesca Porto e Lotas, SA.
Em 1990, uma sociedade anénima foi estabelecida com um capital social robusto. Esta década
também viu a introdugao da Segunda Venda de Pescado em Matosinhos em 1991 e, em 1996,
houve uma redefini¢ao do objeto social da empresa.

No século XXI, a empresa continuou a evoluir. Em 2003, os servicos da Delegacao de
Lisboa foram encerrados e a sede da Docapesca — Portos e Lotas, S.A. foi transferida para
Alcantara. Em 2005, o regime da Primeira Venda de Pescado fresco foi atualizado, e em 2007,
a empresa priorizou a seguranga alimentar implementando praticas baseadas no HACCP. 2008
viu o langamento do Comprovativo de Compra em Lota para melhorar a transparéncia para os
consumidores. Em 2009, a empresa inovou com o lancamento do Leilao Online, e em 2010,

este servigo foi expandido para incluir varias lotas.
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3. Resultados

Neste capitulo sio abordados os resultados desta investigagao. Esta investigacao surgiu
com a necessidade de se estudar de que forma a Logistica se enquadra em medidas que contri-
buam para a EA.

A primeira parte deste capitulo, (3.1) trata-se de uma analise bibliografica que relaciona
a Logistica e a EA, que surgiu com a necessidade de perceber o que esta a ser estudado sobre o
tema.

Na segunda parte, (3.2) foi analisado um caso de estudo, em que foi enviado um questi-
onario a todas as lotas da organizacao Docapesca — Portos e Lotas, S.A, com o intuito de en-
tender, se esta organizagao tem conhecimentos sobre EA e LI e se aplicam no seu quotidiano

algumas medidas que vao ao seu encontro.

3.1 Analise Bibliométrica

Para a realizacdo da AB, efetuou-se uma recolha de artigos das bases de dados WoS e
Scopus.

Para a recolha desses dados, na base de dados WoS, nio foi aplicado qualquer filtro
temporal, no entanto, aplicou-se o filtro “Artcles tilte, Abstract, Keywords”, utilizando as palavras-
chave em inglés “Logistics” e “Blue Economy”. Na base de dados Scopus, do mesmo modo, utili-
zaram-se as mesmas palavras-chave em inglés, mas o filtro aplicado foi o “Tgpz”, nao tendo sido
aplicado, também, qualquer filtro temporal.

Apbs essa investigacao criteriosa, utilizando os critérios estabelecidos previamente nas
bases de dados WoS e Scopus, identificou-se um conjunto de 58 artigos relevantes. Destes, 26
foram extraidos da WoS enquanto 32 originaram-se da Secopus. Esses resultados podem ser ob-
servados na Tabela 6 e 7 representadas no capitulo dos apéndices, para facilitar a compreensao,

onde se encontram categorizados conforme a base de dados de origem.
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Principais resultados na Analise Bibliométrica da literatura

No que se refere a analise bibliométrica da literatura analisada, que relaciona a EA e a

logistica, obtiveram-se alguns dados relevantes para a elaboracao desta dissertagao.

Dos 58 artigos coletados das duas bases de dados, apenas 14 sio relevantes para a pes-

quisa, uma vez que, sdo artigos que relacionam a logistica com da EA, deste modo, foram ex-

cluidos um total de 44 artigos.

Na base de dados WoS, como ja indicado ao longo deste capitulo, foram coletados 26

artigos no total, e desses 26 artigos, apenas 7 sao relevantes para o estudo do tema, ou seja,

excluiram-se um total de 19 artigos. A exclusio destes artigos, deve-se a falta de relevancia com

o tema em estudo, uma vez que, embora na pesquisa apresentem algumas palavras-chave em

comum, o tema nao se enquadra com o que estd a ser tratado nesta dissertacao, e a falta de

acesso a0s artigos nas bases de dados, por se tratar de artigos sem acesso publico.

Wos

Artigo

Objetivo

Conclusdo

A slecping giant: the historically neglected Brazilian fishing sector

Aquaculture, pollution and fishery-dynamics of marine industrial
interactions

Blue Growth Circular Innovation

Do maritime innovation centers produce results?

Growth in the docks: ports, metabolic flows and socio-environmental

impacts

Material type influences the anbundance but not richness of colonising
organisms on marine structures

Techno-Economic Assessment of Large-Seale Green Hydrogen Logistics
Using Ammonia As Hydrogen Carrier: Comparison lo Liquified Hydrogen
Distribution and In Situ Production

O artigo destaca a importancia da gestio sustentavel dos oceanos, Anilise da literatura

especialmente no Brasil, durante a Década das Naces Unidas para o
Desenvolvimento Sustentdvel dos Oceanos (2021-2030), enfatizada a
necessidade de revisar e melhorar as politicas degestio dos recursos

marinhos, incluindo a coleta de dados piscatrios ¢ a implementagdo de
medidas como drcas marinhas protegi

s, destaca também a importincia

de envolver as comunidades piscatrias locais na gestio ¢ conservagio

dos recursos, as suas tradicoes c i a priticas

sustentiveis ¢ ressalta a urgéncia de uma mudanga institucional para

garantir a sustentabilidade da pesca no Brasil.

Este estudo analisa as relages entre pesca comercial ¢ uma industria de  Utilizacio de um modelo

aquicultura uilizando um modelo matematico. matemitico

O artigo aborda a necessidade de discussoes sobre como melhorar a Utilizagio de um modelo

estratégia de crescimento azul da UE para impulsionar tendéncias de  desenvolvido pelo autor,
crescimento mais significativas. denominado, Circular Economy
3.00

Este estudo analisa o estado atual das startups e centros de inovagio no Andlise da literatura
setor maritimo e seu valor na digitalizago da inddstria maritima que

surgiram nos tltimos dez anos, ¢ que sio uma parte essencial da

"Economia Azul".

Es
ccolgica ¢ ecologia politica para
entender as complexidades
socioambientais dos portos,

O transporte maritimo ¢ vital para a economia global, mas sua ex

¢ artigo combina economia
traz problemas ambientais ¢ sociais. O conceito de "crescimento azul"
propoc resolver esses problemas com tecnologia, mas este estudo
questiona a sua viabilidade ¢ destaca a necessidade de repensar o
desenvolvimento portuirio ¢ maritimo para cquilibrar o crescimento  focando-se no Porto de

cconbmico com preocupagées ambientais e sociais Barcclona.

Este estudo analisou 46 artigos para comparar os efeitos de diferentes  Andlise da literatura
tipos de materiais (naturais ou ecologicamente amigiveis vs. artificais)
sobre a comunidade biologica que coloniza estruturas construidas em
ambientes marinhos.

Este estudo examina o papel erucial do hidrogénio verde na Anilise da literatura ¢ utilizagio
descarbonizacio da cconomia global, destacando a sua produgio com  de modelos matemiticos
energia renovével e o seu uso como alternativa limpa em vérias

indistrias. Compara a produgdo local de hidrogénio verde com a

importacio por via maritima, considerando o hidrogénio liquido ¢

aménia verde como transportadores. Analisa toda a cadeia de produg

transporte ¢ entrega de hidrogénio, procurando a solugio mais
ceonmica.

Destaca-se a negligéncia histdrica na gestio do setor piscatdrio no Brasil, apesar dos alertas

ssa falta de atengio

da comunidade cientifica nos altimos 10 anos sobre sua importanci

resultou em lacunas no conhecimento do Oceano Adlintico Sudoeste ¢ possivel sobrepesca.
No entanto, medidas recentes, como iniciativas em niveis estaduais, drcas marinhas

protegidas ¢ envolvimento comunitdrio, estio a ser tomadas para abordar esses problemas ¢

coletar dados para avaliar a satide dos stocks piscatrios. Essas agdes sio cruciais para

promover uma gestio conjunta ¢ sustentivel da atividade piscatoria no Brasil

Concluiu-se que para a estabilidade do sistema, € necessitio que a poluicio seja controlada
adequadamente. Hi trés intervalos de comportamento, dependendo de como a poluigio

afeta a biomassa. Em condicoes de baixa influéncia da poluicio, hi um equilibrio estivel

com biomassa ¢ esforco de pesca finitos, mas em niveis mais altos de poluicio, a pesca pode
se tornar ndo lucrativa ¢ a biomassa pode diminuir até desaparecer, levando a estados de

equilibrio sem atividade de pesca ou biomassa.

A metodologia Circular Economy 3.00 do autor permitiu enquadrar a UE ¢ o crescimento

azul de acordo com estigios claros de crescimento qualitativo: fisico, econémico, verde,

sustentivel e inteligente. A matriz de crescimento apresentada possibilitou reconhecer ¢
separar caracteristicas de crescimento ¢ construir um salto prioritrio claro de abordagens
possiveis.

Destacou-se a importincia da inovagao na indistria maritima, especialmente apds eventos
como a pandemia de COVID-19, a necessidade de focar em inovagdes tangiveis ¢ garantir
financiamento adequado para esses projetos. Organizagées governamentais e pblicas
podem desempenhar um papel fundamental nesse processo ao fornecer financiamento
dirccionado para startups com foco em inovagdes tangfveis. A inovagio requer compromisso
¢ uma mentalidade aberta tanto das empresas quanto das partes interessadas.

Este artigo examinou os impactos socioambientais da atividade porturia, destacando
necessidade de repensar o crescimento do transporte maritimo. Enquanto os defensores do
"erescimento azul” propdem solugdes tecnoldgicas, o estudo sugere que essas mudancas nio
serfo suficientes para compensar os danos sociais ¢ ecoldgicos. Em vez disso, defende-se um
"decrescimento azul” que promova um plancjamento sustentivel dos portos, controle do
trifego ¢ relocalizagio da produgio. Os portos sio vistos como centros de distribuigio
desigual de beneficios ¢ énus socioambientais, exigindo uma abordagem integrada de lutas
ecoldgicas ¢ trabalhistas para uma transformacio radical.

Os resultados mostraram que ndo hi padroes consistentes de diferenca na abundineia ou
riqueza de organismos colonizadores entre substratos artificiais ¢ naturais, ou entre concretos
cco-amigiveis e padrio. No entanto, houve diferengas na abundancia de organismos entre

materiais artificiais ¢ naturais, variando de acordo com o tipo de material ¢ grupo funcional.

Concluiu-se que o hidrogénio liquido ¢ geralmente a opco mais cficiente, a menos que os
pregos da eletricidade renovével no destino sejam baixos. O hidrogénio azul ¢ estimado
como 63% mais barato que o verde em cendrios similarcs.

TABELA 2 - RESUMO DOS ARTIGOS RELEVANTES RETIRADOS DA BASE DE DADOS WOS. FONTE: ELABORAGAO PRO-

PRIA
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Como podemos observar na Tabela 2, onde foi feito um resumo dos artigos relevantes

retirados da base de dados WoS, os artigos abordam temas relacionados com as atividades ma-

ritimas, tais como a pesca sustentavel, a aquacultura, o transporte maritimo, e medidas de sus-

tentabilidade dos oceanos e dos seus recursos, relacionando algumas atividades logisticas com

o conceito de EA.

No que se refere a base de dados Segpus, foram coletados um total de 32 artigos, e desses,

apenas 7 foram considerados relevantes para o tema desta dissertagao, tendo sido excluido um

total de 25 artigos, pelos mesmos motivos ja discutidos no anterior paragrafo relativamente aos

artigos coletados na base de dados WoS.

Scopus

A sleeping giant: the historically neglected Brazilian fishing sector

Cruise shipping: Problems and prospects from bluc cconomy perspectives

Do maritime innovation centers produce results?

Integration of baltic small and medium-sized ports in regional innovacion
strategies on smart specialisation (RIS3)

Material type influences the anbundance but not richness of colonising

organisms on marine structures

Russian in the World Ocean: interests and lines of Presence

Techno-Economic Assessment of Large-Scale Green Hydrogen Logistics

Using Ammonia As Hydrogen Carrier: Comparison lo Liquified Hydrogen
Distribution and In Situ Production

O artigo destaca a importincia da gestio sustentdvel dos occanos, Andlise da lteratura
especialmente no Brasil, durante a Década das Nagdes Unidas para o

Desenvolvimento Sustentivel dos Occanos (2021-2030), enfatizada a

necessidade de revisar ¢ melhorar as politicas degesto dos recursos

mariahos, incluindo a coleta de dados piscatérios ¢ a implementacio de

medidas como drcas marinhas protcgidas, destaca também a importincia

de envolver as comunidades piscatérias locais na gestio ¢ conservagio

dos recursos, as suas tradigdes ¢ a priticas
sustentiveis ¢ ressalta a urgéncia de uma mudanca institucional pata

garantir a sustentabilidade da pesca no Brasil.

O turismo ¢ uma indiistria relevante no Bangladesh, mas o turismo de  Andlise da literatura
cruzeiros tem sido amplamente ignorado, apesar do seu potencial. Esta

pesquisa visa explorar os impactos cconémicos, ambientais ¢ socio-

culturais do turismo de cruzeiro no Bangladesh ¢ identificar lacunas para

um desenvolvimento ccondmico sustentivel. Os resultados ¢ discussdes

o apresentados em diferentes segdics, com propostas de politicas para

e mname

Este estudo analisa o estado atual das startups ¢ centros de inovagio no  Andlise da literatura
setor maritimo ¢ seu valor na digitalizagio da indstria maritima que

surgiram nos dltimos dez anos, e que sio uma parte essencial da

"Economia Azul"

Este artigo busca entender como os médios ¢ pequenos portos sio Andlise da literatura
considerados na RIS3 no Mar Biltico ¢ como essa consideraco afeta
scu desempenho portuiio, visando promover o desenvolvimento

regional sustentvel.

Este estudo analisou 46 artigos para comparar os efeitos de diferentes  Andlise da literatura
tipos de materiais (naturais ou ecologicamente amigaveis vs. artificiais)

sobre a comunidade biolégica que coloniza estruturas construidas em

ambientes marinhos,

0 artigo aborda o crescimento da importincia da atividade ccondmica  Anilise da literatura
maritima para a Réssia, destacando o seu interesse no Oceano Mundial,

tamém explora as indistrias cruciais para o pais, como portos, produgio

de hidrocarbonetos e recursos bioldgicos marinhos ¢ enfatiza a

predomindncia da atividade maritima na regido Circumeurasiana ¢ o

crescente foco no Artico e no Extremo Oriente.

Este estudo examina o papel crucial do hidrogénio verde na

descarbonizagio da cconomia global, destacando a sua producio com  de modelos matemiticos

energia renovivel ¢ o seu uso como alterativa limpa em virias
indistrias. Compara a produgdo local de hidrogénio verde com a
importaco por via maritima, considerando o hidrogénio liquido ¢
aménia verde como transportadores. Analisa toda a cadeia de producio,
transporte ¢ entrega de hidrogénio, procurando a solucio mais
cconbmica

Andlise da literatura e utilizagio

Destaca-se a negligéncia historica na gestio do setor piscatério no Brasil, apesar dos alertas
da comunidade cientifica nos altimos 10 anos sobre sua importancia. Essa falta de atengao
resultou em lacunas no conhecimento do Oceano Atlantico Sudoeste e possivel sobrepesca.
No entanto, medidas recentes, como iniciativas em niveds estaduais, dreas marinhas
protegidas ¢ envolvimento comunitiio, estio a ser tomadas para abordar esses problemas ¢
coletar dados para avaliar a satide dos stocks piscatorios. Essas agdes sio cruciais para
promover uma gestio conjunta ¢ sustentdvel da atividade piscatoria no Brasil

Esta pesquisa focou-se na promogio da cficicia na indiistria de cruzciros c turismo ¢
destacou quatro caracteristicas do impacto do turismo: cconémico, ambiental, social ¢
cultural,

Destacou-se a importincia da inovacio na inddstria maritima, especialmente apds eventos
como a pandemia de COVID-19, a necessidade de focar em inovagdes tangiveis ¢ garantir

financiamento adequado para esses projetos. Organizagdes governamentais ¢ publicas
podem desempenhar um papel fundamental nesse processo ao fornecer financiamento
direcionado para startups com foco em inovagdes tangiveis. A inovagio requer compromisso

¢ uma mentalidade aberta tanto das cmpresas quanto das partes interessadas.

Este estudo investigou como os pequenos ¢ médios portos sio integrados nas politicas de
Especializagio Intcligente (RIS3) das regides costeiras do Mar Biltico, bem como o impacto

dessa integragio no desempenho portuirio regional. A anilise revelou que apenas 12 das 37

regides consid 05 SMSPs como impulsionad

da inovagio regional em suas
prioridades de RIS3. Além disso, a falta de consideragio dos SMSPs como prioridade afetou
negativamente o desempenho dos portos nessas regides.

Os resultados mostraram que nio hi padrdes consistentes de diferenca na abundincia ou
riqueza de organismos colonizadores entre substratos artificiais ¢ naturais, ou entre concretos
eco-amigiveis ¢ padrio. No entanto, houve diferencas na abundincia de organismos entre
materiais artificiais ¢ naturais, variando de acordo com o tipo de material e grupo funcional.

Concluiu-se que nos tltimos vinte anos, a Riissia aumentou a sua atividade cconmica
maritima, desenvolvendo portos ¢ projetos cnergéticos costeiros. Isso teflete a sua busca por
uma politica externa multivetorial.

Concluiu-se que o hidrogénio liquido ¢ geralmente a opgio mais cficiente, a menos que os
precos da eletricidade renovavel no destino sejam baisos. O hidrogénio azul ¢ estimado
como 65% mais barato que o verde em cenrios similares.

TABELA 3 - RESUMO DOS ARTIGOS RELEVANTES RETIRADOS DA BASE DE

PROPRIA

DADOS SCOPUS. FONTE: ELABORAGAO

Do mesmo modo, podemos observar na Tabela 3, onde, também foi feito um resumo

dos artigos relevantes retirados da base de dados Segpus, de igual modo, os artigos abordam

temas relacionados com as atividades maritimas, relacionando algumas atividades logisticas com

o conceito de EA.
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Os artigos excluidos, que nao foram considerados para a realiza¢ao desta dissertacio,
podem ser observados na Tabela 9, apresentada no capitulo dos apéndices, foram excluidos por
varios motivos, como ja indicado anteriormente, sendo a auséncia de alinhamento com o tema
em estudo e a indisponibilidade do contetddo na integra na base de dados, impossibilitando a
percecao de se os assuntos abordados nesses documentos relacionam ou nao a Economia Azul
e Logistica ou se abordam o tema.

A falta de acesso ao conteido completo de um artigo foi outro obstaculo significativo.
Que provavelmente, ocorreu porque, em muitos casos, 0s resumos ou abstracts fornecem apenas
uma visao superficial do estudo, deixando de lado detalhes metodologicos, resultados especifi-
cos e discussoes mais profundas.

Dos artigos coletados, verificou-se a existéncia de artigos que coincidiam nas duas bases
de dados, como mostra a Tabela 12, que se situa no capitulo dos apéndices.

Apds uma analise, pode-se perceber que varios fatores possivelmente contribuiram para
a repeti¢ao de artigos em bases como WoS e Scpus, nomeadamente, o artigo estar veiculado em
multiplos periédicos ou distintas edigbes da mesma revista, redundando em registos mdaltiplos.
A inconsisténcia ou variagoes sutis nos dados, como discrepancias nos nomes dos autores ou
titulos, podem ter conduzido também a indexac¢Ses duplicadas do mesmo artigo.

Os dados apresentados revelam que o tema em analise é recente e pouco estudado, e
uma grande parte dos estudos publicados nao sao relevantes para o estudo que esta a ser abot-

dado neste trabalho.
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3.2 Analise de Dados de informacdo recolhida na base de dados WoS e
Scopus

Ap6s a recolha dos dados nas bases de dados WoS e Scopus, os mesmos foram tratados
e analisados utilizando a ferramenta de software Bibliometrix, que se trata de uma extensiao do
software estatistico R, amplamente utilizado na analise de dados bibliométricos usada para es-
tudar e analisar a produgao cientifica, as tendéncias de pesquisa e a colaboragio entre autores e
institui¢oes em um determinado campo do conhecimento.

Na fase inicial, foi retirada da Bibliometrix um resumo de todos os dados relacionado
com a pesquisa, nomeadamente o intervalo de tempo de publicagiao de artigos, o nimero de
fontes, o numero de documentos encontrados nas duas bases de dados, entre outros que vao

ser abordados.

WoS Scopus
Descrigao Resultados Resultados
Informagdo principal sobre os dados
Intervalo de Tempo 2002-2023 2005-2023
Fontes (Artigos, Livros, etc.) 25 27
Documentos 26 32
Taxa de Crescimento Anual % 0 -3.78
Média de idade dos documentos 5.08 5.53
Média de citacdes por documento 6.5 11.47
Referencias 1098 1
Contetido dos Documentos
Palavras-chave 93 287
Palavras-chave por autor 109 113
Autores
Autores 91 105
Autores de documentos de um sé autor 4 4
Coautores por Documento 3.62 3.56
Coautorias internacional % 19.23 21.88
Tipos de Documento

Artigos 19 17
Relatérios 7 7
Papel de Conferéncia 0 10
Revisdo de Conferéncia 0 3
Edital 0 1

TABELA 4 - RESUMO DA INFORMAGAO DOS DADOS RECOLHIDOS NA BIBLIOMETRIX, FONTE: PRODUGAO PROPRIA

Na Tabela 4, acima representada, identificou-se que os estudos sobre o tema foram pu-
blicados num intervalo que abrange os anos de 2002 a 2023, sendo que existe uma pequena
diferenca entre as duas bases de dados, pois na base Scgpus o primeiro artigo a ser publicado

sobre o tema, surge apenas em 2005, o que se deve ao facto de a base de dados ter sido fundada
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no ano de 2004. Ressalta-se que, para a determinagdo deste periodo, nao se aplicou nenhum
filtro especifico, refor¢cando a ideia de que o tema, EA, é um tema muito recente.

A analise indica uma taxa de crescimento anual negativa de -3,78% na Scopus sugere uma
diminui¢ao no nimero de publicagdes ao longo do tempo nas bases de dados, isso pode refletir
mudangas nas tendéncias de pesquisa ou no interesse da comunidade académica.

Sobre o tempo médio de existéncia dos documentos, verifica-se que o tempo médio de
existéncia dos documentos permaneceu o mesmo, com uma média de 5 anos nas duas bases de
dados. Isso pode indicar que as pesquisas ainda tém relevancia continua ao longo do tempo.

A tendéncia de coautorias persiste tanto na WoS como na Scopus, com a maioria dos
documentos (apenas 4 de 20, e 4 de 32, respetivamente) sendo de autoria singular. Além disso,
19.88% e 21,88% dos documentos, respetivamente, contam com a colaboragao internacional, o
que sugere a importancia da colaboragiao global nesse campo.

Relativamente ao nimero de documentos coletados, verifica-se que da WoS retiraram-
se 26 documentos, dos quais 19 sio artigos e 7 relatérios, ja da base Secgpus foram coletados 32
documentos, em que apenas 17 sio artigos cientificos, 7 relatérios, tal como na WoS, 10 papeis
de conferencia, 3 revisoes de conferencia e 1 é um edital. Entao, para estudo do tema, temos
uma base de dados muito reduzida o que continua a reforcar a missiva de que o tema é muito
recente e pouco explorado até ao momento.

Em resumo, a analise das bases de dados Scopus e WoS fornecem percegdes adicionais
sobre a pesquisa nesse campo, incluindo a sua evoluc¢ao ao longo do tempo, a colaboracio in-
ternacional e a variedade de formatos de publicagdes. Essas informagées sao valiosas para com-
preender o estado atual da pesquisa nesse topico.

Relativamente a produgio cientifica, esta analise tem como objetivo perceber a quanti-
dade de documentos produzidos, permitindo avaliagoes baseadas em temporalidade (anual-
mente ou ao longo de periodos) e geografia (por pafs, regido ou continente). HEsta analise ¢
fundamental para compreender a trajetéria e evolucio de um determinado tema ou area de
estudo. Ao avaliar a producio cientifica, ¢ possivel identificar tendéncias, picos de interesse e
petiodos de estagnacao na produciao de conhecimento. Adicionalmente, ao considerar a origem
geografica das publica¢Ges, pode-se ainda discernir quais nagoes ou regioes estao mais engajadas
e investindo em pesquisa sobre o tema em questao, oferecendo assim zuszghts sobre os principais

centros de produgao e inovagao na area estudada.
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FIGURA 2 - PRODUGAO CIENTIFICA ANUAL NAS BASES DE DADOS WOS E SCOPUS. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Na Figura 2, observou-se que o marco inicial da producdo de conteudo cientifico, na
base de dados WoS data de 2002, contudo, entre este ano e 2010, nao houve novas publicacoes
que abordassem a relagdo entre Logistica e a EA. Surpreendentemente, a partir de 2010, notou-
se um renovado e crescente interesse pelo tema. Esta tendéncia de intensifica¢ao nas pesquisas
culminou em 2020, ano em que se registou a maior producdo até entio, com um total de 6
artigos publicados abordando a tematica em estudo.

Contudo, relativamente a base de dados Scopus, pode-se observar que o primeiro estudo
foi publicado em 2005, pois, como dito anteriormente, o ano de fundagao da Scopus foi o ano
de 2004, no entanto, contrariamente a WoS, no intervalo temporal entre 2005 e 2010 houve
algumas publica¢oes.

A partir de 2010, tal como aconteceu na base de dados WoS, houve um aumento notavel
no interesse pelo tema, resultando em um aumento significativo no nimero de pesquisas. Esse
aumento continuou ao longo dos anos, atingindo o pico em 2021, quando foram publicados 9
artigos. Esta analise indica um crescimento substancial na pesquisa e na aten¢ao académica a
esse campo durante esse petiodo.

Essa tendéncia de crescimento sugere que o tema esta a tornar-se cada vez mais relevante
e que a comunidade académica esta a focar a sua atengao em questoes relacionadas a EA e a
Logistica, o que pode ter implicacSes importantes para a sustentabilidade dos recursos marinhos
e a gestao eficiente das cadeias de abastecimento relacionadas a esses setores.

A produgio cientifica por pais é uma abordagem crucial para compreender o panorama
global da pesquisa académica. Essa metodologia quantitativa examina e quantifica a produgao
de publicagoes cientificas em diversas areas do conhecimento, proporcionando percegoes vali-

osas sobre a contribuicdo e o impacto de diferentes na¢des no cenario cientifico.
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FIGURA 3 — NUMERO DE ARTIGOS, POR PA{S, NA BASE DE DADOS WOS. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Ao analisar a Figura 3, consegue-se observar que houve produgao cientifica sobre o tema
em 19 paises diferentes, sendo que a maior producio ¢ liderada pelos EUA com um total de 16
documentos escritos, se seguidamente a China com 15.

A Australia e a Espanha também sao contribuidores significativos nesse campo, com
cerca de 7 publicagdes cada. Este resultado mostra que estes paises estdo ativamente envolvidos
em pesquisas relacionadas com o tema em estudo.

Como o numero de artigos publicados nesta base de dados ¢ relativamente baixa, os
numeros indicados na Figura 6 sugerem que existe coautoria e colabora¢do entre estes paises,
na realizagdo destes documentos, o que justifica a percentagem de 19,22% de coautoria interna-
cional representada na Tabela 4.

O facto de os EUA e a China serem os lideres na produgao cientifica sobre este tema,
justifica-se pelo desenvolvimento dos paifses em si, sendo paises que investem muito em pes-
quisa e desenvolvimento e a colaboragao internacional tornou-se uma tendéncia crescente, pro-
movendo intercambio de conhecimento e recursos. Essa conexao entre paises refor¢a a com-

preensio de que os avangos cientificos sio um esforco conjunto, que transcende fronteiras ge-

ograficas.
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FIGURA 4- NUMERO DE ARTIGOS, POR PAIS, NA BASE DE DADOS SCOPUS. FONTE: ELABORACAO PROPRIA
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Ao analisar a Figura 4, pode observar-se que houve producao cientifica sobre o tema
em 24 paises diferentes, sendo que os EUA perdem a lideranga para a Australia com um total
de 9 artigos escritos, se seguidamente a China com 0.

Neste caso a Espanha e os EUA também sao contribuidores significativos nesse campo,
com cerca de 5 publica¢oes cada.

Ap6s analisar os dados recolhidos pode-se concluir que, embora haja um maior nimero
de paises envolvidos na produgdo de artigos, o nimero destes, produzido por pais lider de pro-
dugao ¢ significativamente menor, quase metade dos artigos, em relacdo a base de dados WoS.

No entanto, os numeros aqui indicados sugerem que existe coautoria e colaboragao en-
tre estes pafses é maior, na realizagao destes artigos, daf a percentagem de coautoria internacional
representada na Tabela 4 ser maior, representando 21.88%.

O facto de a Australia liderar neste caso, sendo que o nimero de artigos publicados na
WoS e na Seagpus, publicados por este pais, nao diferenciar, pode significar que menos artigos
dos EUA foram publicados na base de dados Scopus.

Posto isto, torna-se fundamental continuar a monitorar as tendéncias e as pesquisas
nessa area, uma vez que a EA desempenha um papel importante na sustentabilidade ambiental
e economica, ¢ a logistica desempenha um papel fundamental na viabilidade dessas praticas.

A informagao de que os Estados Unidos mantiveram uma produgao consistente de ar-
tigos relacionados a logistica e 2 EA ao longo do tempo destaca a sua lideranga nesse campo.
Os Estados Unidos sao conhecidos por sua forte presenca na pesquisa ¢ inovagao em diversas
areas, e isso se reflete na continuidade de seu interesse no tema.

A inclinacio mais acentuada de outros pafses em relagao ao assunto a partir de 2016
pode sugerir diversas razdes. Uma delas é a crescente conscientizagao global sobre a importancia
da EA e da logistica sustentavel. Além disso, mudangas na politica, na economia e nas priorida-
des de pesquisa podem influenciar o aumento do interesse em um determinado campo.

Essa mudanga de foco ou adogio tardia do interesse pode ser resultado de politicas
governamentais, iniciativas de pesquisa, investimentos em infraestrutura, ou até mesmo ques-
toes de relevancia economica, como a crescente importancia da exploracao sustentavel dos re-
cursos marinhos.

Em qualquer caso, ¢ encorajador ver que mais paises estio se engajando na pesquisa e
na produgao de conhecimento relacionado a EA e a logistica, pois isso ¢ fundamental para en-
frentar os desafios relacionados a sustentabilidade dos oceanos e a eficiéncia na gestio dos re-

cursos marinhos.
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Para esta dissertacao, foi também analisado a média de citagGes por ano, esta analise tem
como objetivo avaliar a relevancia e o impacto dos estudos sobre o tema explorado, que se
refere esta andlise, que oferece perce¢oes sobre a influéncia que esses estudos tém sobre a co-
munidade de pesquisadores e académicos. Uma média de citagbes alta pode indicar que um
estudo ¢é frequentemente referenciado por outros pesquisadores, o que sugere sua importancia
e influéncia no campo. Também pode sugerir que as pesquisas nesse campo sao relevantes para
a solu¢do de problemas praticos e tém implicagoes significativas para a industria e a sociedade
em geral.

Portanto, ao analisar a média de citagGes por ano, ¢ possivel obter uma visao mais com-
pleta da influéncia e da importancia desses estudos, além de identificar quais trabalhos e topicos

sao particularmente relevantes para a comunidade académica.

Citations

Ye]a:'I’GUR/\ 5 - MEDIA DE CITAGOES POR ANO SCOPUS. FONTE: BIBLIOMETRIX

Observando a Figura 5, conclui-se que neste caso, o numero de citagoes ¢é diretamente
relacionado com o nimero de documentos produzidos, ou seja, como ja se viu anteriormente,
o numero de documentos produzidos aumentou no ano de 2010 e daf para a frente é que a
maior parte da literatura sobre o tema foi produzida, entdo verifica-se que o nimero médio de
citacbes também tem um aumento também nesse perfodo temporal, o que sugere que a comu-
nidade académica tem mostrado um interesse crescente nesse tOpico e que as pesquisas estio a
ganhar reconhecimento e impacto ao longo do tempo.

Esse aumento pode ser atribuido a varios fatores, como a crescente conscientizagao
sobre os desafios da sustentabilidade, o aumento do interesse em questoes relacionadas aos
oceanos e recursos marinhos, e a importancia crescente da logistica e do transporte maritimo

nas cadeias de suprimentos globais.
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O pico em 2020 pode ter sido influenciado por eventos globais, como a pandemia de
COVID-19, que destacou a importancia da logistica e do transporte maritimo na manutengao
do comércio global e da cadeia de suprimentos.

Em resumo, a correlagao entre o aumento no nimero de publica¢Ses e o nimero médio
de citagdes por ano indica um crescimento e uma crescente influéncia da pesquisa relacionada
a Economia Azul e a Logistica, o que pode ser considerado como promissor para a resolugao

de desafios sustentaveis e econdmicos no contexto maritimo e logfstico.

Citations ®]]

vear -

FIGURA 6 - MEDIA DE CITAGOES POR ANO WOS. FONTE: BIBLIOMETRIX

A observacdo de que, na base de dados WoS, o nimero de citagdes por ano tem uma
relagao direta com o nimero de publicagdes, resultando em um pico de citacdes em 2020 devido
ao aumento das publicagdes, ¢ um fenomeno interessante e pode ser explicado pelo aumento
da visibilidade dos estudos recentes.

Por outro lado, na base de dados Scopus, onde o pico de citagdes ocorreu em 2009, como
se pode verificar na Figura 6, apesar de um aumento posterior nas publica¢cdes em 2020, sugere
que os estudos com maior relevancia e impacto foram publicados em 2009, periodo em que
menos estudos estavam disponiveis.

Isso pode ser atribuido a varios fatores, como a qualidade e a importancia dos estudos
publicados em 2009, bem como a influéncia daqueles trabalhos nas pesquisas subsequentes.
Pode ser que as pesquisas pioneiras ou estudos de referéncia que estabeleceram conceitos-chave
foram publicados em 2009 e, portanto, continuam sendo altamente citados ao longo do tempo.

Essa discrepancia destaca a importancia de considerar ndo apenas o numero de publica-

¢bes, mas também a qualidade, a relevancia e o impacto dos estudos ao analisar tendéncias de
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pesquisa. Os estudos mais citados podem ter um impacto significativo no campo, independen-
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temente do ano de sua publicagdo.

Ap6s analisar as bases de dados Scopus e WoS, este estudo também tentou identificar
as fontes mais relevantes, é fundamental para compreender onde esta concentrada a pesquisa e
quais sao as principais contribui¢oes nesse campo. Quando se observa a Tabela 5, que indica
que o "Journal of Coastal Research” tem duas publicacbes relacionadas ao tema, sendo, tanto na
base de dados WoS como na Segpus, o Jornal com maior numero de publicagoes, isso sugere que

pode ser um veiculo importante para a divulgaciao de pesquisas nesse dominio.

WoS Scopus

Fontes Artigos Fontes Artigos
JOURNAL OF COASTAL RESEARCH 2 JOURNAL OF COASTAL RESEARCH 2
2014 OCEANS - ST. JOHN'S 1 2014 OCEANS - ST. JOHN'S 1
ACS SUSTAINABLE CHEMISTRY \& ENGINEERING 1 ACS SUSTAINABLE CHEMISTRY \& ENGINEERING 1
ACTA LOGISTICA 1 ACTA LOGISTICA 1
ADVANCES IN HUMAN FACTORS IN TRAINING, 1 ADVANCES IN HUMAN FACTORS IN TRAINING, EDUCATION, 1
EDUCATION, AND LEARNING SCIENCES, AHFE 2017 AND LEARNING SCIENCES, AHFE 2017
ADVANCES IN SOCIAL \& OCCUPATIONAL ERGONOMICS, 1 ADVANCES IN SOCIAL \& OCCUPATIONAL ERGONOMICS, 1
AHFE 2017 AHFE 2017
ALCOHOL AND ALCOHOLISM 1 ALCOHOL AND ALCOHOLISM 1
ECOLOGICAL COMPLEXITY 1 ECOLOGICAL COMPLEXITY 1
ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLLUTION RESEARCH 1 ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLLUTION RESEARCH 1
INTERNATIONAL CONFERENCE RESEARCH COLLABORATION 1 INTERNATIONAL CONFERENCE RESEARCH COLLABORATION 1
OF ENVIRONMENTAL SCIENCE OF ENVIRONMENTAL SCIENCE
JOURNAL OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 1 JOURNAL OF ENVIRONMENTAL MANAGEMENT 1
JOURNAL OF GLOBAL HEALTH 1 JOURNAL OF GLOBAL HEALTH 1
JOURNAL OF LABOR AND SOCIETY 1 JOURNAL OF LABOR AND SOCIETY 1
JOURNAL OF PUBLIC HEALTH-HEIDELBERG 1 JOURNAL OF PUBLIC HEALTH-HEIDELBERG 1
OCEAN \& COASTAL MANAGEMENT 1 OCEAN \& COASTAL MANAGEMENT 1
OCEANS 2011 1 OCEANS 2011 1

PROCEEDINGS OF THE 1ST INTERNATIONAL CONFERENCE
POSTGRADUATE SCHOOL OF UNIVERSITAS AIRLANGGA:
IMPLEMENTATION OF CLIMATE CHANGE AGREEMENT TO
MEET SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (ICPSUAS 2017)
PROCEEDINGS OF THE 8TH EURO-ASIA CONFERENCE ON
ENVIRONMENT AND CSR: TOURISM, MICE, HOSPITALITY
MANAGEMENT AND EDUCATION SESSION, PT I

SOCIAL SCIENCE \& MEDICINE

SUSTAINABILITY

SUSTAINABILITY SCIENCE

TRANSNAV-INTERNATIONAL JOURNAL ON MARINE
NAVIGATION AND SAFETY OF SEA TRANSPORTATION
URBAN GEOGRAPHY

WMU JOURNAL OF MARITIME AFFAIRS

WORLDWIDE HOSPITALITY AND TOURISM THEMES

PROCEEDINGS OF THE 1ST INTERNATIONAL CONFERENCE
POSTGRADUATE SCHOOL OF UNIVERSITAS AIRLANGGA:
IMPLEMENTATION OF CLIMATE CHANGE AGREEMENT TO
MEET SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (ICPSUAS 2017)
PROCEEDINGS OF THE 8TH EURO-ASIA CONFERENCE ON
ENVIRONMENT AND CSR: TOURISM, MICE, HOSPITALITY
MANAGEMENT AND EDUCATION SESSION, PTI

SOCIAL SCIENCE \& MEDICINE

SUSTAINABILITY

SUSTAINABILITY SCIENCE
TRANSNAV-INTERNATIONALJOURNAL ON MARINE
NAVIGATION AND SAFETY OF SEA TRANSPORTATION
URBAN GEOGRAPHY

WMU JOURNAL OF MARITIME AFFAIRS

WORLDWIDE HOSPITALITY AND TOURISM THEMES

TABELA 5 - LISTAGEM DAS FONTES COM MAIOR RELEVANCIA. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Também se observa que as fontes sao exatamente as mesmas, COm O Mesmo numero
de publicagées, isso é indicador de que os documentos podem estar repetidos nas duas bases de
dados.

Sendo que a relevancia de uma fonte nao se limita apenas ao numero de publicagoes,

mas também a qualidade e ao impacto das pesquisas nela publicadas, além de verificar o nimero
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de publicag¢des, é importante analisar as métricas de impacto dos periddicos e as citagoes rece-
bidas por artigos especificos para avaliar a influéncia e a importancia da fonte.

Em resumo, é uma boa pratica considerar a quantidade das fontes ao analisar a pesquisa
em um determinado campo. Isso proporcionara uma visio mais abrangente da paisagem aca-
démica e permitira identificar as fontes mais influentes e os principais pesquisadores nesse do-

minio.
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3.3. Analise das atividades da Economia Azul nas Docas e Lotas em Pot-
tugal

Este estudo foi conduzido com o intuito de entender o grau de familiaridade e imple-
mentagao das praticas da EA nas Lotas sob supervisio da Docapesca — Portos e Lotal, S.A.
Além disso, procurou-se descobrir como as operagoes logisticas poderiam potencializar agdes
alinhadas a EA.

Para isto, foi desenvolvido um questionario dividido em cinco blocos distintos, que fo-
ram analisados separadamente, conforme detalhado a seguir.

O questionario foi elaborado com perguntas especificas que visaram coletar dados para
a analise do cenario em estudo, tendo sido feita uma adaptagao das questdes de outros autores.
O questionario foi enviado por email para as 22 lotas pertencentes a organizagao Docapesca —
Portos e Lotal, S.A., no final do més de dezembro de 2022. Depois de varias tentativas de con-
tacto e de ter sido reenviado varias vezes, sendo que a ultima tentativa foi no més de setembro
de 2023, foram obtidas apenas 5 respostas, representativas de 6 lotas, nomeadamente, das lotas
de Albufeira, Lisboa, Viana do Castelo, Povoa do Varzim, Matosinhos e Olhzo.

Devido ao facto de se ter conseguido um nimero muito reduzido de respostas aos ques-
tionarios enviados, o que foi analisado neste capitulo, torna-se meramente ilustrativo do que
pode estar a ser feito na organizacao.

O primeiro bloco refere-se a organizagao, tendo sido analisado o numero de colabora-

dores que trabalham em cada lota e os anos de atuagao da empresa no mercado.

®o0-20
@ 20-40
Mais de 40

FIGURA 7 - NUMERO DE COLABORADORES QUE TRABALHAM EM CADA LOTA. FONTE: ELABORACAO PROPRIA

Apbs a analise dos dados recolhidos, verifica-se que as lotas que responderam ao ques-
tionario atuam no mercado ha mais de 10 anos, e verificando a Figura 7, acima representada, 80

% destas lotas tem mais de 40 funcionarios, o que possivelmente se deve a longa histéria da
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empresa no setor da pesca e alimentar, que como foi dito anteriormente, teve inicio dos anos

50, tendo assim uma atividade consolidada no mercado.
Caracterizagio dos Inquéritos

O segundo bloco do questionario concentra-se em examinar o perfil dos respondentes,
a fim de obter uma compreensao mais aprofundada de quem esta a participar do questionario.
E com base nos resultados do questionario, podemos observar algumas tendéncias in-

teressantes no perfil dos participantes.

@ Diretor

@ Gestor

@ Colaborador
@ Outro

FIGURA 8 - POSIGAO DOS COLABORADORES DAS LOTAS EM ESTUDO, NA ORGANIZAGAO. FONTE: ELABORAGAO
PROPRIA

Dos inquiridos que responderam a este questionario, 60% eram colaboradores comuns,
20% desempenhavam fungdes de direcao e os restantes 20% ocupavam outras fungdes dentro

da organizagao.

®o0-5
®5-10
@ Mais de 10 anos

FIGURA 9 - ANOS DE ATUAGAO DOS COLABORADORES DAS LOTAS EM ESTUDO, NA ORGANIZAGCAO. FONTE: ELABO-
RAGCAO PROPRIA
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E de notar que 80% dos participantes, trabalhava na organizagdo ha mais de 5 anos.
Esse dado pode sugerir que existe estabilidade e fidelidade a empresa por parte dos funcionarios.

Todos os participantes possufam, pelo menos, formacao superior, representando um
nivel alto de educagio, sendo um possivel indicador da qualificagao da equipe.

Esses dados visaram fornecer uma visao do perfil dos participantes, destacando a distri-
buig¢ao das fungdes na organizacgdo, a longevidade na empresa e o nivel educacional.

Sendo a amostra tio diminuta, ndo se puderam retirar conclusdes precisas em relagao

ao que podera ser a realidade da organizagao.

Percecdo dos conceitos relacionados com a Economia Azul

O terceiro bloco do questionario concentra-se no conceito de EA, com o objetivo de
avaliar o nivel de entendimento dos participantes em relagao a esse conceito.

Todos os funcionarios questionados demonstraram familiaridade com o conceito da
EA, que pode ser um indicativo da consciencializacio dos desafios enfrentados pelos ecossiste-

mas marinhos e o reconhecimento da necessidade de agir de forma responsavel e sustentavel.

® sim
® Nzo

FIGURA 10 - COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE PELA ORGANIZAGCAO. FONTE: ELABORACAO PROPRIA
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® Muito avancgada (& central para o que
fazemos)

® Avangada (os funcionarios tém elevada
consciéncia disso)

@ Esta a melhorar (alguns funcionarios
tém consciéncia disso)

@ Estamos a dar os primeiros passos
(estamos a explorar formas para integ...

@ Nio acho que os principios da
economia azul se apliquem a minha e...

FIGURA 11- PONTO DE SITUAGAO DA APLICAGAO DO CONCEITO DA ECONOMIA AZUL. FONTE. ELABORAGAO PRO-
PRIA

Em seguida, questionou-se se consideravam que a 0rganizagao visava compromisso com
a sustentabilidade, e se consideravam que a mesma praticava a¢oes no ambito da EA e qual era
o ponto de situagao em relagdo a esse conceito, e conforme se pode observar nas Figuras 11 e
12, acima apresentadas, ¢ positivo observar que os participantes reconheceram a importancia da
sustentabilidade e da tomada de medidas especificas relacionadas a EA, como a promocio da
pesca e aquacultura sustentaveis.

Verificou-se também, que 40% dos questionados considera que a aplicagao do conceito

se encontra avangada na sua organizagao.

Pesca sustentavel

Aquacultura sustentavel

Utilizagdo de tecnologias de
energia renovavel

Nenhuma das anteriores|—0 (0%)

FIGURA 12 - ATIVIDADES RELACIONADAS COM EA E QUAIS SAO PRATICADAS PELA ORGANIZAQAO. FONTE: ELABO-
RAGCAO PROPRIA

Das atividades relacionadas com a EA, representadas na Figura 12, acima apresentada,
a mais praticada pela organizagio ¢ a pesca sustentavel, onde todos os questionados responde-
ram que ¢ uma medida praticada na organizagao, sendo que a pesca sustentavel envolve praticas

que garantem a conservagao dos stocks de peixe e a minimiza¢ao do impacto ambiental, com
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medidas tais como, evitar a sobre-exploracao de espécies, definicao de quotas e totais admissi-
veis de captura e a aplicagdo de regras sobre a arte da pesca e tamanhos minimos de captura.
Seguindo-se a utilizacdo de tecnologias de energias renovaveis, que representa 40% das respos-
tas, onde, por exemplo, uma das medidas adotada pela organizac¢ao ¢é a substitui¢ao de viaturas
em fim de vida, por veiculos elétricos ou hibridos.

Por fim, 20% dos inquiridos considerou que se praticava aquacultura sustentavel, outra
medida importante da EA, uma vez que, permite a produgdo controlada de frutos do mar, re-
duzindo a pressio sobre as populagées de peixes selvagens.

Neste bloco, também foi questionado se a empresa possui um departamento especifico
relacionado com os temas da EA e 60% respondeu que sim, sendo um possivel indicativo de
um grau de compromisso, por parte da organiza¢ao, com a aplica¢ao das medidas de sustenta-
bilidade.

Relativamente ao desenvolvimento do relatério de sustentabilidade, 80% dos questio-
nados, considera importante o seu desenvolvimento, e 40% admite que ¢ usual a publicagao do
mesmo, o qual se encontra publicado na pagina da organiza¢ao, e o ultimo a ser publicado
corresponde ao intervalo temporal de 2017-2020.

Este bloco concentrou-se em tentar perceber qual era o nivel de conhecimento acerca
do conceito de EA, no entanto, devido ao tamanho da amostra, nao é possivel apurar com

certeza que o conceito esta difundido e bem entendido na organizagao.
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Dificuldades enfrentadas para implementar medidas de sustentabilidade

Em relagao as maiores dificuldades enfrentadas pela organizagao, para implementar me-
didas de sustentabilidade, como referido na Figura 13, apresentada abaixo, 80% dos participan-
tes refere que o custo imediato das medidas a adotar é um dos maiores entraves, seguido do

excesso de legislacdao sobre a area ambiental.

Excesso de legislagao sobre a
area ambiental

2 (40%)

Custo imediato das medidas a 4 (80%)
adotar

Falta de recursos humanos
qualificados na organizagéo

Falta de incentivos por parte do
Estado

FIGURA 13 - DIFICULDADES ENFRENTADAS PELA ORGANIZAGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS DE SUS-
TENTABILIDADE. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Foi também questionado, se a organizagao decidisse apostar na EA, qual seria a percen-
tagem do lucro a ser investido, e nenhum do inquirido tinha conhecimento acerca dessa infor-

macao.
Incentivos financeiros 5 (100%)
Beneficios fiscals

Legislagéo

Know-how técnico ao nivel da
investigagéo e desenvolvimento

2 (40%)

FIGURA 14 - FATORES QUE AJUDARIAM A ORGANIZAGCAO A IMPLEMENTAR PRATICAS NA AREA DE EA. FONTE: ELA-
BORAGAO PROPRIA
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E por dltimo, segundo os inquiridos, os fatores que ajudariam a organizagao a imple-
mentar praticas na area da EA, como ¢ representando na Figura 14, sio em primeiro lugar,
incentivos financeiros, em segundo o Know-how técnico ao nivel da investigagao e por ultimo os

benéficos fiscais e a legislagao.

Impacto das atividades logisticas da organizagiao para o meio ambiente

O quarto bloco ¢ relacionado com as atividades logisticas da organizacio, e quais os

impactos que essas atividades podem provocar para o meio ambiente.

Compras/ aprovisionamento;
Embalamento; 3 (60%)
Transporte;

3 (60%)

Armazenagem;

FIGURA 15 - ATIVIDADES LOGISTICAS QUE PODEM PROVOCAR IMPACTO AMBIENTAL. FONTE: ELABORAGAO PRO-
PRIA

Foi questionado quais seriam as atividades logisticas que, na sua opinido, poderiam pro-
vocar maior impacto ambiental, e como se pode observar na Figura 15, 60% dos inquiridos
opinam que o embalamento e o transporte sao as atividades logisticas que causam maior impacto
ambiental, e 40% indicaram que seriam as compras e a armazenagem. Esta opinido pode ser
justificada devido a produgdo de residuos aquando do embalamento, tais como plasticos, e no
transporte dos produtos devido ao consumo de combustiveis, e a polui¢io que a grande parte

dos meios de transporte provoca.
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Redugéo de consumo de
energia;

Utilizagao de matérias-primas
recicladas;

5 (100%)

3 (60%)

Fornecedores com preocupagtes
ambientais/ com o sistema 1SO...
Utilizag&o de critérios ambientais

0,
na escolha de fornecedores; 3 (60%)

Preferéncia de compra de
produtos ecolégicos;

Nao aplicavel|—0 (0%)
0 1 2 3 4 5

FIGURA 16 - ATIVIDADES ECOLOGICAS A SEREM CONSIDERADAS APLICAVEIS NA ORGANIZAGAO. FONTE: ELABO-
RAGAO PROPRIA

Em relagao as atividades ecoldgicas aplicaveis na organizagiao, como se pode observar
na Figura 16, todos os inquiridos consideraram que a redugdo de consumo de energia seria uma
das medidas aplicavel na organizagao, seguindo-se da utilizacao de matérias-primas recicladas e
da utiliza¢ao de critérios ambientais na escolha de fornecedores, e por fim a preferéncia por

adquirir produtos ecolégicos.

Planeamento e consolidacéo de

1 (20%)
cargas;

Planeamento de rotas; 1(20%)

Utilizacdo de combustiveis

%
“amigos do ambiente”; 3(60%)

Utilizacdo de alternativas de

1(20%)
transporte menos poluentes (e...

Nao aplicavel 2 (40%)

FIGURA 17 - MEDIDAS CONSIDERADAS IMPORTANTES, A NIVEL DE TRANSPORTES, PARA A ORGANIZACAO. FONTE:
ELABORAGCAO PROPRIA

A nivel dos transportes, como indicado na Figura 17, as medidas que consideraram mais
importantes para a organizagao seriam a utilizagao de combustiveis amigos do ambiente, como
por exemplo a utilizacdo de veiculos elétricos ou hibridos, com 60% das respostas, no entanto,

40 % considerou que nao ¢ aplicavel para a organizacio.

54



0D
Ll d

INSTITUTO POLITECNICO - "
Q lw DE M‘Nc‘ I_-)o p () R I () Institut:;:écnlco

de Viana do Castelo

Utilizagao de embalagens

2 (40%
recicladas; (40%)
Utilizagao de emb’alajge?s 2 (40%)
reciclaveis;
Desenvolvimento de embalagens
com menor consumo de mateéri...
Utilizacao de matérias-primas 2 (40%)

ecologicas na constru¢do da e...
Nao aplicavel. |0 (0%)

FIGURA 18 - MEDIDAS CONSIDERADAS IMPORTANTES, A NIVEL DE ARMAZENAMENTO, PARA A ORGANIZAGAO.
FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

No que se refere ao armazenamento, as medidas que os colaboradores da organizagao
que responderam ao questionario, consideraram mais importantes, como se pode verificar na
Figura 18, seriam a utilizacio de embalagens recicladas e reciclaveis, no entanto, as caixas para
acondicionamento de pescado sao de materiais plasticos, mas de matéria-prima virgem, dado o
contacto direto com o produto alimentar, possuindo uma vida util de 3 anos. (Grupo de Traba-
lho para a Sustentabilidade, 2021)

Este bloco ¢ relacionado com as atividades logisticas da organizacao, e quais os impactos
que essas atividades podem provocar para o meio ambiente, no entanto, devido ao tamanho da
amostra, nao é possivel apurar com certeza que o conceito esta difundido e bem entendido na

organizagao e se as medidas estdo a ser aplicadas.
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A contribuig¢do da Logistica Inversa para a Economia Azul

O dltimo bloco do questionario, abordou o tema da logistica inversa, também com o

objetivo de avaliar o nivel de entendimento dos participantes em relagao ao conceito.

® sSim
® Nzo

FIGURA 19- CONHECIMENTO DOS PARTICIPANTES DO CONCEITO DE LOGISTICA INVERSA. FONTE: ELABORAGAO
PROPRIA

E diferente do que aconteceu no caso de EA, em relagao ao conceito da LI, como se
observa na Figura 19, apenas 40% dos inquiridos se familiarizam com o mesmo.
A LI é vista como uma ferramenta que poderia trazer diversos beneficios, como a redu-

¢ao de residuos, aumento da eficiéncia operacional, fortalecimento da imagem empresarial, re-

dugio de custos e aumento do volume de negbcios.

@ A propria empresa

@ Empresa Subcontrata (3PL)
@ Ambos

@ Nio aplicavel

FIGURA 20 - OPINIAO SOBRE O DEVER DA REALIZAGAO DE OPERACOES LOGISTICAS. FONTE: ELABORACAO PRO-
PRIA
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Sistema de recuperagao e

3 (60%
reciclagem de embalagens; (60%)

Sistema de recuperagao e
reciclagem de produtos;

Responsabilizagéo na recolha e
separagdo de embalagens;

n/a

FIGURA 21 - QUAIS A MEDIDAS DE LI A SER APLICADAS PELA ORGANIZAGAO. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Analisando a Figura 20 e 21, foi questionado se consideravam que a logistica inversa
deveria ser realizada pela propria empresa ou ser um servigo subcontratado, 40% dos inquiridos
considerou que nao se aplicava a organizagao, outros 40% dos inquiridos entendeu que deveria
ser realizada por ambos e 20% considerou que deveria ser realizado pela propria empresa.

Os inquiridos também consideraram que a LI é essencial para a organizagio e, por con-
seguinte, afirmaram que existem medidas a ser aplicadas na organizacao com foco especial na

reciclagem e recuperacao de embalagens.

Melhoria das relagbes/satisfac... 2 (40%)
2 (40%)

2 (40%)

Melhoria na eficiéncia
Melhoria na produtividade dos...
Redugao do custo unitario do p...

Minimizag&o dos residuos (eco... 3 (60%)

Menores custos resultantes de...
Aumento do volume de negocios
Melhoria na imagem da empre...
Menor custo no processament...

Nenhum beneficio
FIGURA 22 - BENEFICIO DA LI PARA A ORGANIZAGAO. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA

Ap6s analisar a Figura 22, conclui-se que a maioria dos participantes no questionario
identificaram que medidas de LI sao benéficas para a organizacao, sendo que 60% dos inquiri-
dos afirmou que ajudam na minimizagao dos residuos, e 40% na melhoria na eficiéncia, da pro-
dutividade dos colaboradores, aumento do volume de negécio, e melhoria na imagem da em-
presa.

No entanto, pode-se verificar de igual modo, que 40% dos inquiridos indicou que as

medidas de LI nio acrescentam nenhum beneficio a organizagao.
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Despois de analisadas as respostas aos questionarios e devido a limitada amostra, nao
foi possivel tirar conclusoes acerca dos conhecimentos que a organizagao e os seus colaborado-
res tém acerca de EA e LI, e de igual modo nao é possivel concluir se estdo a ser aplicadas

medidas que vao de encontro com a sustentabilidade marinha.
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4. Conclusoes

Neste ultimo capitulo sao apresentadas as principais conclusées desta dissertacio, como
também as limitagoes e propostas de trabalhos futuros no ambito do conceito da Economia

Azul, Logistica e Logistica Inversa.

4.1 Principais Conclusdes

A EA representa uma abordagem inovadora que integra desenvolvimento econémico e
sustentabilidade dos oceanos. Surgindo em 1994, ganhou destaque na Rio+20 em 2012. Busca
explorar os recursos oceanicos de forma sustentavel, promovendo o crescimento economico,
seguranga alimentar e preservagao ambiental.

A visao interdisciplinar da EA abrange atividades desde o oceano até a costa, incorpo-
rando setores tradicionais e emergentes. A integragdo da inovagao tecnoldgica e da ciéncia visa
promover praticas sustentaveis, enquanto a interdependéncia com a saude dos oceanos ¢é fun-
damental. A EA ¢ uma perspetiva integrada do desenvolvimento sustentavel, reconhecendo o
valor economico e ecologico dos oceanos.

A logistica desempenha um papel fundamental na gestao eficiente da cadeia de abaste-
cimento, originando no meio militar e evoluindo para coordenar o fluxo de mercadorias, infor-
magoes e recursos. Diversos autores contribuiram para definir a logistica, destacando a sua im-
portancia na satisfacao do cliente e na redu¢ao de custos.

Estes conceitos, interligam-se no sentido em que a LI é uma das ramificagdes da logis-
tica, que visa a sustentabilidade e a reducao de residuos, e a EA visa a sustentabilidade e a pre-
servacao dos oceanos e dos seus recursos.

Um dos objetivos delineados desta dissertagao é compreender de que forma a logistica
podera contribuir de forma positiva para a Economia Azul.

Sendo que as atividades logisticas relacionadas com atividades maritimas envolvem uma
série de processos que facilitam o transporte, a movimentagao e o armazenamento de mercado-
rias por via maritima. Essas atividades sao essenciais para o comércio global e incluem varias
etapas, desde o planejamento até a entrega final.

As atividades logisticas associadas ao transporte maritimo desempenham um papel fun-
damental na movimentagao eficiente de mercadorias em escala global. Essas operagoes envol-
vem uma variedade de processos interconectados, cada um contribuindo para a cadeia logistica

como um todo.
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A sustentabilidade e o cumprimento de regulamentagdes ambientais sao cada vez mais
importantes, com as empresas logisticas buscando aderir a padroes sustentaveis e atender as
exigéncias governamentais, resumidamente, as atividades logisticas relacionadas ao transporte
maritimo sao multifacetadas e interdependentes, desempenhando um papel crucial na facilitagao
do comércio global de maneira eficiente e segura.

Devido a limitagao do nimero de artigos que relacionam a Logfistica com a EA, nao de
pode concluir que estes dois conceitos se relacionam diretamente, no entanto, esta disserta¢ao
torna-se um alerta para a comunidade cientifica, no sentido que é necessario a continuidade do
estudo dos temas em analise de forma a entender de que modo a Logistica pode contribuir para
a sustentabilidade dos oceanos e dos seus recursos.

O segundo objetivo desta dissertacdo foi a realizacao de uma analise bibliométrica sobre
EA e Logistica. Apds a meticulosa investigagao utilizando critérios predefinidos nas bases de
dados WoS e Seagpus, e o subsequente tratamento dos dados recolhidos, concluiu-se que a infor-
magao e os estudos que estabelecem a ligacao entre logistica e Economia Azul sao escassos. A
recolha total resultou em apenas 58 documentos, excluindo 44 devido a inacessibilidade a infor-
magao completa do documento ou irrelevancia para o tema em estudo.

Os resultados obtidos da literatura revelam nao apenas que o tema é pouco explorado,
mas também que a maioria dos artigos nao é relevante para a relacdo entre logistica e EA, ou
nao esta acessivel devido a restricao de acesso nas bases de dados. Além disso, a repeti¢ao de
artigos entre as bases de dados limita a diversidade das informacées disponiveis para o estudo.

Utilizando o software Bibliometrix, realizou-se uma analise mais detalhada dos dados
recolhidos. Nao tendo sido aplicado nenhum filtro para segmentar os anos de publica¢ao dos
documentos, o intervalo de tempo abrangeu de 2002 até a atualidade. Concluiu-se que os temas
estudados sdo extremamente recentes, com um aumento significativo no numero de publica¢oes
a partir de 2017, atingindo o pico em 2021. Esta tendéncia sugere uma crescente relevancia do
tema e um foco cada vez maior da comunidade académica em questoes relacionadas a EA e a
Logistica.

Ao analisar a producio cientifica por pais, observou-se que os lideres na produgao cien-
tifica relacionada ao tema sao os EUA e a China, refletindo o elevado investimento desses paises
em pesquisa ¢ desenvolvimento. A Australia também se destaca na base de dados Scopus. Essa
lideranga pode ser atribuida ao desenvolvimento desses paises e a crescente colaboragio inter-
nacional, promovendo o intercambio de conhecimento e recursos.

Quanto a média de citagdes por ano, observou-se uma relagao direta entre o nimero de

citagdes e o numero de publicagdes na base de dados WoS. No entanto, na base de dados Scopus,
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o pico de citagdes ocorreu em 2009, sugerindo que estudos publicados naquele ano continuam
a ser altamente citados devido a sua relevancia e impacto.

Posto isto, conclui-se que realmente o tema a estudo é extremamente recente € pouco
desenvolvido, a quantidade de artigos escritos até a0 momento é muito reduzida o que, ¢ indi-
cador de que ainda ndo é um tema que possa ser considerado relevante para as organizagoes e
para a comunidade cientifica, embora esteja a suscitar algum interesse, devido a necessidade
cada vez maior de preservar 0s 0Ceanos € 0s Seus recursos.

O ultimo objetivo desta disserta¢ao vai de encontro com a segunda fase deste estudo,
onde se visou compreender a implementacdo das praticas da EA e da LI nas Lotas sob super-
visao da organizacado Docapesca — Portos e Lotas, S.A, com foco nas operagoes logisticas. Fo-
ram enviados 22 questionarios, obtendo um total de 5 respostas.

Devido ao facto de se ter conseguido um numero muito reduzido de respostas aos
questionarios enviados, o que foi analisado neste capitulo, torna-se meramente ilustrativo do
que pode estar a ser feito na organizagao.

Embora tenham sido analisadas as respostas aos questionarios, devido ao tamanho da
amostra, nao fol possivel concluir se realmente a organizagao e os seus colaboradores possuem
conhecimento acerca dos conceitos de EA e LI, nem se estdo de facto a ser aplicadas medidas
que visem a sustentabilidade dos oceanos e dos seus recursos.

Com a realizacao desta dissertacao, pode-se concluir que, embora o tema esteja a suscitar
algum interesse na comunidade cientifica, ainda é muito recente e pouco estudado, e serve de

alerta para a necessidade de realizagdo de mais estudos que relacionem a Logistica e a EA.
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4.2 Principais Implicagdes

A logistica desempenha um papel crucial nas atividades maritimas, desdobrando-se em
uma rede complexa de operagdes que afetam desde o transporte de mercadorias até a gestao
eficiente dos recursos no ambiente marinho. Apesar de sua importancia vital, os resultados desta
dissertagao revelam que ha uma escassez notavel de trabalhos e literatura que abordam especi-
ficamente a relevancia da logistica para as atividades maritimas, especialmente no contexto por-
tugués.

A falta de pesquisa e discussao nessa area pode resultar em desafios significativos para
as operacOes maritimas em Portugal. A logistica maritima abrange uma ampla gama de ativida-
des, incluindo o transporte de mercadorias, a gestio de portos, a seguranga maritima e a coor-
denacio eficiente de diferentes elementos na cadeia logistica. A auséncia de uma base sélida de
trabalhos académicos e literatura pratica pode contribuir para ineficiéncias operacionais e suba-
proveitamento de recursos.

Dentre as dificuldades enfrentadas nas atividades maritimas em Portugal, destacam-se
questoes como a infraestrutura portuaria limitada, os desafios logisticos associados a expansio
do comércio internacional, as questoes ambientais e de seguranca, além das demandas crescentes
por maior eficiéncia nas operagoes.

Para superar esses desafios, é imperativo promover uma pesquisa mais aprofundada e a
produgcao de literatura especializada sobre a logistica maritima em Portugal. Isso poderia incluir
estudos de caso, analises de melhores praticas internacionais, e pesquisas aplicadas que abordem
especificamente as nuances e desafios do contexto portugués.

Além disso, investir em infraestrutura portuaria moderna, tecnologias avancadas de ras-
treamento e gestao de carga, bem como iniciativas para melhorar a sustentabilidade e a segu-
ranga nas atividades maritimas, sao passos cruciais para aprimorar a eficiéncia logistica.

Neste sentido, a colaboragao entre instituicGes académicas, organizagdes governamen-
tais, empresas do setor maritimo e outros stakeholders é essencial para impulsionar a pesquisa e
desenvolver solugoes praticas. A criagao de féruns de discussdo, conferéncias e incentivos a
pesquisa podem catalisar o interesse e o investimento nessa area vital para o desenvolvimento
sustentavel e eficiente das atividades maritimas em Portugal.

Em resumo, a escassez de trabalhos e literatura sobre a logistica maritima em Portugal
destaca a necessidade urgente de uma abordagem mais abrangente e focalizada nessa area. A
pesquisa e o desenvolvimento de conhecimento especifico sio fundamentais para enfrentar os

desafios existentes e aproveitar plenamente o potencial das atividades maritimas no pafs.
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4.3 Limitagdes e trabalhos futuros

A condugiao de qualquer pesquisa enfrenta desafios inerentes, e o presente estudo sobre
a interse¢ao entre a EA e logistica nao foi exce¢ao. Este texto discute as principais limitacOes
identificadas durante o desenvolvimento da pesquisa, destacando dois pontos cruciais: a escas-
sez de publicagdes disponiveis sobre o tema e a notavel falta de respostas aos questionarios
enviados.

A EA, conceito que abrange atividades economicas relacionadas aos oceanos e seus re-
cursos, juntamente com a logistica maritima, emergiu como um campo de estudo de crescente
relevancia. Contudo, a limita¢do mais significativa encontrada durante este estudo fol a escassez
de literatura especializada sobre a interagao entre esses dois dominios. A busca por artigos, livros
e relatérios relevantes revelou um nimero notavelmente reduzido de publicagbes disponiveis,
o que impds um desafio substancial a construgdo de uma base teorica robusta. Esta limitagao
nao apenas comprometeu a amplitude da revisao da literatura, mas também influenciou a capa-
cidade de contextualizar e analisar os resultados obtidos. A falta de um corpus substancial de
conhecimento prévio sobre a interconexdo entre a EA e a logfstica maritima limitou a extensao
das inferéncias que poderiam ser extraidas deste estudo.

Além da escassez de publicagdes, outra limitagao notavel foi a resposta insuficiente aos
questionarios distribuidos durante a fase de coleta de dados. Apesar dos esforcos empenhados
na elaboracao de questionarios abrangentes e relevantes, a taxa de resposta foi significativamente
inferior ao esperado. Esta limitagdo comprometeu a amplitude da analise quantitativa planejada,
afetando diretamente a representatividade e validade dos resultados obtidos. A falta de partici-
pac¢ao dos potenciais respondentes pode ser atribuida a diversas razdes, como a indisponibili-
dade de tempo, falta de interesse percebida no topico ou restricdes operacionais. Esta limita¢ao,
contudo, destaca a importancia de considerar estratégias alternativas para a coleta de dados em
futuras pesquisas, visando mitigar esse desafio especifico.

Em sintese, embora este estudo tenha fornecido #nsights sobre a intersecao entre a eco-
nomia azul e logistica, é imperativo reconhecer e abordar as limitagdes identificadas. A escassez
de publicacGes relevantes e a falta de respostas aos questionarios sao aspetos criticos a serem
considerados ao interpretar e generalizar os resultados deste trabalho, enfatizando a necessidade

continua de pesquisa e colaboragao no campo em questio.
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Logical Analysis on the Strategy for a Sustainable Transition of the World to Green Energy-2050. Smart Cities and Villages Coupled to
Renewable Energy Sources with Low Carbon Footprint

Modeling the probability of niche employment: Exploring workforce segmentation in Metropolitan Atlanta

Smoking among construction workers: The nonlinear influence of the economy, cigarette prices, and antismoking sentiment

The matrix of exploitation and temporary employment: Earnings inequality among inland Southern California's blue-collar warehouse
workers

The Black Ocean Strategy In Thailand Logistic Industry the Case Study Of Used Car Sector

Transnational ties, endowment with capital, and health of immigrants in Germany: cross-sectional study

Scopus

Smoking among construction workers: The nonlinear influence of the economy, cigarette prices, and antismoking sentiment
Croatian CNG market development story

Demografic Risk Factors for Alcohol-Related Aggression in and around licensed Venues

Eco-efficiency and eco-innovation: Strategy to improve sustainable environmental performance

Examining risk factors related to digital learning and social isolation: Youth visual acuity in Covid-19 pandemic

IEIM 2021 - 2nd International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management

Logical Analysis on the Strategy for a Sustainable Transition of the World to Green Energy-2050. Smart Cities and Villages Coupled to
Renewable Energy Sources with Low Carbon Footprint

Pol-Corridor Assessment of demand for the blue shuttle train's services in North and South European markets
Real-time electronic diary reports of cue exposure and mood in the hours before cocaine and heroin craving and use

The Hydrogen economy: Fundamentals, Technology, Economics

TABELA 9 - LISTAGEM DE TODOS OS ARTIGOS EXCLUIDOS PARA ESTUDO. FONTE: ELABORAGAO PROPRIA
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Artigos excluidos por indisponibilidade do conteuido na integra na base de dados

An Empirical Research on the Conflict and Harmony between Regional Economy and Ecological Environment - A Case Study of Rizhao,
Shandong

Fish Without Footprints A BETA-TEST OH "THE VELELLA CONCEPT" TO EVALUATE ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC BENEFITS OF UNANCHORED
OPEN OCEAN NET PENS

ICT in Logistics as a Challenge for Mature Workers. Knowledge Management Role in Information Society

Port Projects in Blue Economy: Port Of Motril-Granada

Sustainable Livelihood Rehabilitation of the Sea-Lost Fichermen in China: A case Study of R City in Shangdong Province
TECASEA- A Modular Platform for Research, Test and Validation of Technologies Supporting a Sustainable Blue Economy
The Role of the Lifelong Learning in Logisctisc 4.0

Scopus

Analysis of Trade Liberalization of the Blue Economy in Indian Ocean Rim Association

Connecting Cruise Lines with Local Supply Chains for Enhancing Costumer Experience: A Platform Application in Greece

Engineering Economic Analysis of Implementing a Materials Recovery Facility in Jamaica: A Green Industry Approach Towards a
Sustainable Developing Economy

Port Projects in Blue Economy: Port Of Motril-Granada

Space4Maritime: diving into space-based solutions for the maritime domain. Challenges and opportunities to foster the collaboration
between service providers and maritime end-user's communities

Sustainable Livelihood Rehabilitation of the Sea-Lost Fichermen in China: A case Study of R City in Shangdong Province

The integration of automation and artificial intelligence into the logistics A Caribbean perspective

The Role of the Lifelong Learning in Logisctisc 4.0

Wind-alarm systems: Emerging observing technologies for port operations

TABELA 10 - LISTAGEM DE ARTIGOS EXCLUIDOS POR INDISPONIBILIDADE DO CONTEUDO NA INTEGRA NA BASE
DE DADOS. FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA

Artigos excluidos por auséncia de alinhamento com o tema

Smoking among construction workers: The nonlinear influence of the economy, cigarette prices, and antismoking sentiment
Examining risk factors related to digital learning and social isolation: Youth visual acuity in Covid-19 pandemic

Demografic Risk Factors for Alcohol-Related Aggression in and around licensed Venues

Transnational ties, endowment with capital, and health of immigrants in Germany: cross-sectional study

Analysis of the Disclosure of Greenhouse Gas Emissions and Environmental Performances in Listed Firms at the Jakarta Islamic Index

Logical Analysis on the Strategy for a Sustainable Transition of the World to Green Energy-2050. Smart Cities and Villages Coupled to
Renewable Energy Sources with Low Carbon Footprint

Scopus

Examining risk factors related to digital learning and social isolation: Youth visual acuity in Covid-19 pandemic

Smoking among construction workers: The nonlinear influence of the economy, cigarette prices, and antismoking sentiment

Real-time electronic diary reports of cue exposure and mood in the hours before cocaine and heroin craving and use

Pol-Corridor Assessment of demand for the blue shuttle train's services in North and South European markets

8th International Scientific Conference on Modern Managment of Mine Producing, Geology and Environmental Protection, SGEM 2008,
Volume 1

8th International Scientific Conference on Modern Managment of Mine Producing, Geology and Environmental Protection, SGEM 2008,
Volume 2

Logical Analysis on the Strategy for a Sustainable Transition of the World to Green Energy-2050. Smart Cities and Villages Coupled to
Renewable Energy Sources with Low Carbon Footprint

The Hydrogen economy: Fundamentals, Technology, Economics

IEIM 2021 - 2nd International Conference on Industrial Engineering and Industrial Management

Eco-efficiency and eco-innovation: Strategy to improve sustainable environmental performance

Croatian CNG market development story

TABELA 11 - LISTAGEM ARTIGOS EXCLUIDOS POR AUSENCIA DE ALINHAMENTO COM O TEMA. FONTE:
ELABORAGAO POROPRIA
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Artigos Repetidos Scopus

Asleeping giant: the historically neglected Brazilian fishing sector

Demografic Risk Factors for Alcohol-Related Aggression in and around licensed Venues

Do maritime innovation centers produce results?

Eco-efficiency and eco-innovation: Strategy to improve sustainable environmental performance

Examining risk factors related to digital learning and social isolation: Youth visual acuity in Covid-19 pandemic

ICTin Logistics as a Challenge for Mature Workers. Knowledge Management Role in Information Society

Logical Analysis on the Strategy for a Sustainable Transition of the World to Green Energy-2050. Smart Cities and Villages
Coupled to Renewable Energy Sources with Low Carbon Footprint

Material type influences the anbundance but not richness of colonising organisms on marine structures

Port Projects in Blue Economy: Port Of Motril-Granada

Smoking among construction workers: The nonlinear influence of the economy, cigarette prices, and antismoking sentiment
Sustainable Livelihood Rehabilitation of the Sea-Lost Fichermen in China: A case Study of R City in Shangdong Province

TECASEA- A Modular Platform for Research, Test and Validation of Technologies Supporting a Sustainable Blue Economy
Techno-Economic Assessment of Large-Scale Green Hydrogen Logistics Using Ammonia As Hydrogen Carrier: Comparison lo
Liquified Hydrogen Distribution and In Situ Production

The Black Ocean Strategy In Thailand Logistic Industry the Case Study Of Used Car Sector
The integration of automation and artificial intelligence into the logistics A Caribbean perspective

The Role of the Lifelong Learning in Logisctisc 4.0

TABELA 12 - LISTAGEM DE ARTIGOS REPETIDOS NAS DUAS BASES DE DADOS. FONTE: ELABORAGCAO PROPRIA
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Respostas ao questionario representadas graficamente

Bloco I - Caracterizagao da organizagao

Anos de atuagao da empresa no mercado:
5 respostas

Numero de colaboradores
5 respostas

Bloco II - Caracterizagao do entrevistado

Posigao na organizagao
5 respostas

@®0-5
®5-10
@ Mais de 10 anos

®0-2
@® 20-40
@ Mais de 40

@ Diretor

@ Gestor

@ Colaborador
@ Outro

) ;
D

4

Instituto Politécnico

de Viana do Castelo
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Anos de atuagao na organizagao
5 respostas

®0-5
®5-10
@ Mais de 10 anos

Formagao

5 respostas

@ Secundario

@ Licenciatura
@ Pés-graduagao
@ Mestrado

@ Doutoramento

I

Bloco III - Economia Azul

Jd ouviu falar no conceito de Economia Azul?

5 respostas

® Sim
@® Nio
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Considera que a organizagao visa um compromisso com a sustentabilidade?

5 respostas

® Sim
® Nao

Se sim, qual o ponto de situagao da aplicagdo deste conceito?

5 respostas
' @ Esta a melhorar (alguns funcionarios
tém consciéncia disso)
@ Estamos a dar os primeiros passos
(estamos a explorar formas para integ...
40% @ Nao achp gue 0s prin‘cipios Qa ,
economia azul se apliguem a minha e...

Das seguintes atividades relacionadas com a Economia Azul, quais séo praticadas pela
organizagao?

Srespostas

@ Muito avangada (é central para o que
fazemos)

[ ] Avangada (os funcionarios tém elevada
consciéncia disso)

Pesca sustentavel 5 (100%)

Aquacultura sustentavel

Utilizagdo de tecnologias de
energia renovavel

Nenhuma das anteriores|—0 (0%)
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A empresa possui um departamento para tratar as questdes relacionadas com a Economia Azul?

5 respostas

® Sim
® Nao

A organizagao investe em medidas que minimizem o impacto ambiental relativamente as suas
atividades?

Srespostas

@® Sim
@ Nao
@ Nao sei

A organizagao, considera importante desenvolver relatério de sustentabilidade?

5 respostas

® Sim
® Nao
@ Nazo sei
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A organizagao, costuma publicar relatério de sustentabilidade?
5 respostas

® Sim
® Nao
@ Nao sei

Quais as maiores dificuldades enfrentadas pela organizagao para a implementagao de medidas
que que visem a sustentabilidade?

Srespostas

Excesso de legislacao sobre a
area ambiental

Custo imediato das medidas a

0,
adotar 4(80%)

Falta de recursos humanos

0,
qualificados na organizagao 0 (0%)

Falta de incentivos por parte do

0
Estado 1(20%)

Se a organizagdo decidir apostar na economia azul, qual a percentagem do lucro que estaria
disposto a investir?

Srespostas

Q®o%

@ Entre 1% e 5%
@ Entre 6% e 10%
@ Mais de 10%
@ Nzo sei
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Quais dos seguintes fatores ajudaria a organizagéo a implementar praticas na area da Economia
Azul?

Srespostas

Incentivos financeiros 5 (100%)

Beneficios fiscais 1(20%)

Legislagao 1(20%)

Know-how técnico ao nivel da

2 (40%
investigagéo e desenvolvimento (40%)

Bloco IV - Atividades Logisticas

Para si, quais as atividades logisticas que podem provocar impacto ambiental?

5 respostas

Compras/ aprovisionamento; 2 (40%)
Embalamento; 3 (60%)
Transporte;

3 (60%)

Armazenagem;
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Na organizagdo, quais as atividades ecoldgicas apresentadas a seguir, considera aplicaveis ?
5 respostas

Redugao de consumo fie 5 (100%)
energia;

Utilizagao de matérias-primas

recicladas;

3 (60%)

Fornecedores com preocupagdes

ambientais/ com o sistema 1SO...

Utilizagdo de critérios ambientais 3 (60%)
na escolha de fornecedores;

Preferéncia de compra de

2 (40%
produtos ecolégicos; (40%)

Nao aplicavel|—0 (0%)

A nivel de transportes, quais medidas considera importantes para a organizagao?
5 respostas

Planeamento e consolidacédo de
cargas;

Planeamento de rotas;

Utilizacdo de combustiveis

0,
“amigos do ambiente”; 3 (60%)

Utilizagao de alternativas de
transporte menos poluentes (e...

N&o aplicavel

A nivel de armazenamento, quais as medidas que sdo mais importantes para a organizagao?
5 respostas

Utilizagao de embalagens

2 (40%
recicladas; (40%)

Utilizagdo de emb-ala’gerls 2 (40%)
reciclaveis;

Desenvolvimento de embalagens
com menor consumo de mateéri. ..
Utilizagao de matérias-primas

o = 2 (40%)
ecologicas na construgao da e. ..

Nao aplicavel.|—0 (0%)
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Bloco V - Logistica Inversa

Jé ouviu falar no conceito de Logistica inversa?

5 respostas

® Sim
® Nao

Considera as operagoes de Logistica Inversa como essencial para a organizagao?
5 respostas

® Sim
@ Nao

Se sim, atribua um grau de importancia da Logistica Inversa, na sua empresa.

5 respostas

2 (40%)

2 (40%)

0 (0%) 0 (0%)
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Na organizacgao, existem processos de logistica inversa?

5 respostas

® Sim
® Nao
@ Nao sei

Se respondeu sim, quais?

5 respostas

Sistema de recuperacao e

3 (60%
reciclagem de embalagens; (60%)

Sistema de recuperagao e
reciclagem de produtos;

Responsabilizagéo na recolha e

o
separagéo de embalagens; 2 (40%)

n/a 1(20%)

1 (20%)

Na sua opnido as operagdes de Logistica Inversa devem ser realizadas por:
5 respostas

@ A propria empresa

@ Empresa Subcontrata (3PL)
@ Ambos

@ Nao aplicavel
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Para além das atividades mencionadas anteriormente, quais das praticas logisticas listadas a

seguir, podem contribuir para a sustentabilidade ?
Srespostas

Desenvolvimento de produtos

. . ) 3 (60%)
com preocupagdes ambientais;
Redesenho da cadeia de

0
logistica com maior eficiéncia a... 1(20%)

Formag&o ambiental dos 4 (80%)
recursos humanos;
Auditorias ambientais; 3 (60%)
Subcontratacdo de empresas
para gestdo ambiental;

Caso a organizagao considere o conceito de logistica inversa, classifique os beneficios desta
pratica:

Srespostas

Melhoria das relagées/satisfag... 2 (40%)

Melhoria na eficiéncia 2 (40%)

Melhoria na produtividade dos... 2 (40%)
Redugdo do custo unitario do p...

Minimizagéo dos residuos (eco... 3 (60%)
Menores custos resultantes de...[—0 (0%)

Aumento do volume de negdcios 2 (40%)

2 (40%)

Melhoria na imagem da empre...
Menor custo no processament...

Nenhum beneficio 2 (40%)
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Carta de pedido de colaboragio as lotas da empresa Docapesca — Portos e Lotal, S.A.

MESTRADO EM LOGISTICA — APNOR

Exmo/a (s) Senhot/a (s),

Chamo-me Melissa Rodrigues, sou aluna do Instituto Politécnico de Viana do Castelo —
Escola Superior de Ciéncias Empresariais, a frequentar o Mestrado de Logistica, em fase de
dissertagao orientada pelo professor Doutor Wellington Alves.

No ambito da dissertagao de mestrado, pretendemos desenvolver um trabalho de inves-
tigacao cientifica na area da Economia Azul, mais especificamente estudar alguns aspetos rela-
cionados com a logistica e a Economia do Mar. O projeto de dissertaciao tem como titulo “Lo-
gistica e “Economia Aznl™ uma analise dos Portos em Portugal”. Nesta fase da pesquisa temos
o intuito estudar um caso real, em particular uma organizagao que atue com operagoes e ligados
as atividades do mar, como ¢ o caso da Docapesca- Portos e Lotas, SA.

O principal objetivo da investigacio é compreender de que forma as atividades da logfs-
tica podem contribuir para a economia azul.

A execugao da investigacdo dara origem a uma dissertagdo de mestrado e um estudo
preliminar que permitira avaliar a contribuicdo da logistica inversa no desenvolvimento de novas
estratégias sustentaveis para as atividades do mar (Economia Azul), favorecendo assim a perce-
¢ao de como as sinergias destas duas vertentes podem evoluir para o bem comum.

Deste modo, vimos por este meio solicitar a colaboragao da Docapesca — Portos e Lotas,
S.A., para a realizacao da dissertagao de mestrado. O suporte ao qual nos referimos, sera a pos-
sivel resposta a um questionario realizado, enviado posteriormente pela investigadora aos res-
ponsaveis das Lotas e Portos, que tera como objetivo conhecer as suas estratégias, relatorios e
procedimentos, relacionados com as atividades de logistica.

O suporte dado pela Docapesca - Portos e Lotas, S.A. possibilitara a realizacao da in-
vestigacao, viabilizando a recolha de alguns dados necessarios para o estudo. No que se refere
aos beneficios para a organiza¢ao, comprometemo-nos em apos concluir a dissertagao disponi-
bilizar um conjunto de informagdes que possam vir a ser utilizadas para o desenvolvimento de
estratégias futuras.

Durante a processo de consulta, nenhuma das questdes da investigacao abordara ques-
toes sigilosas da organizac¢ao, ainda assim, as informagoes fornecidas serdo tratadas com o sigilo
necessario e tratadas de forma anénima e agregada.

Assumimos o compromisso que somente os investigadores e Melissa Rodrigues, Wel-

lington Alves terdo acesso aos dados e comprometemo-nos a que a sua analise sera efetuada
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somente para fins académicos.

Estaremos disponiveis para esclarecimentos em qualquer fase da investigagao e aprovei-
tamos para antecipat os agradecimentos pela V/disponibilidade, que serd uma valiosa colabora-
¢ao nesta fase de pesquisa.

Aguardamos com expectativa a vossa resposta.

Atenciosamente,
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Questionario

Dissertacao: Logistica e “Economia Azul”: Uma andlise dos Portos

em Portugal.

Caro respondente:

Sou aluna do Instituto Politécnico de Viana do Castelo. No ambito da dissertacio do
Mestrado de Logistica estou a desenvolver uma pesquisa que tem como grande area o estudo
da Logistica e Economia Azul, mais especificamente analisar de que forma a logistica pode con-
tribuir para as atividades relacionadas com a economia azul.

Este questionario devera ser respondido por gestores com responsabilidade nas areas de
logistica.

Responder a este questionario devera demorar cerca de 6-8 minutos. As informagdes
recolhidas serdo tratadas de forma confidencial, no final da pesquisa sera enviado um resumo
dos principais resultados deste estudo.

Agradeco desde ja a sua cooperagao.

Bloco I
Caracterizagdo da organizagio
1. Organizacio:
Cidade:

Anos de Atua¢io no mercado:

> >N

Numero de colaboradores:
Bloco I1
Caracterizagao do entrevistado

4. Posi¢ao na empresa:
5. Anos de atuagdo na empresa:
6. Formacao:

Bloco III

Economia Azul

7. Ja ouviu falar no conceito de Economia Azul?
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a. Sim

b. Nio

Segundo (OCDE, 2016), a economia azul engloba todas as atividades econémicas rela-
cionadas com 0s oceanos, mares e costas, juntamente com os ativos, bens e servigos fornecidos
pelos ecossistemas marinhos. Refere-se ao uso sustentavel dos recursos oceanicos para o cres-
cimento econémico, a melhoria dos meios de subsisténcia e do emprego, e o ecossistema ocea-

nico e a satude.

8. Como esta a situagao da sua organizagao em termos de economia azul?
a) Muito avancada (é central para o que fazemos)
b) Avancada (os funcionarios tém elevada consciéncia disso)
¢) Esta a melhorar (alguns funcionarios tém consciéncia disso)
d) Estamos a dar os primeiros passos (estamos a explorar formas para integrar os prin-
cipios da economia azul no que fazemos)

e) Nao acho que os principios da economia azul se apliquem a minha empresa.

9. Das seguintes atividades relacionadas com Economia Azul, quais pratica na sua organi-
zacaor
a. Ordenagao do espaco maritimo;
b. Otdenacao do espago marinho;
c. Planeamento ambiental;
d. Pesca sustentavel;
e. Aquacultura sustentavel;
f. Adaptacao as mudangas climaticas;

g. Utilizagao de tecnologias de energia renovavel.

10. Algum funcionario da sua organiza¢ao tem um cargo associado a economia azul?
a) Sim

b) Nao

11. Considera que a sua organiza¢ao visa um compromisso com a sustentabilidade?
a. Sim

b. Nao
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A sua organizag¢ao investe em medidas que minimizem o impacto ambiental relativa-
mente as suas atividades?
a. Sim;
b. Naio.
c. Nao sei
A sua organizagao, considera importante o relatério de sustentabilidade?
a. Sim;
b. Nao.
c. Nao sei
A sua organizag¢ao, costuma publicar relatério de sustentabilidade?
a. Sim;
b. Nio.
c. Naio sei
Quais as maiores dificuldades enfrentadas para a implementagao de medidas que que
visem a sustentabilidade?
a. Excesso de legislacao sobre a area ambiental;
b. Custo imediato das medidas a adotar;
c. Talta de recursos humanos qualificados na organizacao para a adogao de medidas;
d. Falta de incentivos por parte do Estado, para a adogao dessas medidas.
Se a empresa decidir apostar na economia azul qual a percentagem do seu lucro que
estaria disposto a investir?
a) 0%
b) Entre 1% e 5%
c) Entre 6% e 10%
d) Mais de 10%
e) Nao sei
Quais dos seguintes fatores ajudaria a sua empresa a entrar na economia azul? *
a) Incentivos financeiros
b) Beneficios fiscais
c) Legislagao

d) Know-how técnico ao nivel da investigagao e desenvolvimento

e) Outro
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Bloco IV

Atividades Logisticas

18. Para si, qual a ou as atividades logisticas que provocam um maior impacto ambiental?

d.

€.

Compras/ aprovisionamento;
Embalamento;

Transporte;

Armazenagem;

Outro, qual?

19. Na édrea das compras/ aprovisionamento, quais as atividades ecoldgicas que considera

aplicaveis na sua organizagao?

a.

b.

f.

g.

Reducio de consumo de energia;

Utilizagao de matérias-primas reciclaveis;

Utilizagdo de matérias-primas recicladas;

Fornecedores com preocupa¢oes ambientais/ com o sistema ISSO 14001 im-
plementado;

Utilizacao de critérios ambientais na escolha de fornecedores;

Preferéncia de compra de produtos ecologicos;

Nao aplicavel

20. A nivel de transportes, quais sao as medidas mais importantes para a sua organizagao?

a.

b.

C.

f.

Planeamento e consolidagao de cargas;

Planeamento de rotas;

Utilizagao de combustiveis “amigos do ambiente”;

Utilizagdo de alternativas de transporte menos poluentes (ex.: comboio)
Outro, qual?

Nao aplicavel

21. A nivel de armazenamento, quais as medidas que sao mais importantes para a sua or-

ganizacaor

a.

b.

Utilizagao de embalagens recicladas;

Utilizagdo de embalagens reciclaveis;

Desenvolvimento de embalagens com menor consumo de matérias-primas;
Utilizagdo de matérias-primas ecoldgicas na constru¢ao da embalagem primaria;

Nao aplicavel.
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Bloco V

Logistica inversa

22. Ja ouviu falar no conceito de Logistica inversa?
a) Sim
b) Nao
Segundo Fonseca (2017), da perspetiva da logistica, o termo “logistica inversa”, esta
relacionado com o papel que a logistica desempenha no retorno dos produtos, redugao da pro-
cura, reciclagem, substituicao de materiais, reutilizagdo, eliminacio, prefabricacdo, reparagao e
remanufactura dos produtos.
23. Na sua organizacao, existem processos de logistica inversar
a. Sim;
b. Naio;
c. Nao sei
24. Se respondeu sim, quais?
a. Sistema de recuperagao e reciclagem de embalagens;
b. Sistema de recuperacao e reciclagem de produtos;
c. Responsabilizagiao na recolha e separacao de embalagens;
d. Outro, qual?
25. As operagoes de Logistica Inversa sao, no essencial, realizadas pela:
a) A propria empresa
b) Empresa Subcontrata (3PL)
¢) Ambos
d) Naio aplicavel

26. Classifique o grau de importancia da Logistica Inversa, na sua empresa.

Pouco 1 2 3 4 5

Muito
importante

importante

27. Para além das atividades mencionadas anteriormente, quais as praticas logisticas que
podem contribuir para a sustentabilidade ambiental?

a.

b.

Desenvolvimento de produtos com preocupacoes ambientais;
Redesenho da cadeia de logistica com maior eficiéncia ambiental;
c. Formacao ambiental dos recursos humanos;

d. Auditorias ambientais;
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e. Subcontratagao de empresas para gestao ambiental;

f.  Outro, qual?

28. Caso a organiza¢ao considere o conceito de logistica inversa, classifique os beneficios
que associa a Logistica Inversa:
a) Melhotia das relacoes/satisfacio com os clientes
b) Melhoria na eficiéncia
¢) Melhoria na recuperacao de ativos
d) Melhoria na produtividade dos colaboradores
e) Reducio do custo unitario do produto
f) Minimizacao dos residuos (eco-friendly)
2) Menores custos resultantes de um melhor planeamento (ex. Armazenamento,
Transporte)
h) Aumento do volume de negé6cios
1) Melhoria na imagem da empresa (responsavel e sensivel aos problemas ambientais)
j)  Menor custo no processamento dos produtos devolvidos

k) Nenhum beneficio
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Email enviado para as lotas da empresa Docapesca Lda

Exmo/a (s) Senhot/a (s),

Chamo-me Melissa Rodrigues, sou aluna do Instituto Politécnico de Viana do Castelo —
Escola Superior de Ciéncias Empresariais, a frequentar o Mestrado de Logistica, em fase de
dissertagao orientada pelo professor Doutor Wellington Alves.

No ambito da dissertagao de mestrado, pretendemos desenvolver um trabalho de inves-
tigacao cientifica na area da Economia Azul, mais especificamente estudar alguns aspetos rela-
cionados com a logistica e a Economia do Mar. O projeto de dissertagio tem como titulo “Lo-
gistica e “Economia Azul”: uma analise dos Portos em Portugal”.

Venho solicitar a melhor compreensao de V. Exa, no sentido de responder a um ques-
tionario, cujo principal objetivo serd o aprofundamento de algumas questdes em relacdo a lo-
gistica e Economia do Mar.

Aqui, segue o link do questionario Logistica e “FEconomia Azul”’: Uma analise dos Por-
qui, seg q

tos em Portugal.

Sem mais de momento,
Apresento os meus melhores cumprimentos e aguardo uma resposta tao breve quanto

possivel.
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