INSTITUTO POLITECNICO
DE VIANA DO CASTELO

Relatodrio de Estagio no Gil Vicente Futebol Clube

A percecao dos treinadores sobre a identificacao e selecao de talentos desportivos

Afonso Miguel Azevedo Viana de Sousa

Escola Superior de Desporto e Lazer

2025



INSTITUTO POLITECNICO
DE VIANA DO CASTELO

Afonso Miguel Azevedo Viana de Sousa

Relatorio de Estagio no Gil Vicente Futebol Clube
A percecao dos treinadores sobre a identificagao e

selecao de talentos desportivos

Nome do Curso de Mestrado

Mestrado em Treino Desportivo
Relatério de Estagio de Mestrado Efetuado sob a Orientacéo do:

Professor Doutor Antonio Augusto Ramalho Barbosa

Professor Doutor Filipe Manuel Batista Clemente

27 de junho de 2025



Sousa, Afonso

Relatoério de Estagio no Gil Vicente Futebol Clube: A percec¢ao dos treinadores sobre
a identificagcao e seleg¢ao de talentos desportivos / Afonso Miguel Azevedo Viana de
Sousa; Orientador Professor Doutor Anténio Augusto Ramalho Barbosa; Orientador
Professor Doutor Filipe Manuel Batista Clemente - Relatério de Estagio de Mestrado
em Treino Desportivo, Escola Superior de Desporto e Lazer, do Instituto Politécnico
de Viana do Castelo — 121 p.

Palavras-chave: Futebol; Treinador; Talento; Identificacido; Selegao.







AGRADECIMENTOS

As primeiras palavras deste relatorio ndo poderiam deixar de ser de
agradecimento a todos os intervenientes que estiveram presentes nesta
caminhada que, através de diversas formas, ajudaram-me a ser melhor homem,

melhor profissional e assim concluir esta etapa desafiante.

De forma mais pessoal e intima, dirijo-me a minha namorada e futura
esposa que nao sé me ajudou em toda esta caminhada, como me incentivou e
aconselhou em todas as minhas dificeis decisdes. Pedir-lhe desculpa por todos
os momentos que nao pude estar presente, mas a realidade é que aprendi com
esta mulher a ser um lutador e assim, o futebol acabou muitas vezes na frente.
Agradecer-lhe ainda toda a paciéncia e o bem que me faz com o seu amor
caracteristico. A verdade € que se sonho com 0 amanha é por tua causa, Natania

Albuquerque. Obrigado por fazeres deste meu sonho, 0 nosso sonho!

Em seguida, agradecer ao meu pai Miguel Sousa, por todo o apoio,
carinho e querer no meu sucesso desta etapa. S6 nés sabemos o que vivemos
no dia anterior ao ingressar na licenciatura e, num piscar de olhos, esta finalizado

o mestrado. Obrigado por sonhares comigo!

Seguidamente, agradecer a minha mae Lucinda Azevedo por toda a
preocupagao no meu sucesso e para que nada me faltasse, incluindo todos os

jantares tardios. Um obrigado nao chegal

Nao poderia de deixar de agradecer a uma pequena grande mulher, a
minha irma Gabriela Sousa. S6 nés sabemos a ligagao eterna que possuimos,
cada olhar, cada gargalhada, cada sentimento. Es a minha menina para sempre

e continua a ser o meu sol mesmo no tempo nublado!

Agradecer também a Escola Superior de Desporto e Lazer, incluindo
funcionarios, docentes e discentes, por me ajudar a realizar sonhos e permitir o
meu crescimento pessoal, profissional e académico. Em particular, ao Professor
Doutor Anténio Augusto Ramalho Barbosa e ao Professor Doutor Filipe Manuel
Batista Clemente, ambos os meus orientadores de estagio, grato pela total
disponibilidade e ajuda, quer no terreno, quer na resolugdo deste mesmo
relatorio! Deixar ainda um especial agradecimento ao Professor Doutor Jodo
Miguel Vieira Camdes por toda a sua dedicagao e entrega neste mestrado!



Expressar também gratiddo a instituicido que me acolheu, o Gil Vicente
Futebol Clube, proporcionando-me uma época desportiva de estagio marcante.
Denotada sobretudo pelo ambiente profissional em que adquiri muito
conhecimento, vivenciando inumeras experiéncias permitindo o meu
crescimento neste clube centenario. Agradecer ainda a todos que mesmo sendo
do distrito vizinho, fizeram-me sentir barcelense e gilista desde o dia 5 de agosto
de 2024. Em particular, agradecer ao coordenador Luis Ricardo e a minha
equipa técnica, Vitor Silva, Pedro Oliveira, Francisco Silva, Ricardo Ferreira e
também Dario Rodrigues, por todos os conselhos, incentivos e ajuda, por serem

muitas vezes a solugao de muitas interrogagdes e, sobretudo, pela amizade!

N&o poderia de deixar um agradecimento especial ao treinador Vitor Silva.
Sem a insisténcia dele sei que este estagio nao teria esta dimensao, esta
responsabilidade e o frio na barriga. Sei que se hoje sou melhor, quer treinador,
quer Homem, deve-se ao Vitor. A sua paixao pelo treino e desenvolvimento de
jovens jogadores, distingue-o, destacando ainda a forma especial como vé o jogo

de futebol. Obrigado por me transmitires os teus valores e conhecimento!

Por ultimo e ndo menos importante, uma pequena mensagem para o0s
meus jogadores, geragao de 2009, escaldo sub-16 do Gil Vicente Futebol Clube.
A realidade é que sem vocés esta época desportiva ndo teria sido como se
procedeu. Foi um enorme desafio em que tive de sair da minha zona de conforto,
mas com sentimento de uma grande responsabilidade nas costas. Rapidamente
senti-me em casa perante um grupo de jogadores com muita qualidade e paixao
por esta modalidade. Acima de tudo, nunca percam esta unido criada e a vontade
de trabalhar que vos levou ao importante desenvolvimento individual e coletivo.
Preocupem-se apenas com o que vocés controlam. E lembrem-se, prazer e

alegria pois o jogo de hoje nao se repete amanha!

Novamente, a todos que durante esta fase ajudaram-me a ser melhor,

muito obrigado!

VI



INDICE GERAL

(P 11/ (o Yo [ 7 o T o JO N 1
2. ReVisao da Literatura..............ccccccooeveeiiiiiiiiricciccccissssssssssssss s 3
21. Futebol e @a FOrmagao.......cc..ccccoiiiiimmmiimecininnii s 3
2.2. Talento DeSportivo......ccccceeeiciiiiiiimnnicesssss s 4
2.3. Treinador no Futebol de FOrmagao.........ccccceeermmmmmmmmemmmmnmnmnnnnnnnnnnnnnn. 7
2.4. Fungoes do Treinador Adjunto...........ceeeeeemmmmmmmmmmmmmmmmenmeeeeeneeeeeennnnnn. 9
3. Caraterizagado da INStitUiGAO...........ccceeevrierii s 11
3.1. Histéria e Palmarés do Clube..............ooummmmmmmmmmmmmmmmeneeeeeeeeeeeeeeeeeeenees 11
3.2. Futebol de FOrmagao........ccccccemmmmmmmmmmmmmmmmmeeennneeeeeeeeeeeseeeeeeeeesseennnnes 13
.20, MISSA0. .. 14
3.2.2. VIS0 e 14
3.2.3.  Objetivos EStratégiCos ........ccccvvriiiiiiiiiiiiieeieeecee e 15
3.3. Instalagoes Desportivas ........cccccciimmimiiiimmmnisinrsssss e 16
3.3.1. Complexo Desportivo Carlos Pereira...........ccccceeevvvviieeiiinnieeennnns 17
3.4, Organograma........ccccceereeeemmnsssssssemmmmnmnssssssssseemessnnnsssssssssssessnnnnnsssssns 18

SC TS TN 1" oo [=1 Fo e [N Lo o ' 19
3.6. Gil Vicente Futebol Clube Sub-16..........ccccciiiiiiiiimmrnin e 23
3.6.1. Caraterizagao da Equipa Técnica/Staff............cccceeeeeeviiiiinnnnnnnn... 23
3.6.2. Caraterizagdo do Plantel.............ccccceeeiiiiiiiicee e, 24
3.6.3. Caraterizagdo da CompetiCa0.........ccceeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee. 27
3.6.4. Modelo de Jogo do Gil Vicente Futebol Clube Sub-16 ............... 34

4. Plano de Atividades ... —————_—_—— 41
4.1. Enquadramento Pessoal e Profissional........ccccccccceeiiiiimiiirennnnnnnnnn. 41
4.2. Fungoes e Responsabilidades.......c....cccooiiimimiiieccciiinneee, 42
4.3. Ferramentas Utilizadas.............ccooeiiiiiiinnnnnnninnnnnnns 50
4.3.1. Plataforma EmJogo .......coooiiiiiiiii 50



743G 07 © ] [0S Lo ] o (R 50
4.3.3. Microsoft ClipChamp ........cooeeiiiiiiii e 51
4.3.4. Google Sheets ... 52
4.3.5.  Go0gle FOrMS ....coooiiiii 52
4.4. Planeamento Desportivo .........ccomireemeniininiiimnnssssssnns s 53
4.5. Reflexao e Descrigao de um Microciclo Competitivo ................... 57
4.5.1. Objetivos Semanais ..........ccooeeeeiiiiiiii 58
45.2. Unidade de Trein0 106 .......cooooriiiiiiiiiiii 60
45.3. JogovsLomarense GC .........ccoooiiiiiiiiii 63
45.4. Unidade de Trein0 107 ... 67
455. Unidadede Treino 108 ..o 71
45.6. Jogovs Moreirense FC.........ooooiiiiii 74
4.5.7. Reflex8o MicroCiclo 31 .......ooiiiiiiiiiiiiei e 76

5. Estudo de INveStiQaGao ............ouuceemmmmenciiimmmeiiiennieessnnmsssnsnnnsssnnennsnnes 79
C5 00 I 191 4 oY [T o 2SO 79
5.2.  MEtOdOS ......eeriiiiiiiiine e ———— 80
5.2.1. Participantes......cccccciiiiiiciiiircir s 80
5.2.2. MateriaiS .....ccuuirirriimiiiirerrerrnen 81
5.2.3. Procedimento Estatistico............cccccmrriiiniiiiiiii e, 81
5.3. Resultados..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiirrnrrrrrrr 82

C T T B -7 o2 ¥ == o R 85
5.5. CONCIUSAO0.......cciiiiiieerrr s ———————— 86
6. Desenvolvimento ProfiSSional..............cccooccummmmiiincicciiseemmnessiisssicisssnnnns 87
R 0o ¢ T (7 LT o L= 91
8. Referéncias Bibliograficas ........ccccccceeeeeeeeeeeemmeeeieeeeeseseesneeensssssssensennnnnas 93
AANI@XOS ...eeeeeieiiiiiiiniiiiinntittttustsuussssssssssssasssssa s 99

VI



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 - Complexo Desportivo Carlos Pereira.............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeeee 17
Figura 2 - Imagem Satélite do Complexo Desportivo Carlos Pereira ............... 17

Figura 3 - Organograma do Departamento de Formacédo do Gil Vicente Futebol

JUVEINIS ..ot e ettt e e e ettt e e e e e et e e e e et e e e een e aaeaen 32
Figura 7 - Sistema Tatico 1-4-2-3-1 do Gil Vicente Futebol Clube Sub-16....... 34
Figura 8 - Organizacédo Ofensiva no Gil Vicente Futebol Clube ....................... 36
Figura 9 - Organizacao Defensiva no Gil Vicente Futebol Clube ..................... 38

Figura 10 - Esquemas Taticos Defensivos (Canto) do Gil Vicente Futebol Clube

......................................................................................................................... 40
Figura 13 - Reunido Técnica Via ZOOM..........ciiiiiiiiiii i 44
Figura 14 - Sugestdo da Unidade de Trein0 84...........ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 44

Figura 15 - Formulario de Avaliagao Antropométrica dos Sub-16 do Gil Vicente

FULEDOI CIUDE ... 45
Figura 16 - Responsabilidade de Exercicio na Unidade de Treino................... 46
Figura 17 - Registo da Unidade de Treino 106 na Plataforma EmJogo ........... 46
Figura 18 - Planeamento do Aquecimento da 262 Jornada...........ccccccceeunnnnnnns 47
Figura 19 - Operacionalizagéo de Atividades de Pré-Jogo.........ccccoeeieinnnnnnnns 47
Figura 20 - Operacionalizagdo do Aquecimento de JOgO........ccccceeeinnnnnnnnnnnns 48

IX



Figura 21 - Registo dos Eventos do Jogo e Analise.............ccccoiiiiiiiiinnnnnns 48
Figura 22 - Registo do 212 Jornada na Plataforma EmJogo ...............ccccccuees 49

Figura 23 - Ambiente de Trabalho da Plataforma EmJogo do Gil Vicente Futebol
ClIUDE SUD-TB ...t e e e r e e e e e e e 50

Figura 24 - Edicdo em Corte de Video da Organizagao Ofensiva do Gil Vicente
Futebol Clube SUD-16........ccooe e 51

Figura 25 - Criagao de Apresentacédo de Analise ao Adversario...................... 51

Figura 26 - Valores da Avaliagdo Antropométrica do Gil Vicente Futebol Clube

ST o Rt OSSPSR 52
Figura 27 - Macrociclo do Gil Vicente Futebol Clube Sub-16........................... 54
Figura 28 — Mesociclo N°8 do Gil Vicente Futebol Clube Sub-16..................... 54
Figura 29 - Microciclo N°31 do Gil Vicente Futebol Clube Sub-16 ................... 57
Figura 30 - Unidade de TreiN0 106...... ... 60
Figura 31 - Esquema Tatico Ofensivo Estratégico - Canto 1............ccccceeeee 62
Figura 32 - Esquema Tatico Ofensivo Estratégico - Canto 2.............ccccceee.. 62
Figura 33 - Unidade de Treino 107 .........ooomiiiiiiii e 67
Figura 34 - Unidade de Treino 107 (2) ....oovvviriiiiieeeeeeeeee e 68
Figura 35 - Unidade de Treino 108........coooviiiiiiiiic e 71
Figura 36 - Unidade de Treino 108 (2) .....ooovvuiiiiiieiiieeeeeee e 72



INDICE DE TABELAS

Tabela 1 - Equipa Técnica Sub-16 do Gil Vicente Futebol Clube..................... 24
Tabela 2 - Plantel Sub-16 do Gil Vicente Futebol Clube ................ceeiiinin. 25
Tabela 3 - Clubes do Campeonato Distrital Divisdo de Honra de Juvenis ....... 28

Tabela 4 - Resultados da Primeira Volta do Campeonato Distrital Divisdo de

HONFA A JUVENIS oo e e e e e et 29

Tabela 5 - Resultados da Segunda Volta do Campeonato Distrital Divisdo de

HONFA D@ JUVENIS oo e e 30

Tabela 6 - Resultados da Taga da Associagado de Futebol de Braga de Juvenis

......................................................................................................................... 33
Tabela 7 - Fungdes e Responsabilidades ..., 43
Tabela 8 - Microciclo Padrao dos Sub-16 do Gil Vicente Futebol Clube.......... 55

Xl



Xl



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 - Definigdo de Jogador Talentoso (5 Principais Atributos) ................ 82
Grafico 2 - Avaliagado Jogador Talentoso (Fase 1) - 3 Principais Atributos....... 82
Grafico 3 - Avaliagdo Jogador Talentoso (Fase 2) - 3 Principais Atributos....... 83
Grafico 4 - Avaliagado Jogador Talentoso (Fase 3) - 3 Principais Atributos....... 83

Grafico 5 - Avaliagado Jogador Talentoso (Fase 4) - 3 Principais Atributos....... 84

Xl



A\



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1 - Questionario "Perce¢ao dos Treinadores sobre a ldentificacdo e

Selecdo de Talentos DesportiVoS..........covii i 99

XV



XVI



RESUMO

O presente relatério de estagio enquadra-se no Mestrado em Treino
Desportivo da Escola Superior de Desporto e Lazer do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo. O mesmo incide na modalidade desportiva de futebol com o
objetivo da obtencéo do Titulo Profissional de Treinador de Desporto de grau |l
e UEFA B.

A especializacdo decorreu durante a época desportiva 2024/2025,
desempenhando fung¢des como treinador-adjunto (estagiario) no escaldo de
juvenis, sub-16, no Gil Vicente Futebol Clube em competicdo no Campeonato
Distrital Divisdo de Honra de Juvenis da Associagdo de Futebol de Braga. Ao
longo desta época desportiva, cooperei no planeamento, desde o macrociclo a
unidade de treino com posterior registo na plataforma EmJogo. Na mesma
plataforma fiquei encarregue pelo registo dos momentos competitivos. Era ainda
da minha responsabilidade a analise dos jogos através da plataforma Once
Sport, como o planeamento e monitorizagdo dos aquecimentos dos jogos e

esquemas taticos defensivos e ofensivos.

Relativamente aos objetivos propostos, a conclusdo do mestrado deve
estar aliada ao adquirir o maior conhecimento possivel no treino e nos jogos. De
forma mais especifica, defini melhorar as minhas capacidades comunicativas em
treino e em jogo, as minhas competéncias de lideranca e profissionalizar-me no

processo de treino e no momento competitivo da equipa.

Aliando o estagio curricular com o mestrado em curso, foi realizada uma
investigacdo com o objetivo principal de compreender a percegcao dos
treinadores relativamente aos processos de identificagao e selegao de possiveis
talentos desportivos. Para ir ao encontro deste objetivo definido foi realizado um
questionario seguindo a validacao por especialistas e que, posteriormente, foi
dividido em trés secgdes, incluindo os dados demograficos dos respondentes, o
tema principal e o contexto atual dos sujeitos. Através das respostas concluiu-se
os principais atributos que definem um jogador talentoso, desde tomada de
decisao (13%), relacao com bola (13%), leitura de jogo (10%), compreensao

geral do jogo (9%) e paixao pelo jogo (7%).

Palavras-chave: Futebol, Treinador, Talento, Identificagao, Selegao.
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ABSTRACT

This internship report is part of the Master's Degree in Sports Training at
the School of Sport and Leisure of the Polytechnic Institute of Viana do Castelo.
It focuses on the sport of football with the aim of obtaining the Professional Title
of Sports Coach Level Il and UEFA B license.

The specialization took place during the 2024/2025 sports season,
performing duties as an assistant coach (intern) for the under-16 age group at Gil
Vicente Football Club, competing in the Braga Football Association’s Juvenile
Honor Division District Championship. Throughout this season, | contributed to
planning from the macrocycle to individual training sessions, with subsequent
documentation on the EmJogo platform. | was also responsible for recording
competitive moments on the same platform. Additionally, | was in charge of game
analysis through the Once Sport platform, as well as the planning and monitoring

of pre-match warm-ups and both offensive and defensive tactical schemes.

Regarding the proposed objectives, the completion of the master’s degree
should be linked to acquiring the greatest possible knowledge in training and
matches. More specifically, | aimed to improve my communication skills in
training and games, enhance my leadership abilities, and become more

professional in the training process and in competitive moments of the team.

Combining the curricular internship with the ongoing master's degree, a
research study was conducted with the main objective of understanding coaches’
perceptions regarding the processes of identifying and selecting potential sports
talents. To meet this defined objective, a questionnaire was developed, validated
by experts, and later divided into three sections, including respondents’
demographic data, the main theme, and the current context of the subjects.
Based on the responses, the main attributes that define a talented player were
identified, such as decision-making (13%), ball control (13%), game reading

(10%), overall game understanding (9%), and passion for the game (7%).

Keywords: Football, Coach, Talent, Identification, Selection.
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Capitulo |

1. Introducgao

O presente relatorio de estagio surge no Mestrado em Treino
Desportivo da Escola Superior de Desporto e Lazer do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo. Este visa descrever as atividades e experiéncias
desenvolvidas durante a época desportiva 2024/2025 em estagio curricular que
tiveram inicio em 5 de agosto de 2024 com término em 30 de junho de 2025 no
Gil Vicente Futebol Clube. O mesmo incide na modalidade desportiva de futebol
com o objetivo da obtengdo do Titulo Profissional de Treinador de Desporto de
Grau Il e UEFA B.

O estagio foi acompanhado com a orientacdo do Professor Doutor
Anténio Augusto Ramalho Barbosa e do Professor Doutor Filipe Manuel Batista
Clemente, com o auxilio do Professor Doutor Jodo Miguel Vieira Cambes e o
Coordenador Luis Ricardo Cerqueira, este ultimo da instituicdo de acolhimento

de estagio.

Durante a especializagdo desempenhei o cargo de treinador-adjunto
(estagiario) no escaldo de juvenis, sub-16, em competicdo no Campeonato
Distrital Divisao de Honra da Associagao de Futebol de Braga. Devido ao cargo
na equipa técnica, desempenhei fungbes de cooperagcdo no planeamento e
monitorizag¢ao, desde o macrociclo a unidade de treino com posterior registo na
plataforma EmJogo. Ainda na mesma plataforma, fiquei responsavel pelo
controlo da assiduidade dos jovens jogadores, registo dos momentos
competitivos da equipa, incluindo os dados estatisticos dos jogos e respetivos
relatérios. Foi ainda da minha responsabilidade a analise dos jogos com cortes
de videos e respetivos desenhos desenvolvidos na plataforma Once Sport,
planeamento e monitorizacdo dos aquecimentos dos jogos e planeamento dos

esquemas taticos defensivos e ofensivos.

Todas as etapas necessitam de objetivos e esta ndo seria exceg¢do. Do
ponto de vista geral, € crucial adquirir o maior conhecimento possivel e absorver
toda a informacgao para que possa refletir, pensar e opinar com fundamentos.

Estes conhecimentos e informagdes provieram muito da minha equipa técnica



em reunides, treinos ou jogos, desde um cariz mais relacionados com liderancga
e gerir o grupo até planeamento e controlo do treino. Relativamente a objetivos
mais especificos, defini melhorar as minhas competéncias comunicativas em
contextos de treino e jogo para esta ser clara, incisiva e organizada. Determinei
também desenvolver a minha capacidade de lideranga de grupo e o saber estar
com jovens atletas, sabendo que estes seriam mais velhos dos quais havia
trabalhado e que poderia haver mais “ruido” na relagdo treinador-jogador e
também porque s&o jovens com diferentes necessidades fisiolégicas e

psicologicas com novas etapas pessoais nas suas vidas.

Em suma, este relatério de estagio esta dividido em varias partes.
Primeiramente, uma introdugcéo ao mesmo e de que forma esta organizado. De
seguida, uma revisdo da literatura abordando a arte em causa e os temas
abordados no mesmo. Depois segue-se uma caraterizagao da instituicdo de
acolhimento de estagio, descrevendo toda a sua organizagdo e plano de
atividades. Continuadamente havera uma descricdo de todo o plano de
atividades realizado no estagio, isto €, as fungdes como estagiario e o trabalho
desenvolvido quer em treino quer em momentos competitivos e ainda uma
intervencao cientifica. Por fim, havera um capitulo final com conclusées e uma
reflexdo sobre o meu desenvolvimento profissional neste mestrado e sobretudo

neste estagio curricular.



Capitulo |

2. Revisao da Literatura

2.1. Futebol e a Formagao

O mundo esta em total evolugdo e crescimento e o desporto ndo é
excecao, desde a forma como se processam as tarefas dentro e fora do contexto,
como uma maior competéncia e controlo para resultados eficazes e eficientes
(Leite et al., 2016). Logo, a modalidade desportiva mais praticada em todo o
mundo, o futebol, segue 0 mesmo rumo, desde o nivel de formacéao até ao nivel
profissional (Santos et al., 2020) incluindo uma atualizagédo de conhecimentos

dos treinadores e seus agentes desportivos (Gama et al., 2017).

Assim, o futebol é considerado uma modalidade desportiva coletiva,
inserida nos Jogos Desportivos Coletivos (Garganta, 1997) em que o sucesso
depende da cooperagao de todos os jogadores da equipa (Williams & Rollo,
2015). Gongalves et al., (2016) consideram-no como sendo um sistema
complexo e Duncan et al., (2022) como um desporto multidimensional, ou seja,
a imprevisibilidade e a aleatoriedade de ag¢des do jogo relacionam-se com 0s
aspetos fisicos, taticos, técnicos e psicoldgicos, influenciando o resultado de um

jogo de futebol.

Tendo em conta esta sua complexidade, a modalidade mais emblematica
do mundo é considerada um desporto intermitente de alta intensidade de forma
nao ciclica (Abreu et al., 2021), isto é, atividades maximas, entre as quais, as
fases da velocidade, aceleragdo, desaceleracao, velocidade maxima ou
submaxima, com o incremento ainda dos duelos fisicos, saltos e remates,
intercaladas com atividades de baixa intensidade, como o caminhar, correr em
baixa velocidade, o préprio permanecer em pé como acontece com as paragens
no jogo de futebol e até momentos de esquemas taticos (Deely et al., 2022;
Oliveira et al., 2017).

Aliada a esta condigao fisica que o futebol impde, o atleta deve ser
caraterizado ao nivel das carateristicas antropométricas, capacidade fisiolégica
e capacidade fisica, como por exemplo, as habilidades motoras fundamentais,
ou seja, a capacidade de manipular algum objeto, como uma bola, de locomocéo



e de equilibrio/estabilidade que Kokstejn et al., (2019) referem como algo critico
e que esta ligada significativamente a aptiddo fisica e no desempenho de
aquisicao de drible, uma habilidade especifica do futebol. Ainda fatores como, a
idade/escaldo, o sexo, os anos que pratica a modalidade e os estados de
maturagéo influenciam o perfil do jogador (Slimani & Nikolaidis, 2018). O
ambiente em que o atleta cresce, também condiciona muito o “perfil’, sendo o
papel principal dos treinadores, realizar um planeamento eficaz do treino para o
desenvolvimento dos jogadores e garantir assim que estejam preparados para

uma maior dose de exigéncia futura (Douchet et al., 2023).

A realidade é que este crescimento no futebol resulta também das
inumeras transferéncias internacionais entre clubes, criando um desequilibrio
competitivo e, por consequéncia, os clubes menos capacitados perceberam a
importancia de promoverem as capacidades dos seus jovens atletas (Santos et
al., 2020). Deste modo, os clubes realizam mais investimentos para melhores
condigdes de treino e potenciagdo das capacidades futebolisticas dos jovens
(Sarmento et al.,, 2018) em que os principais objetivos das entidades
futebolisticas, neste momento, envolvem as suas academias para formar jovens
jogadores de futebol em jogadores profissionais de sucesso (Kokstejn et al.,
2019) através de um desenvolvimento educacional, emocional, fisico, técnico e
tatico (Douchet et al.,, 2023) proporcionando assim um melhor ambiente

formativo com as melhores condigdes para o sucesso (Kokstejn et al., 2019).
2.2. Talento Desportivo

Como abordado anteriormente e devido ao aumento de investimentos
para uma melhor formacao futebolistica, aumentam também as investigacdes
em relacado ao talento desportivo com o objetivo de uma maior competitividade
(Johnston et al., 2018).

Jiménez Saiz et al., (2022) consideram que a identificacdo de jovens
futebolistas talentosos € um processo complexo e que a sua maioria €
identificada subjetivamente, com inUmeros equivocos de julgamento sem ter em
conta alguns fatores falados anteriormente que influenciam o perfil do jovem
jogador. A avaliacdo deve ser complementada através de procedimentos de
identificagcdo de talentos, isto €, com base em evidéncia e ndo apenas no



conhecimento ou gosto pessoal, aumentando assim a probabilidade de escolher

jogadores de éxito (Bergkamp et al., 2019).

Desta forma, o talento ndo tem uma definicdo, sendo dificil a sua
identificacdo e condicionada por varios fatores, entre os quais, relacionados com
0 ambiente/envolvimento em que o jovem jogador cresce, com a tarefa e com o
atleta (Santos et al., 2020).

Em relagdo aos constrangimentos ao envolvimento do atleta, estes
incidem no efeito da idade relativa e influéncias socioculturais (Santos et al.,
2020). A literatura diz-nos que o efeito da idade relativa € um fator em que os
jovens jogadores nascidos nos primeiros meses do ano sdo geralmente mais
selecionados (Sarmento et al., 2018). Esmiucando este fator, num escal&o etario
pode haver um atleta que nasga em janeiro e outro que nasga em dezembro e,
apesar de nascerem no mesmo ano, existe quase uma diferenca de um ano
entre eles e mesmo pertencem e jogam no mesmo escaldo (Santos et al., 2020).
Contudo, os mais novos que conseguem resistir a esta sele¢gdo, acabam por
competir num nivel superior a longo prazo (Santos et al., 2020). As influéncias
socioculturais referem-se ao meio envolvente em que se desenvolve o jovem,
desde o contexto familiar e social, incluindo o seio familiar e até a zona social
onde cresce, ao contexto organizacional onde treina e compete, evitando assim

possiveis barreiras no percurso da modalidade (Santos et al., 2020).

Relativamente aos constrangimentos da tarefa, incide no tempo em
atividades e o nivel de desempenho, podendo esta atividade ser dividida em trés
pontos, a especializagao precoce, a pratica desportiva diversificada e o tipo de
pratica (Santos et al., 2020). A especializagdo precoce tem como principal
objetivo a potenciagdo da performance do atleta, sabendo que as maiores
transformacdes fisicas sdo apos a maturacdo, os treinadores aplicam cargas
excessivas, resultando por vezes, em lesdes prematuras, diminuindo assim o
prazer e motivacao na modalidade (Santos et al., 2020) sabendo-se ja que os
jovens melhorardo naturalmente o seu desempenho fisico, durante o
crescimento e maturagao (Read et al., 2017). A pratica diversificada refere-se a
crianga experimentar varias modalidades desportivas e assim, abranger um
maior desenvolvimento motor, fisico, cognitivo, social e ndo apenas uma

habilidade especifica (Santos et al., 2020). Coutinho et al., (2016) refere que



atletas que participam em varios desportos numa fase inicial do seu
desenvolvimento, conseguem alcangar patamares superiores. Quanto ao tipo de
pratica, pode ser formal ou informal, ambas cruciais para o desenvolvimento do
jovem atleta (Santos et al., 2020). A pratica formal, € um contexto legal, isto &,
um clube ou entidade desportiva em que a pratica é planeada e estruturada
requerendo uma maior atencdo da mesma e orientada por um
treinador/professor (Santos et al., 2020). A pratica informal é quando a mesma
nao é planeada e é exercitada em contextos de rua, escola ou parques infantis,
regulada pelos proprios praticantes (Coutinho et al., 2016) permitindo assim uma
liberdade as criancas de exporem a criatividade, causando um maior
desenvolvimento motor e importante numa fase inicial da crianga (Santos et al.,
2020).

Em relagcdo aos constrangimentos do atleta, estes incidem a nivel
psicoldgico, a nivel técnico e tatico e por fatores antropométricos (Sarmento et
al., 2018). Quanto aos fatores psicologicos, deve haver um equilibrio entre a
tarefa e 0 ego, ou seja, a tarefa implica que os sujeitos treinam e competem para
serem melhores do que ontem e o ego relaciona-se com os sujeitos que treinam
e competem para serem melhores do que os outros (Santos et al., 2020).
Sarmento et al., (2018) informam que os jogadores bem sucedidos apresentam

elevados niveis de disciplina, resiliéncia e motivagao.

Relativamente a capacidade técnica, isto €, proficiéncia técnica (drible,
passe e condugdo) e capacidade tatica, ou seja, compreensao do jogo e
posicionamento, muitos treinadores afirmam ser o ponto crucial do talento,
contudo, como abordado anteriormente, por vezes, sao apenas avaliagdes
subjetivas, sem nenhuma base ou instrumento valido, determinando sele¢des

erradas (Jiménez Saiz et al., 2022).

Um fator de selecdo muito frequente pelos treinadores sdo os fatores
antropométricos, fator este, muito investigado nos ultimos anos (Santos et al.,
2020). As escolhas dos treinadores vao ao encontro de resultados no exato
momento, isto €&, realizando sele¢des de jogadores que apresentam melhores
capacidades morfoldgicas e funcionais, no entanto, esta selecdo deve ter em
conta o estado de maturagdo do jovem atleta (Sarmento et al., 2018), isto &,
apesar de atletas terem a mesma idade cronoldgica podem apresentar estados



de maturagao diferentes (Clemente et al., 2021). Assim, € normal nas idades de
maturag&o haver criangas beneficiadas e outras prejudicadas em testes fisicos
(Johnston et al., 2018). A tradicional divisdo dos escaldes de formagao também
pode ser incluida porque o critério da divisao € o ano de nascimento, permitindo
que esses jogadores se defrontem, apresentando, ao mesmo tempo, vantagens
e desvantagens antropométricas e, assim, serem realizadas sele¢gbes ou néo,
pelos treinadores (Kunrath et al., 2017). E factual que as carateristicas
antropométricas desempenham um papel crucial na obtencdo de melhor
desempenho em que jogadores mais bem sucedidos apresentam uma melhor
resisténcia aerdbia, mas a ciéncia também nos informa de que ha uma excluséo
dos jovens atletas mais baixos em detrimento dos altos, indicador este que nada
nos informa de haver talento (Silva et al., 2022). Logo, jogadores precocemente
desenvolvidos podem criar maus habitos técnicos e taticos porque compensam
as suas dificuldades com a capacidade fisica (Jiménez Saiz et al., 2022). Aliado
a este amadurecimento precoce € a um pico de crescimento cedo, ha um
aumento do risco de lesdes nos jovens jogadores (Tsutsui et al.,, 2022). Um
amadurecimento tardio pode provocar uma selecao tardia e, consequentemente,
transtornos a nivel psicolégico com um possivel abandono da respetiva
modalidade (Clemente et al., 2021). Em suma, os treinadores devem ter em
consideragao as carateristicas do seu atleta e o seu estado de maturagao para
que nao haja ignorados ou nao selecionados por falta de evidéncia (KalCikova &
Pridalova, 2023).

2.3. Treinador no Futebol de Formacgao

Aliado ao primeiro topico da revisao da literatura, como ha investimentos
em melhores condigbes de treino através da criagao de academias de formagao
proporcionando melhores condi¢gdes aos jovens jogadores, também deve haver
investimentos naqueles que sao os principais intervenientes com os jovens

atletas, os treinadores (Santos et al., 2020).

A realidade é que o processo de treino com jovens jogadores de futebol
tem sido muito discutido e investigado com o objetivo de aprimorar o perfil e a
formacgao dos treinadores pois estes surgem como um dos fatores chave nesta
etapa de desenvolvimento dos jovens atletas (Burgos-Garcia, 2023). Um dos



principais desafios € o de garantir que os mesmos tém acesso a uma pratica que

Ihes permita ter experiéncias positivas (Costa et al., 2017).

Pinheiro et al., (2012) afirmam que o treino de futebol com jovens n&o
podera assumir-se como algo de conteudo vazio e fruto de uma repeticdo
constante até daquilo que era feito no passado, mas sim em que os treinadores
tém uma atitude ativa, critica e construtiva. E verdade que um treinador acaba
por representar um conjunto de treinadores de quando iniciou 0 seu percurso
profissional, isto €, experiéncias vividas e compartilhadas que recorda o que
melhor resultou com ele e que depois na sua atuagao como treinador tem na sua
integra essas memorias (Resende et al., 2017). No entanto, o treinador para
além das responsabilidades do treino devem incidir com a atualizagdo de
conhecimento, ou seja, a capacidade critica anteriormente abordada (Gama et
al., 2017; Gouveia et al., 2014).

Assim, o treinador &€ o principal responsavel pelo desenvolvimento
individual do jovem atleta e coletivo da equipa (Gouveia et al., 2014), sendo-lhe
atribuido um papel crucial na potenciacdo de efeitos fisicos, praticos da
modalidade, sociais e psicoldgicos (Costa et al., 2017). Uma das tantas fungdes
€ desafiar as potencialidades das criangas, encorajando-as a quererem ser
melhores, nunca esquecendo que os jovens estdo a viver um processo de
maturacgao, quer fisica, quer mental, atravessando um momento importante da
sua formagao pessoal, ndo s6 como jogadores, mas também como cidadaos
(Costa et al., 2017). Assim, aliada a essa maturagéo, a planificagcdo quer da
época desportiva, quer da unidade de treino, deve respeitar as etapas de
crescimento segundo a idade do jovem jogador (Costa et al., 2017; Santos et al.,
2014).

Para além das quatro linhas, como referido anteriormente, o treinador é
um influenciador de habitos, opinides, conhecimentos e capacidades, formando
também assim o cidadao (Gouveia et al.,, 2014). Seria desleal ensinar nao
procurarem a vitoria, contudo, € necessario estimular os jovens jogadores a
encontrarem a superagao perante um momento menos bom (Pinheiro et al.,
2012) que pode ser também associado a vida pessoal e a consciencializagdo de

que todos nao poderao chegar a elite do futebol (Costa et al., 2017).



Em suma, o treinador € uma figura importante nesta etapa de crescimento
do jovem atleta, assumindo um papel relevante na gestao, orientagao e dire¢cao
do caminho para qual os atletas se dirigem, em que a sua conduta deve ser como

um exemplo a seguir (Gouveia et al., 2014).
2.4. Fungdes do Treinador Adjunto

Apesar do treinador necessitar de certas maneiras de agir no futebol de
formacéo, o mesmo pode ainda ter varias fungdes no departamento técnico do
clube (Leite et al., 2016).

Dentro dessas fungbes o mesmo pode ainda desempenhar o cargo de
treinador adjunto que deve ser alguém de total confianga do treinador principal
(Leite et al., 2016). O seu trabalho deve ainda complementar o trabalho deste
ultimo, mas com independéncia de pensamento e espirito critico (Santos et al.,
2020), isto é, deve expor as suas ideias e opinides por mais que sejam
divergentes da restante equipa técnica (Leite et al., 2016). Consequentemente,
um treinador adjunto tem de ser alguém com competéncias para poder
desempenhar as funcdes do treinador principal quando este por diversas razées

possa nao estar presente (Leite et al., 2016).

Como abordado inicialmente neste relatorio, o futebol e ndo so, tem
evoluido e naquilo que era o papel de um treinador adjunto em anos anteriores
é diferente das funcdes deste aos dias de hoje (Santos et al., 2020). Antigamente
os treinos eram orientados apenas pelos treinadores principais e os treinadores
adjuntos eram como ajudantes dos mesmos, com poucas responsabilidades
quer no planeamento quer na gestao do treino (Santos et al., 2020). A realidade
€ que atualmente, o treinador adjunto tem uma maior responsabilidade em treino
e em jogo, ficando responsavel até por uma parte do treino e/ou responsavel por

algum momento do jogo em especifico (Santos et al., 2020).

A realidade € que aliada a esta maior responsabilidade e também o
aumento da importancia do treinador-adjunto nas equipas, dentro das suas
fungdes, especificamente, este deve cooperar com o treinador principal em
relacdo ao planeamento da época desportiva e das unidades de treino, bem
como, na operacionalizagdao das mesmas (Leite et al., 2016). Deve ainda discutir

possibilidades com o treinador principal, por exemplo, convocatoria para jogo,



escolha da equipa para o momento competitivo, opgdes taticas e substituicoes
(Santos et al., 2020). No decorrer do jogo, as suas fun¢gdes podem ainda ir ao
encontro de estar em constante comunicagdo com um membro da equipa técnica
num plano superior, por norma, analistas, e ainda, constante observagcado e
avaliagdo, com posterior comunicacdo, em relagcdo as dinamicas da equipa

adversaria nos momentos do jogo (Santos et al., 2020).
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Capitulo |l

3. Caraterizacao da Instituicao

3.1. Histoéria e Palmarés do Clube

O Gil Vicente Futebol Clube, instituicdo desportiva centenaria e sediada
em Barcelos pertencente ao distrito de Braga, foi fundado a 3 de maio de 1924
com a designacgao de Gil Vicente Foot-Ball Club. A ideia de fundagao partiu de
um grupo de amigos que todas as tardes jogavam futebol perto do teatro da

cidade, denominado de Gil Vicente, em homenagem ao dramaturgo portugués.

Apesar das dificuldades, a 3 de maio de 1933, o Gil Vicente Futebol Clube
inaugurou o seu primeiro recinto desportivo, denominado como Campo da
Granja, num jogo contra o Sporting Clube de Braga, utilizando o vermelho como
a primeira dos seus equipamentos. O Campo da Granja, anos mais tarde, viria a
denominar-se de Estadio Adelino Ribeiro Novo, em homenagem a um guarda-

redes que faleceu em campo apdés um choque contra um adversario.

A realidade é que com o passar dos anos, o Gil Vicente Futebol Clube foi
crescendo, conseguindo ser campedo nas competicbes da Associagdo de
Futebol de Braga e no ano de 1943 subiu a Segunda Divisdo Nacional. Apos o
25 de abril de 1974, data marcante para o pais e também para a reorganizagao
de muitas instituicdes, tal como o clube de Barcelos e na época desportiva de
1976/1977 e 1977/78, o Gil Vicente Futebol Clube consegue chegar as meias-

finais e quartos-finais da Taga de Portugal, respetivamente.

Os fins dos anos 80 foram gloriosos que ficam marcados pela criagéo de
uma Sede Social do Gil Vicente Futebol Clube, em 1987 e na época desportiva
1989/1990 o campeao Gil Vicente Futebol Clube consegue a promocéo a

Primeira Divisao Nacional.

O clube barcelense na mais alta competicdo nacional conseguiu
surpreender o pais na sua época de estreia, perdendo apenas com o Futebol
Clube do Porto e o Sport Lisboa e Benfica como visitado e vencido o Sporting
Clube de Portugal. Nas épocas seguintes, o Gil Vicente Futebol Clube ja

conseguiria vencer os dragdes e as aguias. Contudo, na época 1996/1997, o
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clube de Barcelos viria a descer a Segunda Divisdo Nacional apds uma época

mais apagada.

O comego do novo milénio trouxe novamente o regresso do Gil Vicente
Futebol Clube a Primeira Divisdo Nacional, mas até hoje tém sido décadas de
altos e baixos. O clube barcelense acabaria por voltar a deixar a marca no
campeonato mais importante do pais, com boas classificagdes na tabela e até
proporcionar a estreia de um jogador pela Selegao Nacional, o Luis Loureiro. Em
2004, o Gil Vicente Futebol Clube muda-se para o Estadio Cidade de Barcelos,
onde joga atualmente, abandonando assim o Estadio Adelino Ribeiro Novo, o
mitico “velhinho”. Em 2006, apesar do Gil Vicente Futebol Clube ter garantido a
manuten¢ao na Primeira Divisdo, 0 mesmo acaba por descer a Segunda Divisao

devido a um caso polémico no futebol portugués, o Caso Mateus.

Apos cinco anos, na época 2010/2011, o Gil Vicente Futebol Clube sagra-
se campedo da Segunda Liga (Liga Orangina) e regressa assim ao mais alto
patamar do futebol portugués. A realidade é que a época de regresso foi uma
vez mais de gldria, conseguindo o Gil Vicente Futebol Clube chegar a final da

Taca de Liga sendo que foi vencido pelo Sport Lisboa e Benfica.

Na época desportiva 2014/2015, a formacgao barcelense acabaria por
descer novamente a Segunda Liga e na época 2017/2018 terminam a mesma
em 19° da classificacdo, descendo assim ao Campeonato de Portugal. No
entanto, ainda em relagao ao Caso Mateus, em 2016, o Tribunal Administrativo
do Circulo de Lisboa deu razdo ao clube de Barcelos e, no ano seguinte, um
acordo foi realizado entre o Gil Vicente Futebol Clube e o Clube de Futebol Os
Belenenses, permitindo assim a subida administrativa do clube a Primeira Liga
na época 2019/2020, ou seja, jogaram apenas uma época no Campeonato de

Portugal sabendo ja o desfecho final.

Até aos dias de hoje, o Gil Vicente Futebol Clube permanece na Primeira
Liga (Liga Portugal Betclic) com destaque para a época 2021/2022 em que
conseguiram um merecido quinto lugar na tabela classificativa e,

consequentemente, lugar nos play-offs de acesso a Conference League.

Em 101 anos, o Gil Vicente Futebol Clube conta com um total de cinco

titulos conquistados, sendo estes, dois da Segunda Liga nas épocas 1998/1999
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e 2010/2011 e trés da Primeira Divisdo da Associa¢ao de Futebol de Braga nas
épocas 1959/1960, 1963/1964 e 1964/1965 (Vicente FC, 2024a).

3.2. Futebol de Formacao

O Departamento de Futebol de Formacéo do Gil Vicente Futebol Clube é
reconhecido pela Federagdo Portuguesa de Futebol como uma Entidade
Formadora de cinco estrelas, distincdo esta que inclui apenas mais nove

clubes portugueses.

A formacao do Gil Vicente Futebol Clube é composta por quinze equipas
de futebol masculino desde o escalédo de petizes (sub-6 e sub-7) até ao

escaldo de juniores (sub-19).

Quanto ao futebol de base, os escalbes de formagao de petizes (sub-6 e
sub-7) e traquinas (sub-8 e sub-9) ttm duas equipas cada, ou seja, uma equipa
com criangas de primeiro ano, isto €, mais novas e outra equipa com criangas
que nasceram no ano anterior. Estes escalbes jogam futebol de sete e
competem na Competicado Ludica de Petizes e Traquinas, respetivamente, da
Associacao de Futebol de Braga. No entanto, no escaldo de benjamins (sub-
10 e sub-11) e infantis (sub-12 e sub-13), existem trés equipas por escalao.
Nos benjamins ha duas equipas de primeiro ano e uma de segundo ano e 0s
infantis na mesma organizagdo. Os benjamins competem no Campeonato
Distrital de Benjamins da Associagao de Futebol de Braga em séries diferentes
e jogam futebol de sete. Uma das equipas de infantis de primeiro ano jogam
também futebol de sete e a outra, futebol de nove, competindo no Campeonato
Distrital de Infantis, respetivamente, da Associacdo de Futebol de Braga. A
equipa de segundo ano, os sub-13, jogam futebol de onze para uma melhor
introdugdo ao mesmo na transi¢cao para a especializagdo, competindo assim
no escalao de iniciados (sub-15) na Segunda Divisao do Campeonato Distrital

da Associagao de Futebol de Braga.

Em relacdo a fase de especializagao, o escalao de iniciados tem duas
equipas. A equipa sub-14, de primeiro ano, compete na Primeira Divisdo do
Campeonato Distrital de Iniciados da Associacdo de Futebol de Braga. Ja a
equipa dos sub-15, compete na Segunda Divisao do Campeonato Nacional

organizado pela Federagao Portuguesa de Futebol. Um pouco a semelhanga
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dos iniciados, os sub-16, estes pertencentes ao escaldo juvenil, competem na
Divisdo de Honra de Juvenis gerida pela Associagédo de Futebol de Braga e os
sub-17 estdo na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional organizado pela
Federagao Portuguesa de Futebol. Por fim, os juniores (sub-19) competem na
mais alta divisdo do futebol nacional, isto €, Primeira Divisdo do Campeonato

Nacional.

A realidade é que o futebol feminino também esta presente no seio gilista,
contando com 5 equipas, desde o escaldo de infantis (sub-13) até as seniores.
Também estao presentes criancas do sexo feminino nos escaldées masculinos
base da formacdo. Os escaldes de formagdo jogam num Campeonato
Interdistrital do respetivo escalao, com equipas da Associagao de Futebol de
Braga e da Associacdo de Futebol de Viana do Castelo. A equipa sénior
compete na Segunda Divisdo do Campeonato Nacional Feminino, organizado
pela Federagdo Portuguesa de Futebol. A equipa de sub-13 joga futebol de
sete, a sub-15 joga futebol de nove e os restantes escaldes jogam futebol de

onze.

Assim, o Gil Vicente Futebol Clube no futebol de formagao assenta em trés
pilares fundamentais, a missao, a visdo e os valores. Dentro desta base dispdem
ainda de objetivos estratégicos desde formativos/cidadania, desportivos,

comunitarios e institucionais, por esta ordem de prioridade (Vicente FC, 2024a).
3.2.1. Missao

“O Departamento de Futebol de Formacgao do Gil Vicente Futebol Clube
tem como missdo detetar, encaminhar, avaliar, potenciar e formar jovens
futebolistas. Pretendemos valoriza-los no nosso seio, contribuindo para a sua
formagao integral enquanto cidaddaos e encaminhar os melhores valores
enquanto futebolistas para o Futebol Profissional e/ou rentabilizando-os em mais

valias para o clube” (Vicente FC, 2024a).
3.2.2. Visao

“E proposito do Gil Vicente Futebol Clube, ser reconhecido como uma
instituicao de referéncia no plano de formacao de futebolistas a nivel nacional e
internacional, despertando nos jovens praticantes um forte desejo de se juntar
ao clube, ndo so6 pelo elevado padréao de qualidade dos seus modelos, mas
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também pelos principios e valores que monitoriza em todas as atividades que
promove” (Vicente FC, 2024a).

3.2.3. Objetivos Estratégicos
3.2.3.1. Formativos/Cidadania

“1° - Contribuir para a formagéao integral dos jovens enquanto cidadaos,

durante todo o percurso de ligagéo ao clube;

2° - Educar para a exigéncia no futebol e na vida, permitindo desta forma
aos nossos formandos superarem as progressivas exigéncias com que serao

confrontados no seu percurso formativo;

3° - Acompanhar e valorizar a vertente escolar dos seus atletas, de modo
que, paralelamente possam assegurar 0 seu sucesso escolar e desportivo,
sabendo que ambas as vertentes serdo importantes na formacgao integral,

venham a ser ou nao profissionais de futebol;

4° - Possuir treinadores que no seu papel de formadores mantenham,
entre outras valéncias, uma comunicacao adequada, promovam a autoconfianca

e desenvolvam o espirito de equipa;

5° - Promover a autonomia, a responsabilidade e valores que possibilitem
um desenvolvimento sustentado, criando uma base de formagao de jogadores

de futebol competente e integros;

6° - Auxiliar na formacgao de outras areas pedagdgicas como arbitrem,

nutricao, ética, integridade, ambiente, entre outras areas;

7° - Proporcionar aos formandos um conjunto de atividades de ocupacéao
dos tempos livres, criando uma cultura de habitos saudaveis e de pratica regular
da atividade fisica” (Vicente FC, 2024a).

3.2.3.2. Desportivos
“1° - Detetar e formar jogadores para o futebol profissional;

2° - Desenvolver competéncias para a pratica de futebol na alta
competicdo, com programas de formacao adequados e padrdes de existéncia e
rigor, de forma a colocar, pelo menos, entre 2 a 4 atletas por época na equipa
de futebol Profissional;
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3° - Recorrer e preparar equipas técnicas bem formadas para suportar o
crescimento dos nossos formandos, promovendo um acompanhamento técnico
e motivacional, de forma a tentar que atinjam o maior crescimento/rendimento

possivel enquanto seniores” (Vicente FC, 2024a).
3.2.3.3. Comunitarios

“1° - Promover e divulgar junto da massa associativa e comunidade em
geral, atletas/alunos que se distingam em diferentes areas de competéncia

desportiva, académica e social,

2° - Criar e promover codigos de conduta apoiados na exigéncia, no rigor
e na disciplina, que sejam o suporte para o seu desenvolvimento pessoal e

profissional;

3° - Promover e incentivar desde os escaldes bases de formacéo, uma

identificagdo com o clube, a cidade de Barcelos e a regido;

4° - Aproximar os nossos atletas da comunidade envolvente,
prevalecendo sempre os valores da ética, conduta, solidariedade e

desportivismo;

5° - Garantir que todas as criangas e jovens que nos procuram tenham
uma oportunidade de mostrar o seu valor nas nossas equipas” (Vicente FC,
2024a).

3.2.3.4. Comunitarios

“1° - Continuar a melhorar a imagem do nosso clube como uma referéncia

Nacional;

2° - Dotar o nosso clube com espacos e recursos materiais e humanos
que tornem a nossa formagao como uma referéncia na formacéao de atletas, quer

a nivel nacional quer a nivel internacional” (Vicente FC, 2024a).
3.3. Instalagoes Desportivas

A formacao do Gil Vicente Futebol Clube esta presente no recente Centro
de Treinos de Barcelos ao lado do Estadio Cidade de Barcelos e também em
clubes vizinhos possuindo protocolos de utilizagdo das instalagbes desportivas,

nomeadamente, o Campo de Jogos de Sao Martinho e o Complexo Desportivo
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Carlos Pereira, pertencentes respetivamente aos clubes, Juventude de Sao
Martinho e Nucleo Desportivo Aguias do Neiva. O Complexo Desportivo Carlos
Pereira, localizado em Abade de Neiva, sera descrito neste relatério porque foi

a instalagao desportiva que acolheu os treinos e jogos do meu estagio curricular

3.3.1. Complexo Desportivo Carlos Pereira

Figura 